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Abstrakt

V praci upriamujeme pozornost’ na obnovite'né zdroje (OZE) Slovenskej republiky
ana moznosti ich vyuzitia formou inovacnej stratégie na podporu rozvoja
podtatranského regionu. V teoretickej ¢asti sme upreli pozornost’ na vSeobecné definicie
vybraného prirodného zdroja (geotermalnej energie), na definicie inovdciii a ich delenie.
V praktickej casti sme analyzovali inovacni stratégiu SR a PreSovského kraja.
Pozornost sme wupreli na analyzu mozZnosti vyuzitia geotermdlnej energie
z geotermalneho vrtu GVL-1 vo Velkej Lomnici ako enviromentilne Ccistého
energetického zdroja na rekreacno-rehabilitacné a energetické vyuzitie. Tento ciel sa
naplni vystavbou relaxa¢no-Sportového komplexu Aquaworld, ktory bude vyuzivat
geotermalny zdroj na pokrytie tepelnych potrieb v podniku. Velky vyznam ma toto
vuzitie najmi v oblasti Vysokych Tatier, kde je potrebnd vysSia spotreba energie
(poveternostné podmienky), Co nepriaznivo vplyva na ceny v cestovnom ruchu.

Stanovili sme determinanty pre implementaciu projektov a ndvrhy inovécii na
zaklade vyuzitia tohto prirodného zdroja. Tento produkt ma byt prinosom pre region
najmd v rozvoji podnikatel'skych aktivit a naslednym rozvojom cestovného ruchu

v danej oblasti.

Klacové slova: obnovitelné zdroje, geotermalna energia, inovacie, geotermalny vrt,

Abstrakt

In Work we are attention to renewable energy sources (RES) of the
Slovak Republicand the possibility of their use through innovative strategies to promote
the development of the Tatras region. In the theoretical part, we turned their attention to
the general definition of the selected resource (geothermal energy), the definition of
innovation and their division. The practical part of innovation strategy,
we analyzed SR and Presovsky region. Attention was pointed to analyze the
possibility of using geothermal energy from the geothermal well GVL-1 in Velka
Lomnica as an environmentally clean energy source for recreational
and rehabilitation and energy use. The objective will be acomplished, when relaxation

and sportcenter will be build and named Aquaworld.



Aquaworld will use geothermal heatsource to cover the needs of the enterprise. It is
good especially in the High Tatras, where is a higher need for energy (because of
wheater conditions) what negatively affects the prices of tourism.

We set determinants for the implementation ofthe projectsand proposals
for innovation based on the use of this natural resource. This product should be a benefit
for the region to be beneficial for the region, particularly in the development of business

activities and the subsequent development of tourism in the area.

Key words: renewable energy sources, gheotermal energy, innovation, gheotermal well
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Z.oznam skratiek a znaciek

OZE — obnovitel'né zdroje energie
Pk- PreSovsky kraj

Sr — Slovenska republika

KGJ - kogenera¢né jednotky
GTV — geotermalne vymenniky

TC — tepelné ¢erpadla




Uvod

Zmensujuce sa zasoby fosilnych paliv, poSkodzovanie zivotného prostredia
a zdravia l'udi rovnako ako eticky rozmer problému suvisiaci s tym, ¢i mame moralne
pravo vyzazit aspalit’ vSetky zéasoby ropy aodkazat' buduce genericie len na
spomienky, si vyzaduju premyslat nad zmenou sti¢asného stavu. Snaha o zmenu si vSak
vyzaduje nové technologie, a tie si vyzaduji novy sposob myslenia. Cestna doprava je
v sucasnosti zalozend na technologii motora s vnutornym spalovanim — technologii,
ktora sa vo svojej podstate objavila pred sto rokmi a pretrvava dodnes. ,,Spdsob ako
spotrebovavame energiu sa musi zmenit™.

Teplo aj elektrinu nie je tazké vyrobit. Sucasny spdsob vyroby z uhlia, ropy,
zemného plynu alebo urdnu vSak nie je ani Cisty ani trvalo udrzatelny, pretoze sa
vyuzivaju len fosilne zdroje paliv. Zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja
a spolahlivého zasobovania palivami vSak vyzaduje vyrabat energiu vyuzivanim
obnovitel'nych (alternativnych) zdrojov energie. Dnes je zrejmé, ze obnovite'né zdroje
energie by boli schopné plne nahradit’ fosilne paliva.

Medzi alternativne obnovitel'né zdroje radime:

e slnko a jeho energiu,

e energiu vodnych tokov,

e cnergiu vetra,

e geotermalnu energiu,

e energiu prilivu a odlivu,

e biomasu.

Obnovitel'né zdroje energie su schopné uplne pokryt’ spotrebu vsetkych druhov

energie prakticky v kazdej krajine sveta. St ekologické a neznecist'uju prostredie.
V praci upriamujeme pozornost’ na obnovitelné zdroje (OZE) Slovenskej republiky a na
moznosti ich vyuzitia. Obnovitelné zdroje ich potencial, stfasné vyuzivanie
anevyuzity potencial je oblast, ktord je velmi vyznamna z hladiska zakladnych
principov udrzate'ného rozvoja. Pre narodné hospodarstvo Slovenskej republiky moze
priniest’ vyhody vo viacerch dimenziach a navyse tieto zdroje su pri vyuzivani omnoho
CistejSie a pre zivotné prostredie menej Skodlivé.

Zo strategickych dokumentov enviromentalnej politiky vyplyva aj orientacia Statnej
enviromentalnej politiky v oblasti energetiky, ktord podporuje utvaranie podmienok na

transforméciu hospodarstva z vysoko energeticky a surovinovo ndrocnej Struktury na




Struktaru s asporou a reaciondlnej$Sim vyuzitim energie a surovin, SirSim uplatnenim
energie z obnovitelnych zdrojov a optimélne vyuzitie krajiny.

Neustale zvySovanie cien energii predstavuje velky problém pre obyvatel'stvo,
samospravu, verejny sektor ifirmy. K ¢iastocnému rieSeniu tohoto problému modze
vyraznou mierou prispiet zvySené¢ vyuzivanie potencidlu obnoviteInych zdrojov
energie. Preto v diplomovej praci analyzujeme aj moZnosti vyuzivania geotermalnej
energie na inovaciu prostredia vo Velkej Lomnici formou rozvoja podnikatel'skych
aktivit a naslednym rozvojom cestovného ruchu v danej oblasti.

Velky vyznam ma toto vuzitie najmé v oblasti Vysokych Tatier, kde je treba vyssia
spotreba energie (poveternostné podmienky), €o nepriaznivo vplyva na ceny

v cestovnom ruchu.
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1 Prehlad o su€astnom stave rieSenej problematiky

1.1 Obnovitel’né zdroje energie

Nikto nepochybuje o ohrani¢enosti rezerv fosilnych paliv aich negativnych
dosledkoch na zivotné prostredie, sme jasnymi svedkami toho, Ze o alternativne zdroje
takmer nie je zaujem, hoci ich potencial je dostatocny a vyhody pre spolocnost
evidentné /tvorba novych pracovnych prilezitosti, znizenie zavislosti od dovozu,

ozivenie miestnej ekonomiky, atd’.../ (Bédi, 2006)

Najvicsie problémy s vyuzivanim obnovitelnych zdorjov energie spocivaju
v technologiach, ktoré st zavislé na podpore zo strany $tatu, aby boli cenovo dostupné
atym aj konkurencieschopné. V oblasti energetiky maji najvicSie opodstatnenie
bezpochyby jadrové elektrarne, tepelné elektrarne a alternativna vyroba energie —
v naSich podmienkach je to najmé vodna energia. (Hronec — Andrejovsky — Adamisin,

2005)

Slovenska republika 90% svojich energetickych potrieb pokryva dovozom.
Zakladnou poziadavkou udrzateI'ného rozvoja je zabezpecCenie plynulych dodéavok
energie. V sucasnosti je tato potreba po energii uspokojovand fosilnymi palivami,
pricom ich totoznou vlastnostou je to, ze ich zasoby st kone¢né a v budicnosti dojde
k ich vy€erpaniu. Z toho dovodu neustéle rastie vyznam obnovite'nych zdrojov energie.

(Novék, 2006)

Uz v roku 2005, nedostatok ropy, rastiica nestabilita na Blizkom vychode a zmena
klimatickych podmienok kladie doraz na vyuzivanie takych zdrojov energie, ktoré by
nahradili medzery v zasobovani klasickymi palivami. Energetickd kriza spdsobila
v mnohych §attoch navrat k vyuzivaniu miestnych obnoviteI'nych energetickych zdrojov
a intenzivnejSej propagacii arealizdcii uspornych opatreni v spotrebe energie.

(Wiedemannova 2005)
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Druhy obnovitel'nych zdrojov energie:
- Biomasa
- Veterna energia
- Slnecna energia
- Geotermalna energia

- Vodna energia

1.2 Geotermalna energia

1.2.1 RozloZenie perspektivnych oblasti geotermalnych vod na uizemi Slovenska

Obr.c.1
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(] Perpektivne oblasti s geotermalnon vodou overené
geotermalmymi vrimi

Perspektivine oblasti geologicky thodnotené pre adely vwhl'addvania a
prieskumu geotermalnych vid

= Perspektivne oblasti s predpokladanym vwskytom vid na zaklade pornatkov o
geologickej stavbe

Zdroj: http://www.greenprojekt.sk/geotermalnaenergia.html
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Slovo ,,geotermélna*“ pochadza z gréctiny. ,,Geos* znamena ,,zem* a ,thermal®
znamena ,teplo“. Pod ,geotermalnou energiou” teda rozumieme teplo (termalnu
energiu), ktoré sa nachddza vo vnutri nasej planéty a pomaly prenikd na povrch.
(Vyskumno — realiza¢ny ustav obnovitel'nych zdrojov energie, s.r.0.)

Energia ako vlastnost hnmoty a kvatitativna miera pohybu vyjdruje schopnost’
hmotnych systémov vykondvat’ pracu na zédklade vnitornych zmien. Energia neexistuje
oddelen od hmoty a prejavuje sa iba spolu s inymi vlastnostami hmotnych systémov.
Podl’a toho, na aky hmotny systém sa energia viaze, rozliSujeme jednotlivé formy alebo
druhy energie. Forma energie je spojenie urCitého druhu energie s konkrétnym
nositelom energie. Geotermalnu energiu mozno zaradit medzi prvotné (primarne)
zdroje energie. (Hronec, 2000).

Geotermalna voda nie je typickym obnovitelnym zdrojov, pretoze jej rezervy mozu
byt obmedzené anie vzdy obnovitelné. Iked je tato forma vyuZzivania energie
k prostrediu SetrnejSia ako vyuzivanie fosilnych paliv, predsa len nie je svojou kvalitou
proovnatel’na so slne¢nou energiou. Geotermalna para moze napriklad obsahovat’ r6zne
toxické prvky ako arzén. Napriek tomu je zdrojom s jednoznacnymi ekologickymi

vyhodami (Demo, Hronec, Téthova a kol., 2006)

Zdroje geotermalnej energie existuji v Styroch hlavnych forméch: hydrotermalny
systém, geostlatené zoény, hortica sucha skala a magmatické zdroje. Dostupné
geotermalne zdroje st v miestach, kde je relativne tenkd zemska kora, alebo kde bola
porusena tektonickymi pochodmi a vulkanickou aktivitou za poslednych 10 milionov
rokov aj sjej postvulkanickymi prejavmi a nedavnou vulkanickou aktivitou uvadza

(Rybar, 1999)

Geotermalna voda bola v minulosti oby¢ajnou vodou, ktora sa v dosledku
niektorych foriem geologickej stavby mohla dostat’ do takej hibky, kde doglo k jej
vyznamnému ohriatiu teplom, prenikajucim zo zemského vnutra. ZvySena teplota
podporuje intenzitu jej interakcii s okolitymi horninami - preto maju tieto vody viac
rozpustenych minerdlov. O niektorych geotermalnych vodach zase predpokladame, ze
boli v minulosti vodami ddvnych mori. Ak takéto vody vystupuji na povrch samovolne,
hovorime o prameni. Ak ich k tomu musime ,,prinatit" technickym dielom, hovorime o

geotermalnom vrte.
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Pocet geotermalnych pramenov je relativne nizky: v zavislosti od kritéria teploty je
ich 59 (teplota vody > 25 °C) az 196 (>15 °C). Na uzemi Slovenska boli geotermalne
vody dokumentované 117-mi vrtmi. Na zdklade dlhoro¢nych vyskumov tu bolo
vyclenenych 26 perspektivnych oblasti a Struktir s potencionalne vyuzitelnymi zdrojmi
geotermalnej energie. Tieto st viac-menej rovnomerne rozlozené, absentuji vSak na

severozapade, severovychode a centralnej Casti Slovenska. (Malik, 2007)

1.2.2 Zdroje goetermalnej energie

Geotermalne zdroje predstavuju tu cast’ geotermalnej energie tuhej, kvapalnej alebo
plynnej fazy zemskej kory, ktort mozno ekonomicky tazit’ a vyuzivat sdcasnymi
dostupnymi  technolégiami na energetické, priemyselné, pol'nohospodarske,
balneotechnické a rekrea¢no-regabilitaéné ucely. Zdrojom tejto energie je recentné teplo
Zeme, teplo uvolniujuce sa pri radioaktivnom rozpade hornin a pri pohybe litostérickych
platni, ktoré sprevadza vulkanickd cinnost' azemetrasenia. Z toho hladiska sa
geotermalna energia povazuje za obnovitel'ny zdroj energie (Rybar, Kuzevi¢, 2002)

Na zaklade typov teplotnych rezimov vnutri Zeme sa rozdel'uju zdroje geotermalne;j
energie na:

e cnergiu Zeme

e energiu magmy

e geotlakovu energiu

e cnergiu tepla suchych hornin

e hydrogeotermalnu energiu

Vo vztahu k prenosu tepla hornin mozno zdroje geotermalnej energie vSeobecne
rozdelit na:
e hydrogeotermalne zdroje

e teplo suchych hornin. (P.M. Wright a G.Culver, 1990)

1.2.3 Vyuzivanie geotermalnej vody
Vyuzivanie tejto vody je zavislé od vlastnosti geotermalneho zdroja, ktoré musime

dobre poznat’, aby sme vedeli navrhnit’ vhodné zariadenie na jeho vyuzitie. Ide najmi o
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jeho teplotu a vydatnost’ z ktorych sa urci energeticky potencial zdroja. Treba tieZ poznat
jeho chemicku, fyzikéalnu, biologicki a bakteriologickli charakteristiku. Tieto poznatky
ovplyvnia volbu systému vyuZzivania energie ako aj volbu materidlov technickych
zariadeni. Je tiez dolezité zosuladit' ndvrh zariadeni na odberatel'skej strane napr.
vykurovacie systémy s aktudlnymi normami a predpismi. Tiez pri navrhoch odbernych
miest sa musi dobre spracovat’ tepelnd bilancia potrieb energie, ktord sa potom pretvori
na technologicku schému. Znej musi byt jasné z akého zdroja sa Cerpa energia a jej
rozvod cez odberné miesta az po posledné a nasledné zneskodnenie a likvidécia vyuzitej
vody (Takacs, 2007).

Geotermalne energetické systémy a ich realizicia je finan¢ne naro¢nd, preto musi
byt kazdé zrealizované dielo maximalne efektivne vyuZzité. Hospodarne rieSenie si
vyzaduje spracovanie $tidie s komplexnym viacstupfiovym vyuzitim geotermalnej
energie. Je dolezité zohladnit' v nej hygienické a bezpecnostné predpisy ako aj

technické normy.

Vyuzivanie geotermalnej energie ma tieto vyhody:

e predstavuje domaci zdroj energie nezavisly od medzinarodnych konfliktov

e reprezentuje lacnejsi zdroj energie ako klasické fosilne energetické zdroje,

e patri do skupiny alternativnych energetickych zdrojov,

e 7znizuje zatazenie dopravnych komunikacii redukciou transportu klasickych
obnovitel'nych fosilnych zdrojov,

e znizuje nebezpecenstvo ohrozenia okolit¢ho Zzivotného prostredia redukciou
transportu, spracovania a vyuzivania primarnych energetickych zdrojov (havarie
produktov, vystavba a prevadzka zasobnikov, skladovych hospodarstiev a pod.),

e umoznuje ovladanie ceny energie,

e prevadzka ma minimalne dosledky na okolité zivotné prostredie (Takacz, 2007)

Odbornici vo vyspelych krajindch sa dnes Casto sustred’'ujii na vyrobu elektrickej
energie z geotermalnej energie. Podla parametrov geotermélnej vody a druhu
teplonosnej latky mézeme rozlisit’ systémy:

» priame vyuzivanie mokrych par geotermalnej energic na vyroby elektrickej

energie,
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» zlepSené priame vyuzivanie mokrych par geotermalnej vody a vyrobu elektrickej
energie

» priame vyuzivanie hortcich par geotermalnej vody na vyrobu elektrickej energie

» nepriame vyuzivanie geotermalnej vody prostrednictvom vymennika tepla

(Vanécek, 2005).

1.2.4 Vykurovanie geotermalnou energiou

Rozsirenym spdsobom vyuzivania geotermalnej energie vo svete je vykurovanie
bytov. Historia dokazuje Ze tento sposob vyuzivania geotermiky bol znamy este pred
vyrobou elektrickej energie. Mnohé krajiny sveta v suCastnosti vyuzivaji geotermalnu
energiu na vykurovanie bytov, §kdl, nemocnic a podobne.
Prva vyslienka vykurovat domy geotermdlnou energiou vznikla pri zachytdvani
termalnych zdrojov v sopecnych oblastiach.

Druh4 myslienka sa tyka vrtov na zachytenie termalnej vody vo velkych hibkach
skor ako by sa zmieSanim s povrchovymi vodami ochladila. To je spdsob vyroby, ktory
sa pouziva na Islande. Této krajina vyuziva dnes vo svete geotermalnu energiu na ucely
iné ako vyroba elektrickej energie. V hlavnom meste Islandu — Rejkjavik sa vykuruje 80
% obydli vdaka geotermike. Preto tomuto mestu hovoria hlavne mesto bez kominov.
Dal’$im prikladom je franctizsky Coulomniers, kde termalnou vodou s teplotou 85 °C je
vyhrievanych 1100 bytov a mestskd nemocnica so 450 16zkami. Nevyhodou tejto
metody je, ze je lokalizovana iba v geologicky aktivnych oblastiach. Existuje vSak aj
mnoho d’al$ich metdd vyuzivania tejto prirodnej energie.

Jednou z najzasadnejSich moZnost’i vyuZivania geotermalnej energie je vykurovanie
bytov ainych objektov, bazénov arybnikov. Priestorové kurenie je jednym
z najvyznamnejsich spdsobov priameho vyuzitia nizkej teploty geotermalnej kvapaliny
(100 °C). Princip je zalozeny na jednoduchom vyuziti geotermalnej kvapaliny, ktora
odovzdava teplo vode vo vymenniku a tato je dopravovana potrubiami do radiitorov
v domacnostiach, pripadne inde. Systém takéhoto vykurovania si vyzaduje vel'mi hrubt
izolaciu, aby sa tepla voda dostala az k uzivatel'om (nevyhodou su vel'ké tepelné straty).
Krajiny s chladnou klimou vyzadujicou zimné priestorové kurenie a ktoré maju plytké
geotermalne zdroje majii moznost tieto zdroje vyuzivat. Prvé miesto v tejto oblasti patri
Islandu, kde dnes 80 % budov hlavného mesta Reykjavik je vykurovanych prave
horGicou parou pochadzajucou zvnutra zeme (Jean Michael Coudert, J. M.

A Jaudiniova, F. 1994)
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1.3 Tepelna bilanicia a tepelné vlastnosti Zeme

Chladnuci proces Zeme je vel'mi pomaly. Odhaduje sa, Ze teplota vonkajSieho jadra
sa za 3 miliardy rokov ochladila nie viac ako o (300 — 350) °C a udrzuje sa na styku
zemsky plast’, vonjasie jadro zeme na trovni cca 4 000 °C.

Sedimentarne horniny, hlavne malo spevnené, maji vacSinou nizku tepelné vodivost’,
atym dobré izola¢né vlastnosti. Horniny s nizkou poérovitostou a kompaktonostou,
maju v priemere vysokl tepelnt vodivost. Preto sa hlbinné teplo moze Sirit’ horninami
krystalinika, ale pod sedimentarnymi panvami sa postup tepelného toku spomali, a tak
moze dojst ku zvySeniu teploty pod menej vodivymi horninami a k vytvoreniu
tepelného bazénu. NajznadmejSim vonkaj$im a dobre viditeI'nym prejavom tejto energie
je vulkanickd ¢innost,, ktord je viazand na mobilné zény zemskej kory. Patria k nim
oblasti subdukcie (podsuvania) kory sprevadzané vznikom hlbokomorskych priekop
a vulkanickych pohori, stredooceanskych chrbtov a riftov. Druhym dobre viditelnym
prejavom geotermalnej energie st vyrony par, gejziry a pramene horucich vod, ktoré su
taktiez viazané na tieto zony. MnoZstvo energie, ktoré sa dostane pocas jedného roka zo
zemskych hlbin na povrch, zodpoveda energii, ktort mozno ziskat' spalovanim 35
miliard ton ¢&ierneho uhlia. K prinosu tepelnej energie z hibky dochadza tzv. tepelnym
tokom, ktory je definovany ako mmnoZstvo tepla prestupujuceho plochou horniny za
urcity ¢as. Oblasti so sope¢nou ¢innostou a tektonickou aktivitou v tretohordch maju vo
vSeobecnosti vyssi tepelny tok a termicky gradient — az 6 °C na 100m. Vysoky tepelny
tok sprevadza aj hlbinné aktivne zlomy a tektonicky silne porusené oblasti. V sopecne
¢innych oblastiach su hodnoty tepelného toku vel'mi premenlivé. Z islandskych gejzirov
striecka horuca voda priamo na zemsky povrch a na vulkanickom ostrove Lanzarrote ma
zem uz v hibke niekol’ko metrov teplotu 100 °C. V Toskansku stupa teplota s kazdym
100 m hibky az 0 20 °C. Tam je sl'ubna moznost vyuzit zemské teplo ako zdroj energie
k vykurovaniu obytnych domov, pre termélne kupele, pre zasobovanie teplou vodou,

k priemyselnym ti¢elom a dokonca aj na vyrobu elektrickej energie. (Rybar, 2007)
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1.4 Geotermalny vyskum a vyvoj na Islande

Na Islande sa viac ako desat’ rokov zameriavaju na ,,Hlavny plan pre geotermalne a
vodné energetické zdroje*, ktory porovnava ekonomicki realizovatelnost
energetickych projektov a ich vplyv na Zivotné prostredie. Pocas prvej fazy tohto
projektu porovnavali 19 vodnych projektov (vdacSinou na glacidlnych riekach v
islandskych horach) a 24 geotermalnych projektov (sustredenych okolo oblasti s
vysokou teplotou v blizkosti obyvanych regionov na juhu, juhozapade a severovychode
Islandu). Vysledkom tohto porovnania bolo, ze vodné projekty mali kombinovany
potencial 10,5 TWh a geotermalne projekty az 13,5 TWh rocne. Geotermalne zdroje

predstavuju pokrytie zakladnej energetickej potreby pre viac ako polovicu Island’anov.

Geograficka poloha ho obdarila hojnymi zdsobami geotermdlnej a vodnej energie.
Pocas 20. storofia sa z jednej z najchudobnejSich krajin Eurdpy, zavislej od
vykurovania raSelinou a uhlim, zmenil na krajinu s najvys$$im zivotnym Standardom,
kde prakticky vSetky energie (v roku 2008 skoro 82 %) pochadzaju z obnoviteI'nych
zdrojov (62 % z geotermalnych, 20 % z vodnych). Zvys$nu Cast’ energetickych zdrojov
tvoria dovazané fosilne paliva pre rybarsky priemysel a dopravu. 2/3 celkovej populacie
Islandu ziju v juhozadpadnej casti krajiny, kde je najvacsi pocet geotermalnych

zdrojov. (Narodny energeticky urad na Islande - sprava z Orkustofnunu)

Obr. ¢.2 Nesjavellirska geotermalna elektraren na Islande

Zdroj: http://sk.wikipedia.org/wiki/S%C3%BAbor:NesjavellirPowerPlant_edit2.jpg
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1.4.1 Geotermailna energia — vyuzitie na Slovensku

Predstavuje bohaty potencidl energie na Zemi. Na Slovensku ¢ini priemerné
zvySenie teploty 3 °C na kazdych 100 m vrtu. Zasoby geotermalnych vod rozdelujeme
na obnovované a neobnovované zasoby. U obnovovanych sa tazba realizuje cez jeden
vrt, a ochladena voda je vypustena do tokov. Neobnovované zasoby geotermalnej vody
sa musia pravidelne dopiiiat, preto okrem taZzobného vrtu sa musi navftat’ aj tzv.
reinjektdzny vrt, cez ktory je geotermdlna voda po odovzdani tepla vo vymenniku spolu
so Skodlivymi plynmi a sol'mi zatlaCana spiat’ do podzemia. Je to spOsob, ktory plne
zodpoved4 dneSnym environmentalnym kritéridm. Vo svete je vela geotermalnych
zdrojov, kde zo zeme vystupujica prehriata para, alebo hortica voda, su vhodné na
priamu vyrobu elektrickej energie v parnej turbine (Taliansko).

Nase geotermalne vody maju niz$iu teplotu 45 - 130 °C, preto su vhodné prakticky
iba na vykurovanie. Vyuzivaju sa v 35 lokalitdich s thrnnym tepelnym vykonom 75
MW a vyrobou 1218 TJ/r na vykurovanie objektov, bazénov, sklenikov (Galanta - 1240
bytov a nemocnica).
Slovensko ma 25 perspektivnych oblasti geotermélnych zdrojov s teplotou vody do
150 °C v hibkach do 5000 m. Najvyznamnej$ou lokalitou z nich je Kosicka kotlina
(Durkov) s potencialom cca 300 MWt. St tu navitané uz 3 skigobné vrty ktoré ukézali,
Ze teplota geotermalnej vody dosahuje az 130 °C. V prvej etape prac sa predpoklada
realizacia 8 tazobnych a 8§ reinjektdznych vrtov s vykonom 100 MWt (2500TJ).
Pripravuje sa vyuzitie tejto energie pre vykurovanie KoSic, napojenim sa na ststavu
centralneho zasobovania teplom mesta. Studuje sa aj moZnost’ vyroby elektriny (binarny

cyklus) na pokrytie vlastnej spotreby zdroja o vykone cca 3 MW.

1.5 Inovacie

1.5.1. VSeobecné definicie o inovaciach

Inovacie hraju zasadnt ulohu v prebiehajicej ekonomickej, politickej a socialnej
transformacii rozvijajucich sa krajin ako aj krajin s rozvinutou infrastruktirou. Inovacie
sa stavaju zdkladnym prvkom svetovej ekonomiky. VIady, ktorych prvorady zaujem je
dlhodoby rozvoj narodnej ekonomickej prosperity venuju inovacénej politike trvali a

sustavu pozornost’.
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Slovo inovacia pochadza z latin¢iny a znamena ,,obnovenie“. Za zakladatel'a tedrie
inovacii je povazovany americky vedec Joseph Schumpeter , ktory v roku 1911
formuloval  tzv. ,kombinacie vyvojovych zmien“, chapané ako prekracovanie

obnovovania systémov a procesov v uzavretom kruhu. (Turekova, Micieta, 2003)

V integrovanom managemente inovacii sa stotoziiuju s P. Druckerom a inovaciu

chapu nasledovne:

,Inovacia je Specifickym nastrojom podnikatelov, prostriedkom k vyuZitiu zmien
ako prilezitosti k zavedeniu nového pondiku alebo sluzby. Podnikatelia musia zamerne

'y r 3 . . r .7 r . v .7 . v .- 7 v r
vyhladavat zdroje inovacii, zmeny a priznaky zmien, naznacujucich moznosti uspesnych
inovdacii. Musia poznat' a pouzivat' principy uspesnych inovacii.“ (VACEK, J.

A kolektiv 2004)

Podla vécSiny sucasnych autorov je pojem inovacia kIiCovy termin pre
podnikatela, resp. manazéra. Inovacia zahriiuje pouzitie poznatkov na generovanie a

prakticku aplikaciu novej idei, prinasajucu prospech. (Cooper, 1998)

Podl'a dokumentu (Green Paper on Innovation, 1995) vydaného Eurdpskou
komisiou je pojem inovacia chapany ako synonymum uspesnej produkcie, asimilacie a
pouzivania novosti v ekonomickej a socidlnej sfére. Inovacie ponukaju nové rieSenia
problémov a tymto umoziuji uspokojit’ potreby jednotlivca i spolo¢nosti.

»Inovécia je obnova a rozsirenie skaly vyrobkov a sluzieb a s nimi spojenych trhov,
vytvorenie novych metdéd vyroby, dodavok a distribucie, zavedenie zmien v riadeni,

organizacii prace, pracovnych podmienkach a kvalifikacii pracovnej sily.”

Podl'a (konceptu Zakona o inovaciach SR) inovaciou rozumieme novy alebo
vyrazne zdokonaleny vyrobok alebo sluzbu, zavedeny na trh, alebo v podniku, novy
alebo vyrazne zdokonaleny proces, zaloZzeny na vysledkoch nového technologického
vyskumu a vyvoja, na novej kombinacii zavedenych technologii alebo vyuziti inych,
podnikom ziskanych znalosti; ako aj na trhu realizovana nova pridana hodnota, ktora sa
dosiahne uplatnenim poznatkov zahfiiajicich subor vyskumnych, technickych,

organiza¢nych, finan¢nych a obchodnych aktivit.
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Podl’a prieskumu 200 definicii inovacie spolocnym znakom st predovsetkym :
- aplikacia novej idey: 38 %,
- zmena (zlepSenie): 28 %,
- nova idea: 26%,

- invencia: 9%. (Kovag, M. 2003)

1.5.2 Rozdelenie inovacii

Z vecného hladiska st inovacie najCastejSie rozdel'ované na vyrobkové, procesné
(technologické), pripadne ich kombindcie.

Vyrobkové inovacie st zamerané na:

e zdokonalenie parametrov a vlastnosti uz vyrabanych vyrobkov,
e vytvorenie celkom novych vyrobkov, zaloZzenych na novych konstrukénych
koncepciach, principoch a uspokojujucich nové potreby zédkaznikov.
Cielom vyrobkovych inovacii byva najCastejSie snaha podnikatelov o zachovanie
trhového podielu, zvysSenie ziskovosti a konkurencieschopnosti organizicie a
zabezpecenie novych trhov.
Uvedené c¢lenenie nedostatocne odraza vyznam sluzieb. V stcasnosti patria inovacie v

oblasti sluzieb medzi rovnako doélezité ako vyrobkové inovacie .

Procesné inovécie (technologické, v riadeni a sprave) su najcastejSie zamerané na:

e 7zniZzenie materidlovej spotreby, mzdovych nakladov, energetickej spotreby,
nepodarkovosti, zlepSenie pracovnych podmienok (Koncept zdkona

0 inovaciach)

Rozdelenie vyrobkovych a procesnych inovacii v podnikatel'skej sfére dokumentuje
prieskum Inovac¢né aktivita v priemysle a vybranych sluzbach v Slovenskej republike

2004-2006
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Graf ¢.1: Struktara podnikov s tspesnou inovéaciou v rokoch 2004-2006 podl'a druhu

Zdroj:

inovacie

novacia procesu
8.3%

novacia produkiu &
procesu
27.5%

hovacia produkil
64,29

Turekova, H. Rozvoj podniku prostrednictvom systémovych inovacii.

Habilita¢na praca. Zilina, 2006.

Inovacéné stratégie sa podl'a uvedeného autra delia nasledovne:

X/
L X4

ostra ofenzivna stratégia — znamena vytycit si ciel, byz inovacne prvym.
Obvykle ani velké a silné podniky ju nemdzu ani neriskuji pouzit,, uplatituja ju
len v jednom ¢i niekol’kych vybranych odboroch, kde st priaznivé predpoklady
na takuato stratégiu. Tato stratégia je velmi ambiciozna, nakladna na ziskanie
a udrzanie pozicie, rizikova.

mierna ofenzivna stratégia — zodpovedd postaveniu druhého najlepSieho,
pripadne zavesu za veducou firmou. Orientuje sa na Sirokého spotrebitel’a
(masovost’ predaja a tym celkove dobry zisk)

defenzivna stratégia — orientuje sa na udrzanie pozicie priemerné¢ho podniku,
pripadne podniku, ktorému nehrozili odbytové tazkosti z dovodov konkurencie.
Vyuziva moznost preberat poznatky vedtcich podnikov zdanej oblasti
vyrobkovych inovacii.

zostatkova stratégia — spociva v snahe uplatnit’ sa na zabehanom trhu inovac¢ne
uz priemernymi mci zaostavajucimi vyrobkami. Potrebuju na to len minimalne
naklady na vyskum a na prevzatie uz inde osvojenych poznatkov. (Urbanova ,

N. 1995)
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1.5.3 Priebeh inovacii

Inovacia je viac nez len idea alebo napad, je to implementacia = uvedenie napadu
do zivota. Rovnako sa nedd zamienat’ s kreativitou. Kreativita je v podstate znalost’,
zatial Co inovacia predstavuje proces, ktory zacina napadom alebo predstavou,
nasleduju rdzne stupne vyvoja, ktoré vyustia do samotnej implementacie. Tak ako idea,
tak aj kreativita st neoddelitelnou sucastou inovéacie, napriek tomu ani jedna z nich
nepostacuje podniku ¢i organizacii GspesSne rozvinut tvorivé myslienky k naplneniu
inovacie.

Postupnost’ realizacie inovacného procesu mdzeme znazornit' aj podla nasledujucej

schémy:
—
NAPAD PRILEZITOST
- potreka » « realizovatelnost — Tvorba
- definovanie « efektivnost’ invencie
. sposob rieSenia
.
¥ ™
PRIPRAVA VYROBY VYVOJ
— _ Tvorba
« technologia - + konitrukeia >:‘_inm'écie
« vyrobné zdroje «  prototyp
« testovanie
A
¥ Y
OBCHODNY PLAN IMPLEMANTACIA
» marketing >  +vyroba }—EZETE‘SZIE
+ financovanie « vstup na trh
* TOZVO)
—

Proces inovicie

Zdroj: KOVAC, M. Inovicie a technicka tvorivost’. Kogice, 2002.
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2 CIEL PRACE

Pozornost’ odbornikov na Slovensku obracia sa stidle viac na vyuzivanie
geotermalnej energie pre rozne ucely. Mimo ,,vel’kych* podnikatel'skym aktivit, ako je
vykurovanie bytov ¢i sklenikov a foliovnikov, sa v poslednom ¢ase za¢ina geotermélna
energia vyuzivat predovSetkym pri zriadovani roéznych druhov akvaparkov.
Ekonomické analyzy ukazali nesporné prednosti vyuzivania tohto druhu energie pre
tieto ucely.

Priamym faktorom, ktory by mohol vyrazne prispiet’ k rozvoju cestovného ruchu
v oblasti Vel'kej Lomnice, je vyuZitie geotermalnej energie ako enviromentélne Cistého
energetického zdroja na rekreacno-rehabilitatné a energetické vyuzitie. Nezanedbatelny
prinos goetermalnej energie by bolo vykurovanie objektov rekreacnych centier
predstavujuce zna¢ny ekonomicky prinos pre prevadzkovatelov. Geotermalna energia
predstavuje vel'mi aktraktivny, ekonomicky a ekologicky zdroj energie. Jej vyuzivanie
na komercéné ucely sa v poslednych rokoch s nastupom novych technoldgii a cien
svetovych paliv ukédzalo ako nevyhnutné opatrenie na realizaciu programov, ktoré

sledujt vyuzivanie tohto tepelné¢ho zdroja.

Cielom diplomovej prace bolo spracovanie vyuzitelnosti potenciondlu uzemia
Velkej Lomnice pre vyuzitie geotermdlnej energie ako obnoviteIného zdroja energie
ajeho prinosy pre zivotné prostredie. Stanovit determinanty pre implementaciu
projektov vyuzitia tohto prirodného zdroja.

V préaci su spracované navrhy inovacii na zaklade vyuzitia prirodného zdroja. Tieto

maju byt prinosom pre region najmi v oblasti cestovného ruchu. Na dosiahnutie tohto

ciela je potrebné naplnit’ iastkové ciele.
Ciastkovymi ciel'mi su:

e analyzovat sucasny stav vyuzitia geotermalneho zdroja v rdmci sledovaného tzemia
na zéklade urcenia determinantov pre jeho vyuzitie,

e vypracovat prehlad inovacnej stratégie SR a Regiondlnej inovacnej stratégie
PreSovskéh kraja,

e urcit’ determinovany vplyv prirodného zdroja na inovaciu sluzby formou Aquaparku

- vyuzitel'nej najmd v cestovnom ruchu,
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Stucasne cielom predkladanej prace je na zaklade vyhodnotenia zistenych udajov
ich aplikacia do tabuliek a grafov, kde su ndzorne spracované prehlady vysledkov

prace..

Problematika vyuzivania obnovitel'nych prirodnych zdrojov v Slovenskej republike
je vo vseobecnosti mélo rozpracovand a konstatuje sa nizky podiel tychto zdrojov na
celkovom vyuZivani a vyrobe energii. Vzhl'adom k prirodnym podmienkam Slovenska,
jednou z takychto moznosti je vyuzivanie geotermalnej energie na rozvoj cestovného

ruchu.
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3 Metodika

V diplomovej praci sme spracovavali sekundarne a primarne udaje.

Sekundarne udaje

Ziskali sme ich zo zdrojov:

literarne zdroje, odborné prace, vysledky vyskumu

virtualne zdroje, odborné internetové stranky...

nepublikované materialy:

Termotrend,s.r.o - Koncepcia vyuzivania geotermalnej energie z vrtu GVL-1
Velkéd Lomnica

sthrnné technickd sprava stavby ,,VyuZitie geotermalnej energie z vrtu GVL-1
Vel'kd Lomnica a kombinovana vyroba elektriny a tepla“

Popradska kotlina — regionalne hydrotermalne zhodnotenie

Riadeny rozhovor s inZinierom skiimaného vrtu

Material a metody

Pouzili sme tieto metody:

analyza udajov o vybranom uzemi

analyza a syntéza informacii a dokumentov kniznych, casopiseckych

a publikovanych zdrojov, nastudovanie odbornej literatiry a legislativne
usmernenia,

zber empirického materialu pre podnikatel'sky pléan,

analyza a komparacia SWOT analyz ku skimanému tizemiu

Materialy:

Sekundarne udaje

Metodicky postup sa zameral na spracovanie tychto sekundarnych externych

a internych udajov.
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Interné zdroje:
Analyza vyuZivania geotermallnej energie z vrtu GVL-1, Uzemny plan, dokumentacia -

Urbanisticka S$tudia

Externé zdroje:

Statistické udaje, odborné ¢&lanky, rigorézne a bakalarske prace, internetové odborné

zdroje, prislusné legislativne usmernenia u nds a v zahranici,
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4 Vysledky prace

4.1 Inovacna stratégia SR a PreSovského kraja

V stcasnosti na Slovensku neexistuje ucelena

inovacnd stratégia. Rovnako

neexistuje uceleny funkény inovacny systém, ktory by mal byt tvoreny inStitGciami,

politikami, programami a ndstrojmi vytvarajucimi podmienky podpory inovécii,

zvysujucimi konkurenéni schopnost’ hospodarstva a ekonomiky Slovenskej republiky.

V tabul’ke ¢. 1 m6zme vidiet’ porovnanie stratégii SR a Pk.

Tab. ¢.1: Inovac¢na stratégia SR a Pk

Priority Inovacnej stratégie

SR

Opatrenia Inovacnej stratégie

SR

Priority Inovacnej stratégie

PreSovsky kraj

Opatrenia Inovacnej

stratégie PreSovsky kraj

Priorita €. 1: Vysoko kvalitna
infrastruktura a efektivny

systém pre rozvoj inovacii

Opatreniel.l: Finan¢na
podpora vzniku inovaénych
centier.

Opatreniel.2: Zriadenie
centralneho informacného
portalu zameraného na podporu
Opatrenie 1.3: Vytvorenie
kvalitnej legislativy pre rozvoj,
podporu a vyhodnocovanie
Opatrenie 1.4: Zavedenie
pravidelného hodnotenia
prostrednictvom ukazovatel'ov
rozvoja inovativneho
prostredia.. Opatrenie 1.5:
Vytvorenie implementacne;j
agentury na podporu a rozvoj

inovacii.

Priorita ¢.1Rozvoj inovacnej

infrastruktary

Opatrenie 1.1: Rozvoj

nematerialnej inovacnej
infrastruktary
Opatrenie 1.2: Rozvoj
materidlnej inovacnej

infrastruktary

Priorita ¢. 2: Kvalitné 'udské

zdroje

Opatrenie 2.1: Podpora

komunika¢nych nastrojov
Opatrenie 2.2: Podpora rastu
kvality 'udského kapitalu
prostrednictvom vzdelavacich
aktivit, mobility a prenosu
vedomosti.zameranych na

propagaciu inovativnosti.

Priorita ¢. 2: Rozvoj finanénej

infrastruktary

Opatrenie 2.1: Zabezpecenie
finanénych zdrojov na podporu

inovacii

Priorita ¢. 3: U¢inné nastroje

pre inovacie

Opatrenia 3.1: Inovéacie

a technologické tranfery.

Priorita €. 3: Rozvoj l'udskych

zdrojov a inovacnej kultary

Opatrenie 3.1: Podpora

vzdelavania v interakcii
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Opatrenia 3.2: Podpora v regione
inovaénych aktivit

v podnikoch.

s potrebami inovativnych

firiem

Opatrenie 3.2: ZvySovanie

povedomia o inovaciach
Opatrenie 3.3: Vypracovanie
systému pravidelného
monitoringu a vyhodnocovania

inovacénej vykonnosti regionu

Zdroj: (Kubickova, Benesova, 2007), vlastné spracovanie

Komparaciou sme zistili, Ze konkrétne nie s stanovené ciele v oblasti obnovitel'nej
energie. Nie su spominané ani v stratégii SR ani Pk .
Stratégie sa zhoduji najmai v oblastiach:
- priorita ¢. 1 SR s prioritou ¢.1 Pk
- opatrenie 1.1, 1.2, 1.4 SR s opatrenim 1.1 a 1.2 Pk
- priorita ¢. 2 SR s prioritou ¢. 3 Pk
- opatrenie 2.1 SR s opatrenim 3.3 Pk
- opatrenie 2.2 SR s opatrenim 3.1 Pk

Na Slovensku este nie je uplne rozvinuté priaznivé proinovativne podnikatel'ské
prostredie, o com svedci aj slaba inovativnost’ firiem. Chyba technologicky orientovany
podnikatel'sky segment, ktory by sa stal zdkladom inova¢nej dynamiky krajiny. Preto
vystupuje do popredia nutnost’ vo viacsej miere podporit’ vznik a rast inovativnych
firiem.

Z hladiska hodnotenia inovativnosti patrila v roku 2005 SR v ramci vsetkych krajin
EU medzi najslabsie krajiny poslednej skupiny krajin najmenej vykonnych v oblasti
inovacii. Zo vsetkych ¢lenskych krajin bola SR spolu s Portugalskom na poslednom
mieste tohoto rebricka. NajvaznejSim a narastajicim problémom vykonnosti v oblasti
inovacii je velmi nizka vykonnost’ podnikov v oblasti vyskumu a vyvoja a s nim
suvisiaci problém nizkej zamestnanosti v odvetviach high-tech sluzieb.

Dovodov slabej inovativnosti firiem a nizkych sutkromnych vydavkov na vyskum a
vyvoj je:

- nedostatok kapitdlu, hlavne rizikového, ktory sa tyka najma podnikatel'skej sféry
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malé percento firiem povazuje inovativnost za dodlezity zdroj konkurencieschopnosti.
Inak povedané, prevazné vicSina firiem na Slovensku si neuvedomuje, alebo podceniuje
vyznam inovacii v dnesnom globalnom hospodarstve.

- nedostatok kapitdlu, hlavne rizikového, ktory sa tyka najmia podnikatel'skej sféry

malé percento firiem povazuje inovativnost za dolezity zdroj konkurencieschopnosti.
Inak povedané, prevazné vicSina firiem na Slovensku si neuvedomuje, alebo podceniuje

vyznam inovacii v dneSnom globalnom hospodérstve.

4.1.1 Postavenie SR v ramci EU podPa hodnotenia inovaé¢nej vykonnosti

Graf &.2 Postavenie SR v ramci EU podl’a hodnotenia inovacnej vykonnosti
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Zdroj: www.rokovania.sk/File.aspx/Index/Mater-Dokum-33206

Na zaklade dosiahnutych vysledkov Sthrnného inovaéného indexu a rastového
potencialu, hodnotiace krajiny mézu byt rozdelené do Styroch kategorii:
e Svédsko, Finsko, gvajéiarsko, Japonsko, USA, Nemecko, UK, Holandsko,
Belgicko,
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e Francuzsko a Rakusko su vSetky nad priemernou inova¢nou vykonnostou ale
pod priemernym inova¢nym rastom. Tieto krajiny st losing momentum (strateny
moment rastu).

e Luxembursko, Island, Dansko a frsko sa nachadzaji nad priemernou inovaénou
vykonnostou aj rastom. Tieto krajiny sa nachadzaju v kvadrante moving ahead
(napredujiice), aviak pre Island aj pre frsko plati, Ze sa nachadzaju vel'mi blizko
eurdpskeho priemeru.

o Krajiny catching up (zachytavajuce — nastupujuce) si Estonsko, Slovinsko,
Ceska republika, Cyprus, Malta, Slovensko, Litva, Bulharsko, Pol'sko a Grécko.
Tieto krajiny sa nachadzaji v kvadrante nad priemernym inova¢nym rastom.

e Krajiny falling behind (zaostivajiice) st Noérsko, Taliansko, Spanielsko,
Mad’arsko, LotySsko, Portugalsko, Chorvatsko a Rumunsko.

4.2 VyuZzitie geotermalneho zdroja na izemi Vel’kej Lomnice

UCelom navrhovanej ¢innosti je vytvorenie komplexu Turisticko-rekreaéno-
rehabilitaéného centra, vodnych atrakcii a sluzieb pre ndvstevnikov. Komplex by mal
vyrast’ pri golfovom rezorte Black Stork vo Velkej Lomnici, ktorého sucast'ou je hotel
International. Vybudovanie centra bude naviazané na vyskyt geotermalnej vody, ktora
sa zistila na zéklade hydrogeologického prieskumu. V stcasnosti je uz zrealizovany vrt
s teplotou 61,8 °C, ktory sa momentalne vyuZiva na vykurovanie apartmanovych bytov
vrieSenom Uzemi. Ziskand energia bude sluzit pre Turisticko — rekreatno —
rehabilitaéné vyuzitie, energetické vyuzitie a tepelné vyuzitie na vykurovanie objektov.
V ramci celého komplexu sa uvazuje s vystavbou krytych termalnych a studenych
bazénov, vitdlneho sveta, vonkajSich bazénov, atrakcii, parkoviska a inych objektov.
Cely komplex bude mat charakter celosezonny s prisluSnou vybavenostou
a infrastruktirou, dostupny pre Siroku klientelu. Novy vodny svet by mal mat’ viac
ktpelny charakter ako adrenalinovy akvapark, aké su zname na Slovensku. Navrhovana
¢innost’ bude realizovana v katastrdlnom uzemi Velkd Lomnica. Aquapark sa bude
nachadzat’ v tesnej blizkosti apartmanov Tatragolf a golfového ihriska Black Stork ako

mozme vidiet’ na obrazku ¢. 3.
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Obr. ¢.3: Umiestnenie Aquaparku
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Zdroj: Termotrend, s.r.o

Posudzovana lokalita ma z pohl'adu ¢innosti nasledovné vyhody:

Stlad funkéného vyuzita predmetnej plochy s izemnym planom obce,
Existujuci geotermalny vt GVL — 1,

vyuzitie geotermalnej energie ako enviromentalne cCistého energetického
zdroja na rekreacno — rehabilitacné a energetické vyuzitie,

vyhodnd poloha na vybudovanie komplexu vodnych atrakcii a sluZieb
s celoro¢nym vyuZitim,

v rieSenom uzemi vystavby komplexu uz jestvujici najvacsi golfovy areal
na Slovensku,

moznost’ napojenia na existujice inzinierske siete,

rozvoj turizmu

pozitivny socio-ekonomicky vplyv,

zvysenie estetickej urovne predmetnej obce a jej okolia.

4.2.1 Charakteristika rieSeného komplexu

Golfovy rezort Black Stork vo Velkej Lomnici na slnecnej strane Vysokych Tater je

najvacsSie ihrisko na Slovensku s tréningovymi plochami, profesiondlnymi PGA

trénermi, poziCoviiou golfového vystroja, golfovou Skolou a obchodom. V strede

golfového ihriska je hotel International ****,

Historia golf course Black Stork (slovensky ¢ierny bocian), ma zaCiatky v roku

1999, kedy bola sldvnostne otvorend miestna driving range s provizornou kluboviiou. O
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Sest’ rokov neskor sa zacalo hrat’ na deviatich jamkach, ku ktorym o rok neskor pribudlo

d’al$ich devit’ jamiek a v septembri 2007 bolo otvorenych d’alSich devét jamiek.

Hotel je sucastou golfového rezortu vo Velkej Lomnici a poskytuje kvalitné a
komplexné sluzby nielen golfistom pocas celého roka ale aj rozlicnym navsetvnikom,
ktori si pridu oddychnut do kludného tatranského prostredia. Elegantny, Stylovy a
vd’aka svojej polohe priamo na golfovom ihrisku aj jedine¢ny hotel. Samotna stavba je

navrhnuta tak, aby ¢o najviac vynikli danosti prostredia, v ktorom sa nachadza.

Hotel bol budovany s cielom vytvorit' zdzemie pre navstevnikov arealu. Pontka
hostom kvalitné a komplexné sluzby pocas celého roka. Je lokalizovany 14 km od
letiska v Poprade, 40 km od hranic s Pol'skou republikou a 7 km od lyziarskych svahov
a turistickych chodnikov v Tatranskej Lomnici. Spolu s golfovym ihriskom a ostatnymi
sluzbami vytvara idealne Sportovo-relaxatné zazemie v podhori Vysokych Tatier.
Profesiondlne sluzby a atraktivne priestory vytvaraji idedlne podmienky na

usporiadanie ré6znych spoloc¢enskych podujati, konferencii, seminéarov a Skoleni.

4.2.2 Geograficka charakteristika obce

Obr. ¢. 4 Lokalizovana poloha obce
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Zdroj: http://www.velkalomnica.sk/doprava/

Obec Velka Lomnica sa nachadza na severovychodnom Slovensku, lezi na upéti
Vysokych Tatier, na 'avom brehu rieky Poprad, pri sutoku Popradu a Skalnatého
potoka. Lezi v nadmorskej vyske 639 m.n.m., vo vzdialenosti 4 km od susednej obce

Matejovcee, 2 km od obce Huncovce a 8 km od najvyznamnejSich miest v Popradske;j
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kotline, Popradu a Kezmarku. Nachadza sa v malebnom prostredi v severovychodnej

casti Popradskej kotliny v blizkosti najvyssich slovenskych hor Vysokych Tatier.

Tab €. 2 Zakladné idaje o obci Vel’ka Lomnica

Zakladné udaje

Kraj PreSovsky
OKres Kezmarok
Region Podtatransky
Poloha 49° 00' 00" s. 8.

20°00' 00" v. d.
Nadmorska vyska 639 m n.m.
Rozloha 19 117 462 m’
Pocet obyvatelov 4109
Hustota obyvatel’stva na 1 km’ 200 obyvatelov/km®

Zdroj: PHSR, Velk4 Lomnica

Pre obec je charakteristickd panordma Vysokych Tatier s dominantou Lomnického
Stitu. Velkd Lomnica mad napojenie na cestni aj zelezni¢nu siet. Je situované
v blizkosti cestného eurdpskeho spojenia vychod-zédpad ES0, vzdialenost do mesta
Poprad a KeZzmarok, ktoré su ekonomickym a priemyselnym centrom podtatranskej
oblasti je len 8 km. Letecké spojenie je mozné cez letisko Poprad-Tatry vzdialené 11
km.

Vzdialenost’ do velkomiest Kosice je 109 km a do hlavného mesta Bratislavy je
332 km, do centra preSovského samospravneho kraja Presov 72 km, na polsko -
slovenskt hranicu 45 km. Susediacimi obcami su Huncovce, Matejovce pri Poprade,
Stara Lesna, Eurocamp Ficc.

Velka Lomnica a jej pril'ahlé okolie disponuje vysokym potencialom na rozsirenie
rekreacnych ¢innosti, kompletizaciu a doplnenie sluzieb v oblasti cestovného ruchu
viazlcich sa na Tatry a ich podhorie. Dana lokalita a realizacia novych ¢innosti je
odl'ah¢ujticou aktivitou pre tizemie Tatranského narodného parku a poskytovanim iného
typu sluzieb. Vyber lokality ovplyvnili potencial a morfoldgia tzemia. Posudzovana
¢innost’ vytvara plnohodnotné rieSenie pre zachovanie rozvojovych funkcii ochranné¢ho
uzemia narodného parku, zachovanie funkénosti tizemného systému ekologickej

stability a zarovein predpoklad pre moznu realizciu pripadného rekrea¢ného zariadenia.
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4.2.3 Prirodné podmienky

Podl'a agroklimatického c¢lenenia Slovenskej republiky patri uzemie Velkej
Lomnice do mierne teplej oblasti nachadzajica sa v severovychodnej Casti Popradske;
kotliny. Uzemie Velkej Lomnice je chudobné na surovinové zdroje, resp. zasoby
nerastnych surovin. Velkd Lomnica sa rozprestiera po obidvoch brehoch rieky Poprad, s
vyhl'adom na panoramu Tatier. Lesy v katastri dediny siahaju vysoko pod Vysoké
Tatry. Od okolitych lesov sa priamo k obci tiahnu pasienky. Polia tvoria podstatnu cast’

bezprostredného okolia dediny. Maju charakter roviny s miestnymi vyvyseninami.

4.2.3 Geotermické pomery uzemia

Z regionalneho pohladu predstavuje zaujmové tuzemie Popradskej kotliny vyrazna
depresiu zaklesnutu medzi Vysoké Tatry, Spi§skit Maguru, Levo¢ské vrchy a vychodnt
cast’ Nizkych Tatier. Hornadska kotlina sa rozprestiera juzne od elevacie Kozich
chrbtov az po Slovenské rudohorie na juhu a Branisko na vychode. Ohrani¢enie oboch
depresii voci okolitych pohoriam ma prevazne zlomovy charakter. Geotermalne vody su
viazané predovsSetkym na karbonatické podlozie paleogénnej vyplne oboch kotlin.
Geotermické pomery Popradskej kotliny a jej SirSieho okolia st pomerne dobre zndme
do hibok cca 3 000 m. Vysledky geotermického prieskumu boli v uplynulych rokoch
prezentované vo viacerych ucelenych pracach (FENDEK ET AL. 1992 FRANKO ET
AL., 1994, REMSIK ET AL., 1997).

Poznanie geotermickych pomerov je nevyhnutnou sucastou hydrogeotermdlnej
charakteristiky skamanej Struktury, podkladov pre urCenie rezervoarovych teplot
geotermalnych vod a vychodiskom pre stanovenie preogndézneho a vyuzitelného
energetického potencidlu geotermalnych vod akumulovanych v karbonatickom podlozi

paloegénnej vyplne.

4.2.4 Teplotné pomery

Teplotné pomery zaujmového uzemia je potrebné posudzovat v kontexte
reiondlneho charakteru teplotného pola v SirSom okoli Popradskej kotliny, ktoré je
v citovanych spravach ojej geotermickych pomeroch dokumentované mapami
geoizoterm v hibkach 1 000 — 4 000 m pod aroviiou terénu. Plo§né rozloZenie teplot méa
relativne stabilny charakter bez vyraznych teplotnych anomalii (Kral — Jan¢i, 1991).

Priemern4 teplota v hibke 1 000 m Popradskej kotline je 40,2 + 1,5 °C, v Hornadskej
kotline sa teplota v hibke 1 000 m pohybuje na urovni 35 — 40 °C. V hibke 2 000 m je
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priemerna teplota v Popradskej kotline 66,8 + 2,3 °C, v severnej Casti su teploty okolo
60 °C. Pre Hornadsku kotlinu st pre hibku 2 000 m typické teploty cca 55 °C. V hibke
4 000 m sa teploty Popradskej kotline pohybuju v rozmedzi 110 — 117 °C, v Hornédske;j

kotline su v intervale 105 — 110 °C.

4.3 Geotermalny vrt

Geotermalny vrt je zlozité technické dielo, pomocou ktorého sa geotermalna voda
dopravuje z horninového podlozia na zemsky povrch, kde sa potom vyuziva ako zdroj
tepla pre navrhnuté odberné miesta.

Geotermalny vrt sa vykondva systémom na plna poSvu pri pouzity ilového vyplahu,
s intervalom jadrovania kazdych 100 m, pripadne 50 m. Po kazdych 5 m hibky sa
odoberu vzorky vftnej drviny, ktorh vynaSa vyplach. Pocas vitacich prac sa sleduje
Specifickd hmotnost’ vyplachu, viskozita, filtracia, obsah piesku, pH. Vftacie prace sa
realizuju neprerusovane. Aby sa zabezpeCil nepreruSovany postup prac pri dal'Som
vftani, ako aj ochrana proti korozivnym vrstvam a povrchovym vodam, tento Usek sa
zaprazi riadiacou paznicovou kolonou. Medzikruzie medzi stenou vrtu a paznicovou
kolénou sa vyplni tlakovou cementaciou az po Ustie vrtu na teréne. Po stvrdnuti
cementu sa vo vftani pokracuje vitacim dlatom. Na tato paznicovl kolonu sa v Sachte
na Usti vrtu namontuje paznicova hlava, na ktoru sa pri vitani namontuje preventer a po
otvoreni hlavnych parametrov geotermalneho vrtu aj normova geotermalna hlava vrtu.

(Takécz, 2010)

4. 3.1 Geotermalny zdroj — Geotermalny vrt GVL-1

Geotermalny vrt GVL-1 sa nachddza na severozapadnom okraji obce Velka
Lomnica. Je situovany v priestore medzi skalnatym potokom a cestou Vel'ka Lomnica —
Tatranska Lomnica, vo vzdialenosti priblizne 500 m od pravého brehu Skalnatého

potoka. Nadmorské vyska vrtu je 884 m.

V okoli vrtu sa nachadza golfovy aredl s hotelom Golf International. Vo vzdialenosti
priblizne 3,5 km smerom na Tatranski Lomnicu sa nachadza turisticky areal Eurocamp

a obec Tatranska Lomnica vo vzdialenosti 6,5 km.
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Zrealizovany geotermalny vrt GVL-1 Vel’ka Lomnica ma nasledovné parametre:

* maximalna teplota vody na usti vrtu: 61,8 °C

» vydatnost’ voI'ného prelivu: 549 1/s

= celkova mineralizdcia vody: 3,244 g/1

= staticky tlak na Usti vrtu: 429,25 kPa

= $pickovy odber s pouzitim ponorné¢ho hlbinného cerpadla pri znizeni hladiny

geotermalnej vody na urovai 50 m pod terén 84,8 1/s

Tepelny vykon, ktory je mozné trvale odobrat’ z vrtu pri tazbe vody 35 I/s je:

- cez vymennikové stanice GTV: 5,35 MW
- prostrednictvom tepelnych ¢erpadiel pri vychladeni

geotermalnej vody az na 10 °C: 2,88 MW
-tepelny vykon spolu: 8,23 MW

Maximalny Spickovy vykon, ktory je mozné dosiahnut cez vymennikové stanice

GTYV pri tazbe 84,8 /s a jej vychladeni na 25 °C je 12,95 MW.

4.3.2 Moznosti umiestnenia tepla z geotermalneho vrtu GVL-1 pre kontinualnu
tazbu GTV 35I/s

Vo vzdialenosti 1100 m od vrtu je vybudovany hotel Golf International, ktory je
zasobovany teplom z plynovej kotolne o vykone 460 kW. Planuje sa rozsirenie kapacity

tohto hotela a potrebny tepelny vykon pre tento hotel bude 1,0 MW.

V bezprostrednej blizkosti geotermélneho vrtu sa planuje vybudovat’ uz spominany
rekreacno-rehabilitacny komplex ,,Aquaworld”, ktory bude potrebovat’ tepelny vykon
4,3 MW. Hlavnou vyhodou komplexu z hladiska vyuzitia geotermalnej energie je

umiestnenie najmé nizkoteplotného tepla 1,3 MW 60/45 °C - 3,0 MW 45/30 °C.

Na trase medzi geotermalnym vrtom a hotelom Golf International je naplanovana
vystavba 55 rodinnych domov. Niektoré znich st uz rozostavané a niektoré sa
nachadzaju pred dokoncenim. Potrebny instalovany tepelny vykon pre tieto domy je

0,99 MW.
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Dalej je planovana vystavba hotela a $portovej haly. Potrebny tepelny vykon tychto
zariadeni bude Cinit’ 1,6 MW.
Na pozemkov v blizkom okoli vrtu je planovana vystavba priblizne 190 rodinnych

domov, ktorych potrebny tepelny vykon je 3.4 MW.

Sumarna potreba tepelného vykonu, ktory je mozné umiestnit’ v blizkom okoli vrtu je

11.3 MW.

V tabulke €. 3 mame navrh, na umiestnenie tepelného vykonu z Energocentra do
jednolivych oblasti. Najvacsiu potrebu tepla bude potrebovat’ Aquaworld a to v hodnote

4,364 MW.

Tab. €. 3 Navrh na umiestnenie tepelného vykonu z energocentra

Potrebny tepelny vykon /MW/
Objekt Teplotna uroven
60/45°C [45/35°C |40/35°C | 35/30°C| Do
30°C Spolu:
Aquaworld 1,83 0,35 0,67 0,732 | 0,782 4,364
Hotel Golf
International 1 1
rodinné
0,99 0,99
domy
novyhotel | 97 | 025 | 0,062 0.17 1,452
tenisova
0,132 0,132
hala
rodinné
domy pod
P 1,17 1,17
vodnym
svetom
Spolu 5,96 0,732 | 0,732 | 0,732 | 0,952 9,108

Zdroj: Termotrend, s.r.o, vlastné spracovanie
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4.3.3 Ro¢na vyroba tepla a elektrickej energie v Energocentre

Celkovy instalovany vykon Energocentra pozostdva z tychto tepelnych vykonov

jednotlivych zariadeni:

»  vymenniky tepla 5350 MW
»  tepelné cerpadla 0,960 MW
»  kogenerafné jednotky 0,400 MW
= plynove kotly 2,400 MW
= spolu: 9.110 MW

Mnozstvo vyrobeného tepla jednotlivymi zariadeniami Energocentra ako aj sumarna

vyroba tepla je uvedend v tabulke ¢.4:

Tab €. 4 MnoZstvo vyrobeného tepla jednotlivymi zariadeniami Energocentra

Tepelné Rocna Vyuzitie max. |Podiel na kryti

zariadenie vyroba tepla | Teploty celkovej potreby
[GJ] vykonu tepla

zariadenia [%]

vymenniky 73 143 49,6 77,5

tepla

tepelné 5 646 18,4 6

Cerpadla

KGJ 11 641 75 12,3

kotly 3917 4,2 4,2

spolu: 94 349 33 100

Zdroj: Termotrend, s.r.0., vlastné spracovanie
Percentudlny podiel jednotlivych zariadeni na celkovej vyrobe tepla mézme vidiet’ na

nasledujucom grafe ¢.3:
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Graf ¢. 3:Percentuilny podiel zariadeni na celkovej vyrobe tepla

Podiel jednotlivych zariadeni Energocentra na celkovej vyrobe tepla:

4,20% 6%
12,30%

OGTV-TC

BKGJ

OGTV - vymenniky
O kotly

77,50%

Zdroj: vlastné spracovanie, Termotrend s.r.o

Najvicsi percentualny podiel na vyrobe tepla maja GTV — vymenniky a to
v hodnote 77,50 %, d’alej nasleduji KGJ a to v 12,30 % - nom zastapeni, GTV — TCv6

% - nom zastupeni. Najménsi podiel dosahujt kotly so 4,20 %.

4.4 Navrh SWOT analyzy

Pre ur¢enie determinantov podmienujucich vyuzitie prirodného zdroja sme vyuzili
metddu SWOT analyzy. Urcili sme na zdklade komparacie silnych a slabych stranok uz
vyuzivanych prirodnych zdrojov geotermdlnej vody v podtatranskej oblasti
s novonavrhovanym vyuZivanim nového prirodného zdroja determinanty SWOT
analyzy. Tieto determinanty sa urcili na zéklade analytickych prac v ramci diplomovej

prace pri tvorbe podnikatel'ského planu ku geotermalnemu vrtu.

4.4.1 Tvorba SWOT analyzy projektu

V uvedenej tabulke ¢. 5 sme si vybrali najdolezitejSie parametre geotermalného
vrtu. Porovndvali sme néa§ skimany vrt spolu s vrtom VR-1 vo Vrbove aPP-1
v Poprade. S udajov sme zistili, ze¢ skimany vrt GVL-1 spifia vietky potrebné

parametre. Z porovnanych vrtov dosiahol najlepsie vysledky prave novonavrhovany vrt

40



v diplomovej praci. Vit GVL-1 ma velmi vysoku teplotu vody, ¢o ho radi medzi

najvyznamnejsie v kraji.

Tab. €. 5 Parametre skimanych vrtov

Silné stranky GVL -1 VR-1 PP-1
Teplota vody na tsti vrtu + - -
Vydatnost’ vrtu + - +
Nizka mineralizdcia vody - - -
Silny tlak na usti vrtu - + -
Spi¢kovy odber s pouzitym

ponorného hlbinného cerpadla ' ) )

Zdroj: vlastné spracovanie

4.4.2 SWOT analyza geotermalneho zdroja - vrtu GVL — 1 na vystavbu projektu
Aquaworld

Tab. ¢. 6 — Swot analyza

Silné stranky Slabé stranky

e Existujuci Cerpaci vrt — s dobrou e 'V casoch Spicky vykurovacej sezony je

vydatnostou a teplotou — hibka 2.100m, nutné dokurovanie plynom

povolené Cerpanie az 35 az 84l/s (v °

Spicke), loziskova teplota 65-80 °C
Vyhodné rozloZenie odberatelov v ramci
jedného Sportovo rekreaéného komplexu
Vyhodna skladba odberatel'ov
umoziujica vysoké vyuzitie geotermalnej
energie cez 3 teplotné spady (60/40 °C —
tepla tizitkova voda, pod 40 °C — ohrev
bazénov v aquaparku a podlahové
vykurovanie a pod 30 °C — predohrev
bazénov a teplej uzitkovej vody v
aquaparku)

Klimatické podmienky vyzadujuce

nadpriemerné dodavky tepla

siln4d mineralizécia geotermalneho
zdroja

chemické zlozenie termalnej vody
nezodpoveda kritéridm na vypustanie
tepelne vyuzitej vody do blizkych
povrchovych tokov

zdroje vhodné na produkciu elektriny
sa nachadzaju pod sucasnou hranicou
ekonomickej tinosnosti

zvySujuca sa korozia rozvodov a zariadeni
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Vysoka stabilita cash-flow — vyhody pre
finan¢né planovanie

Silny environmentalny aspekt investicie —
zniZenie emisii sklenikovych plynov
takmer na 0

Spi¢kovy odber s pouzitym ponorného
hlbinného cerpadla

Vyhodna geograficka poloha zdroja /vrtu/
pre rozvoj cestovného ruchu — blizkost’
Vysokych Tatier

Lahka dopravna dostupnost’ (cestné,
zeleznicné spojenie)

Pritomny golfovy resort

Dostatok stavebnych pozemkov pre rozvoj

uzemia v blizkosti vrtu

PrileZitosti
vyuzitie vrtu na lokalne vykurovanie
/obec/
vyuZitie regionalnej konkurenc¢nej vyhody
vyplyvajlicej z moznosti vyuzitia , Jlacnej*
a ekologickej energie z obnovitelného
zdroja geotermalnej energie
zvysenie efektivnosti vyroby tepla cez
vyuzitie tepelnych cerpadiel
ekologické zvladnutie produkcie
elektrickej energie
moznost’ vyuzit’ Statne zdroje, fondy
EU, pre obnovitelné zdroje energie pri
financovani projektov rozvoja obce
zlepSenie propagéacie obce,
zviditeI'nenie izemia
rieSenie

komplexné vyuzivania

geotermalnej energie pri zohladneni

Ohrozenia
Nedodrzanie planovanych odberov zo

strany odberatel'ov

nedostatok zdrojov na vyskum v tejto
oblasti

konkurencia v podobe thermal parku
Vrbov a Aquacity Poprad
Technologické rizika vyplyvajice
z narocnosti technologickych procesov

nedostatok finan¢nych zdrojov a narodne;j

urovni

nespolupraca s aktérmi miestnej politiky
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maximalizacie Zivotnosti
geotermalneho zdroja a stabilizacie

jeho vykonu

Zdroj: vlastné spracovanie

4.5 Podnikatel’sky plan na vystavbu relaxaéno-Sportového komplexu

Aquaworld

V nasledujucom plane st vymedzené len tie najddlezitejSie Casti podnikatel'ského

planu. Kompletnu ¢ast’ najdeme v prilohe ¢.1.

4.5.1 Vymedzenie podnikatel’ského zameru

NajddlezitejSim produktom podnikania bude poskytnutd rekreacia v relaxacno-
Sporotovom komplexe spojené s wellnes programom. Cely projekt je tym padom
smerovani do oblasti sluzieb. Hlavnym produktom sa stane Casovo ohrani¢eny pobyt
vaqua — worlde. K tomu este patria d’al'Sie podnikatel'ské aktivity ako napriklad
pohostinstvo, pridruzené ktpelné sluzby (sauny, maséaze, Sportové kurzy, atd.), ktoré
pomoézu diverzifikovat' neuspesnost’ niektorych aktivit. Cielom projektu bude ¢o
najefektivnejSie vyuzit' pritomny geotermalny zdroj. Stavebna Struktira komplexu je
koncipovana vd’aka geoteremalnemu zdroju na celoro¢né vyuzitie, kde budi v zimne;j
prevadzke pod holym nebom v prevadzke termalne bazény. Na vyuzitie ¢o najvétsSieho
poctu sluzieb je vybudovanie ¢ipovych pristrojov, ktoré sluzie ako autorizacné overenie
pri vstupe priamo do aredlu, ale aj ako virtudlna penaZenka pre vyuzitie ostatnych
sluzieb.

Hlavnym cielom projektu je maximalna orientacia na zdkaznika a prispdsobit’ chod
aquaworldu podla poziadaviek zdkaznikov. Taktiez vyuzitie pritomného prirodného

zdroja a ist’ o najekologickejSou cestou.
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4.5.2 Produkty

Ako sme uz spominali, hlavnym produktom sa stava poskytnutie Sportového vyzitia
arekredciu v termalnych bazénoch. Tento samotny produkt sa deli na eSte dalSie
podporuduky z dovodu maximalneho uspokojenia vsetkych zdkaznikov.

Dalsim produktom st pridruzené ¢innosti: pohostinstvo, pridruzené kipelné sluzby a do

budticna sa pocita s d’alSimi Sportovymi aredlmi.

Hlavny produkt

Hlavnym produktom je ¢asovo ohracni¢end vstupenka do aqua worldu, ktorej cena
sa odvija od cien konkurencie. Dal§imi prvkami ceny su &as navitevnosti (lacnejsia
naviteva pre obdobie niZzSej navitevnosti), dizka navitevy (¢im dlhsie, tym lacnejsie
v prepocte na hodinu), zlI'avy (studenti, dochodcovia, deti do 3 rokov a pod).
Pri otvarani komplexu sa rata sniz§im vstupnym pre prildkanie vacSieho poctu
potencionalnych zdkaznikov (to je rieSené v ramci reklamy).
V ramci ulahcenia vydavania vstupeniek je vek nahradeny vysSkou, ktora je l'ahko
zistiteIna. (vyska do 100 cm zodpoveda dietatu do 3 rokov, do 140 cm dietat'u, nad

140 cm dospelému).

Vedlajsie produkty

Najhlavnej§im produktom vedlajSich produktov bude profit zobcerstvenia
a ¢asovych vstupeniek do systému saun (wellnes). Dalej odhadneme mesaéni profit
tychto pridruzenych cinnosti. ReStaurdciu a obCerstvenie v aqua parku bude mat’ na

starosti externd firma, preto pocitame s fixnym prendjmom.

4.5.3 Existujuca infrastruktiara

Pre stavbu aquaparku musi byt vybrana vhodna lokalita spifiajuca tieto poziadavky:
1. dostatocnd dopravnd dostupnost’ (15 min autobusom z hlavnej stanice mesta
Poprad)
2. dostato¢ny priestor (samotny priestor pre stavbu, parkovisko, ihrisko a moznost’
v budtcnosti odkupenia pozemku pre realizaciu d’alSich stavieb)
Po preskumani niekolkych inzeratov so stavebnou plochou sme ustdili, Ze vhodny

pozemok sa da odkupit’ za cenu 65 Eur/m?
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Tab. €. 7: Stavebny pozemok

Infrastruktura Rozloha Cena

1. Stavebny pozemok 20 000 m* 65 Eur/m’

Zdroj: vlastné spracovanie

4.5.4 Architektonicky navrh a stavba

Jednym z najdodlezitejSim hladiskom celého projektu je samostatny navrh celej
stavby. V uvahu prichddzala myslienka odkupenia projektu uz postaveného aquaparku
ale nakoniec to bolo zavrhnuté.

Hlavnimi poZziadavkami celého projektu je klast’ doraz na design, Gsporu enerie,
prakticnost’ a ekoldgiu.

Celkovy design budovy by mal dostat nadych lahkosti a umeleckého diela.
Samotna stavba by mala zaujat’ na prvy pohlad ale pri tom ani kus obrat’ ostatnym
veciam, pokial' by trebalo ustupit’ v nieCom v spominanych poziadavkach, nech je
design na prvom mieste.

Velky doraz sa bude klast’ na prakti¢nost’ projektu. To zahriiuje nielen efektivitu
vyuzitia miesta ale predovSetkym poskytnutie maximalneho komfortu néavstevnikom.
To zahriiuje spravne rozlozenie, vel'kost’ a typ vodnej plochy az po detaily budovy.
Nedelitelnou castou projektu je snaha ouUsporu energie atym nadviazajicej
ekologic¢nosti. Prioritou bude vyuzitie geotermalneho zdroja ako sposob vykurovania ¢o
najvicsej Casti arealu a taktieZ vyuzit’ zdroj na rehabilitacné aktivity formou termélnych
bazénov.

V komplexe budi zavedené najmodernejSie technologie ako napr: usporna
cyrkuldcia a ventilacia vzduchu, tepelné cCerpadla, soldrne panely atd’. Celad tato
problematika by sa mohla statt hlavanym pilierom Zziadany o granty a pozicky
z verejného sektora a taktiez z Eurdpskej unie.

Vzhl'adom k jedinecnosti projektu je tazké urCit honorar pre architekta. Po
vygenerovani ceny z webovych stranok Slovenskej komory architektov sme dospeli
k cene 100 000 Eur za projekt. Predbezny odhad materialu za projekt je 1 800 000 Eur

a samotnych stavebnych préac je odhadovana na 70 000 Eur.

45



Tab. €. 7: naklady na stavbu

Typ nakladu Cena do
1. Architektonicky navrh 100 000 Eur
2. Stavebné prace 70 000 Eur

3. Stavebny material 1 800 000 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie

4.5.5 Propagacia

Propagacia aqua worldu verejnosti je vel'mi dolezitd a mézme ju rozdelit’ do dvoch
casovych usekov (Start projektu, chod projektu)

Pri starte je vel'mi dolezita reklamnd kampan, aby sa aqua park dostal do verejného

povedomia. Pravdepodobne bude reklamné kampan v rézii vybranej reklamnej agentary
pre lepSiu efektivnost’ propagacie. Samotna reklama by mala byt’ zamerana na cielovou
skupinu obyvatel'stva Popradu a jeho okolia, samozrejme aj vétSich vzdialenejSich miest
a taktiez aj pre zahrani¢nu klientelu (pol'skd, ruska a ¢eska narodnost...) Reklamna
kampaii by mala byt rozdelena do skupin, aby oslovila vzdy vybrana skupinu l'udi.
K spropagovaniu aqua parku bude vel'mi dblezitd webova prezenticia. Tento web by
mal spinat vietky zisady prehladnosti, ¢ize mala by vzniknitf rovnovaha medzi
grafikou a jednoduchostou ovladania. Vyvoj asprdva webovych stranok bude
ponechana na manazmente firmy.

Cena jednorazovej reklamnej akcie (max. 2 mesiace) by mala stat’ do cca. 20 000
Eur. Pri spusteni aquaworlu by predstavovali mesacné naklady na reklamu cca 400 Eur
mesacne.

Tab. €. 8: naklady na reklamu

Typ reklamy Casovy interval Cena
1. Start projektu 0.-1. mesiac 20 000 Eur

2. Stala reklama ostatné 400 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.5.6 Segmentacia zakaznikov
Projekt by mal spinat’ vietky také parametre, aby bol vhodny pre ¢o najviacsie
spektrum obyvatel’stva.
Vekova kategoria od 0-14
B Ide o deti nastupujice do predskolskych zariadeni a na zdkladnu skolu.
Aquapark bude pritahovat’ tito kategorii ponukou velkym poctom atrakcii pre
detské vyzitie.
Vekova kategoria 15-59
B Tato vekova kategoria je azda najvhodnejSia pre Su to hlavne rodiny s det'mi,
Studenti a pracujici. Aquapark im umozni Sportové vyZitie, relaxaciu a tym
padom vyhnut sa od vSedného stereotypu.
Vekova kategoria nad 60
B Patria sem povécSine dochodcovia, pre ktorych bude aquaworld tiez velkym
lakadlom, kedze budi mat” moznost’ sa rehabilitovat’ v termélnych bazénoch

s geotermalnou vodou, ktord ma vel'mi pozitivne zdravotné ucinky.

4.5.7 Analyza konkurencie

Velka ulohy pri projektovany celého aredlu aj pri tvorbe cien hraje konkurencia,
podrla ktorej sa podnik musi zariadit. Ceny by mali vyplyvat’ z korektného ohodnotenia
cien konkurencie.

Konkurenciu mézeme rozdelit’ na dve skupiny:
- priama konkurencia
- vedlajsia konkurencia

Do priamej konkurencie by mali byt zahrnuté predovsetkym: kupaliska v okoli ale
1iné Sportovné zariadenia. Medzi vedlaj$iu konkurenciu moézme zaradit’ vystavané aqua
centrd vzdialenejSie od skimaného uzemia.

V okoli sa nachadza velky pocet konkurentov, no nd$ projekt bude jedinecny. To
najméd z pohladu svojej lokality a taktiez sa v jeho blizkosti sa bude nachadzat uz
vystavany golfovy rezort, ktory bude ponukat’ SirSie Sportové vyzitie a taktiez prilaka

vacsi pocet navstevnikov.
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4.5.8 Navratnost’

Investicie do Aquaworldu sa vratia do 20 rokov. Preto snajvicSou
pravdepodobnostou bude v buducnosti firma prevedena na akciovl spolo¢nost’, aby sa

uver mohol predbezne splatit’.

4.5.9 Faktory uspechu, rizik a ich minimalizacia

Pre Gspesné splnenie cielov je nutné, aby cely areal sa vybudoval v dohodnutom
termine. Akékol'vek zdrzanie by znamenalo naruSenie zmluvnych podmienok a mozné
nezhody s investormi. Toto riziko sa budeme snazit’ minimalizovat’ a dbat’ na poriadnu
organizaciu vystavbi projektu. Z vystavbou suvisi aj zvelad’ovanie prostredia, ¢o by
malo prilakat’ viac navstevnikov.

Dal’sim faktorom projektu je schopnost’ dlhodobe poskytovat kvalitnejsie sluzby za
lepSie ceny ako u konkurencie. Verime, ze kvalitdm sluzieb naSho moderného arealu
nebude lahké konkurovat. Vystavba iného projektu podobného typu je podla nas
v blizkom okoli nereélna.

Projekt Aquaworld by sa mal po pokryti vSetkych planov a cielov stat’ sa

ziskovym a konkruencieschopnym projektom.
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Navrh odporiacani

Vyuzivanie prirodnych zdrojov je vyzvou najmé v obdobi, ked’ sme si vedomi, Ze
zvysSenie konkurencieschopnosti je mozné najmd cez inovacie, ktoré treba
implementovat’, aby sa mohlo konstatovat’, Ze inovacia je Zivotaschopna a ma potencial
pre udrzatel'ny rozvoj. To plati tieZ pre prirodné zdroje. V praci sa zaoberdme vyuzitim
hydrotermélnych zdrojov, ktoré v Sr predstavujii zatial ve'mi malo vyuZivany zdroj
energie avyzvu pre inovacie zmenou napr. Technologickych postupov pri jeho
vyuzivani. Ide napr. o spdsob ako sa vyuziva minerdlne velmi bohatd voda. Akym

spodsobom dochadza k jej vyuzitiu priamo v praxi.

Vyuzitie hydrotermalneho zdroja vyzaduje aby sa eliminovali tieto:

Slabé stranky:

e 'V Casoch $picky vykurovacej sezony je nutné dokurovanie plynom

e silnd mineralizacia geotermalneho zdroja

e chemické zloZenie termalnej vody nezodpoveda kritéridm na vypustanie tepelne
vyuzitej vody do blizkych povrchovych tokov

e zdroje vhodné na produkciu elektriny sa nachadzaji pod sucasnou hranicou
ekonomickej inosnosti

e zvysujuca sa korodzia rozvodov a zariadeni

Ohrozenia:

e nedostatok zdrojov na vyskum v tejto oblasti

e nedodrzanie planovanych odbero zo strany odberatel'ov

e konkurencia v podobe thermal parku Vrbov a Aquacity Poprad

e Technologické rizika vyplyvajuce z narocnosti technologickych procesov

e nedostatok finanénych zdrojov a ndrodnej rovni nespolupraca s aktérmi miestnej

politiky

Pre vyuZzitie hovoria tieto skuto¢nosti, ktoré determinuja vyuZzitie tohto zdroja:

e Existujuci &erpaci vrt — s dobrou vydatnostou a teplotou — hibka 2.100m, povolené

Cerpanie az 35 az 841/s (v Spicke), loziskova teplota 65-80 °C
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e Vyhodné rozloZenie odberatel'ov v ramci jedného Sportovo rekreaéného komplexu

e Vyhodna skladba odberatel'ov umoznujuca vysoké vyuzitie geotermalnej energie
cez 3 teplotné spady (60/40 °C — tepla uzitkova voda, pod 40 °C — ohrev bazénov
v aquaparku a podlahové vykurovanie a pod 30 °C — predohrev bazénov a teplej
uzitkovej vody v aquaparku)

e Klimatické podmienky vyzadujiace nadpriemerné dodavky tepla

e Vysoka stabilita cash-flow — vyhody pre finan¢né planovanie

e Silny environmentalny aspekt investicie — znizenie emisii sklenikovych plynov
takmer na 0

e Spickovy odber s pouzitym ponorného hlbinného &erpadla

e Vyhodna geograficka poloha zdroja /vrtu/ pre rozvoj cestovného ruchu — blizkost’
Vysokych Tatier

e Lahké dopravna dostupnost’ (cestné, Zelezni¢né spojenie)

e Pritomny golfovy resort

e Dostatok stavebnych pozemkov pre rozvoj uzemia v blizkosti vrtu

PrilezZitosti:

- vyuzitie vrtu na lokalne vykurovanie, vyuzitie regiondlnej konkurencnej vyhody
vyplyvajicej z moznosti vyuzitia ,,lacnej a ekologickej energie z obnoviteI'ného zdroja
geotermalnej energie, zvySenie efektivnosti vyroby tepla cez vyuzitie tepelnych
Cerpadiel, ekologické zvladnutie produkcie elektrickej energie, vyuzit’ Statne zdroje,
fondy EU, pre obnovitelné zdroje energie pri financovani projektov rozvoja obce,
zlepsenie propagacie obce — zviditelnenie obce, komplexné rieSenie vyuzivania
geotermalnej energie pri zohl'adneni maximalizécie Zivotnosti geotermalneho zdroja a

stabilizéacie jeho vykonu.
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Z.aver

Na zaklade doterajSich skusenosti m6zme povedat’, ze vo viacerych slovenskych
obciach by bolo mozné pokryt’ zna¢nu Cast’ spotreby tepelnej energie v bytovo —
komunalnej sfére prave z takychto zdrojov. Aj ked” Slovensko disponuje s vel'kym
mnozstvom geotermalnych zdrojov, tak problém, ktory ovplyviiuje ich §irSie vyuzitie

spociva dnes predovsetkym vo vysokych finanénych nékladoch.

Realizaciou zdmeru ddjde k celoroénému sfunkéneniu plochy a vyuzitie
geotermalnej energie ako obnovitelného alternativneho zdroja energie. K pozitivhym
vplyvom patri Setrenie samotnej pitnej vody, zvySenie pracovnych prilezitost’,
vytvorenie priestoru pre rekredciu, Sport a oddych. Termalna voda ma vyrazne liecebné

ucinky, ¢o bude na prospech samotnym obyvatel'ov obce alebo rekreantom.

Hlavnym problémom v sti¢asnosti nie je vyuzivanie energie, ale spdsob vyroby
a spotrebovanie energetickych zdrojov. Pokial’ budeme pokryvat’ nase potreby hlavne
spalovanim fosilnych paliv alebo vyuZzivanim atomovych elektrarni o to budeme mat’
stale viac problémov. Sucasny svet zavisi na energii, potrebuje zdroje, ktoré budu trvat’
navzdy. Tie nazyvame obnovitel'né zdroje, ktoré su ovel'a Setrnejsie k zivotnému

prostrediu ako napriklad fosilne paliva.

51



Zoznam pouZzitej literatury

10.

11.

12.

13.

14.

. BEDI, E. 2006 : Kriza ropnej éry ako cesta k onovitelnym zdrojom energie,

Revue pre teodriu a starostlivost’ o zivotné prostredie rocnk XL 3/2006. 117 s.
COOPER, R.D. Winninig at new products. New York, Adison, 1998.
COUDERT, J.M. — JAUDIN, F. 1994. Geotermika od gejziru k radiatoru.
Kosice: Neograia a.s., 1994, 56s.

DEMO. M. —- HRONEC, O. — TOTHOVA, M. 2007. Udrzatelny rozvoj. 1.vyd.
Nitra: SPU v Nitre, 2007. ISBN 978-80-8069-826-3.

EUROPEAN COMMISSION: Green Paper on Innovation. December, 1995.
Dostupné na internete:
http://europa.eu/documents/comm/green_papers/pdf/com95 688 en.pdf
HRONEC, O — A KOL.: Prirodné zdroje. Vytlacila tlaCiaren Roven, s.r.o.,
2000. ISBN 80-968128-7-4

HRONEC, O. — ANDREJOVSKY, P. — ADAMISIN, P. 2005: Ochrana
ovzdusia a vod. Nitra: SPU, 2005. 170 s. ISBN 80-8069-536-9

. Integrovany management inovacii, autori: Jifi Vacek, Zden€k Vostracky, Jifi

skalicky, Plzeii 1998. Dostupné na internete: http://www.kip.zcu.cz

Koncept zdakona o inovaciach. Dostupné na internete [7.12.2006]:
www.economy.gov.sk

Koncepcia vyuzZivania geotermalnej energie zvrtu GVL-1 Velkda Lomnica,
Termotrend s.r.o., Poprad 2006

KOVAC, M. Inovdcie a technickd tvorivost. Kogice, 2003, elektronické
publikacia

Ndarodny energeticky urad na Islande - sprava z Orkustofnunu, 2010, Dostupné
na internete[31.8. 2010]: www.idbjournal.sk/rubriky/nove-trendy/geotermalny-
vyskum-a-vyvoj-na-islande.html?page 1d=7372

NOVAK, J. 2006 : Energetickd politika a legislativny rdmec energetiky
z hladiska obnovitelnych zdrojov enegie, Zbornik z celoStatnej odobornej
konferencie Podbabnské: Moznosti financovania ekoenergetickych projektov
v podmienkach SR a EU, 9 s. ISBN 80-232-0262-6

Program hospodraskeho a socialneho rozvoja obce Velkda Lomnica, 2007-2013

52



15.

16.

17.
18.

19.

20.

RYBAR,P. — KUZEVIC, S.: Alternativne zdroje energie II. Geotermdina
energia. Vydalo Edi¢né stredisko / AMS, Fakulta BERG, Technickej univerzity
v KoSiciach, 2002. ISBN 80-8073-011-3.

TAKACZ.J.: Geotermdlna energia v sistavach centralizovaného zdsobovania
teplom. In: Konferencia s medzinarodnou ucastou Geotermalne vody ich
vyuzitie a zneSkodnenie. Aqua Park Tatralandia Liptovsky Mikulas, 5. —
7.11.2007

TUREKOVA, H., MICIETA, B. Inovacny manazment. Zilina, EDIS, 2003.
URBANOVA, N.: Vyrobkové stratégie. Vydavatel'stvo Ekoném, 1997. 80 s.
ISBN 80-225-0716-4

WIEDEMANNOVA, M. 2005 : Energeticki politika SR a energeticka
narocnost’ rezortu pddohospodarstva. Nitra : Agroinstitat v Nitre, 2005. 129 s.
ISBN 80-7139-1085-5

WRIGHT,P. — CULVER, G: Nature of geotermal resources. Oregon: Oregon
Institute of Technology, Klamath Falls, 1990 USA.

Internetové odkazy:

21.
22.
23.
24.
25.

http://www.slovakiagolf.sk/vychodne-slovensko-golfovy-resort-velka-lomnica

http://www.golftatry.sk/sk/hotel/o-hoteli.html

http://www.golftatry.sk/sk/hotel/fotogaleria-id-22.html
http://b-dig.iie.org.mx/BibDig/P10-0464/pd1/0139.pdf

www.rokovania.sk/File.aspx/Index/Mater-Dokum-33206

53



Prilohy

1. Podnikatel’sky plan

Podnikatel’sky plan
Nézo podniku Aquaworld
Pravna forma podniku spole¢nost s ru¢enim omezeni
Adresa Tatranska 755, 059 52 Velka Lomnica
Sektor podnikania sluzby
Meno a priezvisko Roman Slusny
Pozicia v podniku Manazér vnutornych vztahov a reklamy
E-mail roman_slusny@aquaworld.sk
Meno a priezvisko Tibor Navratil
Pozicia v podniku spravni manazér
E-mail tibor_navratil@aquaworld.sk

Pravna forma podniku

Pravnou formou firmy bola zvola spolocnost sru¢enim obmedzenym z dovodu
zjednoduseného financovania a spravy. Spolo¢nikmi firmy sa stdvaji zakladatelia a to
vlozenym svojich vkladov. Vklad do zdkladneho imania je ustanoveny v minimalnej
vyske 5000 Eur - tdto suma, po splateni a po vzniku spoloCnosti sa stava majetkom

spoloc¢nosti (hotovost), s ktorym spolo¢nost’ mdze riadne disponovat’.

Navrhova ¢ast’

Vymedzenie podnikatel’ského zameru

NajdolezitejsSim produktom podnikania bude poskytnutd rekreacia v relaxacno-
Sporotovom komplexe spojené s wellnes programom. Cely projekt je tym padom
smerovani do oblasti sluzieb. Hlavnym produktom sa stane ¢asovo ohraniceny pobyt
vaqua — worlde. K tomu este patria d’al'Sie podnikatel'ské aktivity ako napriklad
pohostinstvo, pridruzené kupelné sluzby (sauny, masaze, Sportové kurzy, atd.), ktoré
pomdzu diverzifikovat' neuspesnost’ niektorych aktivit. Cielom projektu bude co

najefektivnejSie vyuZit' pritomny geotermalny zdroj. Stavebna Struktira komplexu je
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koncipovand vd’aka geoteremalnemu zdroju na celorocné vyuzitie, kde buda v zimnej
prevadzke pod holym nebom v prevadzke termélne bazény. Na vyuzitie Co najvéitSicho
poctu sluzieb je vybudovanie ¢ipovych pristrojov, ktoré sluzie ako autorizacné overenie
pri vstupe priamo do aredlu, ale aj ako virtudlna penazenka pre vyuzitie ostatnych
sluZieb.

Hlavnym cielom projektu je maximdalna orientacia na zdkaznika a prisposobit’ chod
aquaworldu podla poziadaviek zdkaznikov. Taktiez vyuzitie pritomného prirodného

zdroja a ist’ o najekologickejSou cestou.

Produkty

Ako sme uz spominali, hlavnym produktom sa stava poskytnutie Sportového vyzitia
arekredciu v termalnych bazénoch. Tento samotny produkt sa deli na eSte dalSie
podporuduky z dévodu maximalneho uspokojenia vsetkych zdkaznikov.

Dalsim produktom st pridruzené ¢innosti: pohostinstvo, pridruzené kipelné sluzby a do

budticna sa pocita s d’alSimi Sportovymi aredlmi.

Hlavny produkt

Hlavnym produktom je ¢asovo ohracniend vstupenka do aqua worldu, ktorej cena sa
odvija od cien konkurencie. Dal§imi prvkami ceny su &as navstevnosti (lacnejsia
navsteva pre obdobie niz$ej navitevnosti), dizka navstevy (¢im dlhsie, tym lacnejsie
v prepocte na hodinu), zl'avy (studenti, dochodcovia, deti do 3 rokov a pod).

Pri otvarani komplexu sa rata sniz§Sim vstupnym pre prildkanie vacSieho poctu

potencionalnych zakaznikov (to je rieSené v ramci reklamy).

Cennik dni v tyZdni (Po-Pia)

Zona klasik
Dospely (Eur) Dieta, ZTP,senior (Eur)
2,5 hod. 6,50 4
4 hod. 8 5,50
Celodenny 10 8
Zona komfort
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Dospely (Eur) Diet’a, ZTP,senior (Eur)
2,5 hod. 7,50 5
4 hod. 10 7,50
Celodenny 12 10
Skupinové vstupenky
zlava

Pri vstupe nad 15 0s6b 10 %
Pfi vstupe nad 30 0s6b 15 %

Rodinné balicky

zlava
2 rodicia + 1 alebo 2 deti 1 diet’a 50%

2 rodicia + 3 alebo 4 deti 1 diet'a zdarma

Pre zlozitost' celého celého cenniku je ddlezit¢ mat’ k dispozicii program pre rychly
vypocet najlacnejSich vstupeniek pre zadanu situdciu. Samozrejme by to malo byt
umiestnené na internetovej stranke aqua parku, vo vestibule a k dispozicii by mal byt aj

obsluhe recepcii.

Vedlajsie produkty

Najhlavnej$im produktom vedlajSich produktov bude profit z obcerstvenia a Casovych
vstupenick do systému saun (wellnes). Dalej odhadneme mesaéni profit tychto
pridruzenych ¢innosti. ReStauraciu a obCerstvenie v aqua parku bude mat’ na starosti
externd firma, preto pocitame s fixnym prendjmom.

Tabulka prijmu za ostatné sluzby

Typ mesacni prijem
1. Prenajom restauracie a bufetu 30 000 K¢
2. Vstup do saun 20 000 K¢
4. Ostatni 10 000 K¢
Ludské zdroje

Aquapark poskytne priblizne 28 pracovnych pozic v Styroch zakladnych sférach.

Riadiaci usek — vedenie a management Aqua parku, riadenie a reklamna propagécia
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Administrativny usek — vedenie uctovnictva a pridruzenych aktivit
Usek sluzieb — obsluha vstupu, plavéik, pozi¢ovne plaveckych potrieb, atd’...

Technicky tsek — udrzba parku a atrakcii, spravca

Tabulka pozicii vo firme

Pozice Pocet
1. Riadiaci usek (manazéfi) 2
2. Administrativny usek 2
3. Usek sluzieb 16
4. Technicky usek 9

Riadiaci personal (manazéri)

Riadiaci personal sa sklada z dvoch l'udi, ktori sa staraji o chod, riadenie a strategické
ciele podniku. Pdsobonost’ nie je ohraniCena ale iba efektivne rozdelena medzi
manazment vnutornych vztahov areklamy pre jedného manazéra a sprava objektov

a strategie pre druheho manazéra.

Administrativny personal

Na tomto tseku budu dvaja zamestnanci, ktori sa budu starat’ o i€tovnictvo podniku.

Usek sluZieb
Zamestnanci tohoto useku prichddzaju do priameho styku so zakaznikmi, preto je pri

[ 24

vybere kladeni vac¢si doraz na vystupovanie a chovanie potencionalnych uchadzacov.

Tabul’ka pozicii v oddeleni uiseku sluZieb

Pozicia  Pocet zamestnancov jednotliva hruba mzda
1. Recepcia 4 20 000 K¢
2. Plaveik 9 19 000 K¢
3. Masér 3 19 000 K¢
Technikcy usek

Zamestnanci technického tiseku maju na starosti celkova technickt podporu aquaparku.

Zamestnanci su rozdeleni do dvoch pozicii a to: upratovac a technik.
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Technici musia byt poriadne preskoleni a vo firme st zamestnani na plny uvizok.
Podnik berie do ivahy zamestnanie 3 uchadzacov. Do ich povinnosti patri starostlivost’
o bezchybny chod aqua parku, urgentne rieSenie technického vypadku, starostlivost’
o zelen atd’.

Aquaworld zamestnava 6 zamestnancov na poziciu chyzna. Budi zamestnani ako

brigddnici. Zodpovednost’ maju za upratovanie celého komplexu.

Tabulka pozicii v oddeleni technického persondlu

Pozice Pocet zaméstnancli jednotliva hruba mzda
1. Technik 3 620 Eur
2. Chyzné 6 300 Eur

Existujuca infrastruktiara
Pre stavbu aquaparku musi byt vybrana vhodna lokalita spiiiajiica tieto poziadavky:
3. dostato¢nd dopravna dostupnost’ (15 min autobusom z hlavnej stanice mesta
Poprad)
4. dostato¢ny priestor (samotny priestor pre stavbu, parkovisko, ihrisko a moznost’
v buducnosti odktipenia pozemku pre realizaciu d’alSich stavieb)
Po preskimani niekolkych inzeratov so stavebnou plochou sme usudili, Ze vhodny
pozemok sa da odkupit’ za cenu 65 Eur/m?

Stavebny pozemok

Infrastruktura Rozloha Cena

1. Stavebny pozemok 20 000 m* 65 Eur/m’

Architektonicky navrh a stavba

Jednym z najdolezitejsim hladiskom celého projektu je samostatny navrh celej
stavby. V uvahu prichaddzala myslienka odkupenia projektu uz postaveného aquaparku
ale nakoniec to bolo zavrhnuté.
Hlavnimi poZziadavkami celého projektu je klast' doraz na design, Usporu enerie,
prakticnost’ a ekoldgiu.
Celkovy design budovy by mal dostat’ nadych lahkosti a umeleckého diela. Samotna

stavba by mala zaujat’ na prvy pohlad ale pri tom ani kus obrat’ ostatnym veciam,
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pokial’ by trebalo ustupit’ v nieCom v spominanych poziadavkach, nech je design na
prvom mieste.

Velky doraz sa bude klast’ na prakticnost’ projektu. To zahriiuje nielen efektivitu
vyuzitia miesta ale predovsetkym poskytnutie maximalneho komfortu navstevnikom.
To zahrnuje spravne rozlozenie, velkost’ a typ vodnej plochy az po detaily budovy.
Nedelitelnou castou projektu je snaha oGsporu energie atym nadviazajlcej
ekologi¢nosti. Prioritou bude vyuzitie geotermalneho zdroja ako spdsob vykurovania ¢o
najvacsej Casti aredlu a taktiez vyuzit’ zdroj na rehabilitacné aktivity formou terméalnych
bazénov.

V komplexe budu zavedené najmodernejSie technologie ako napr: Gsporna cyrkulacia
a ventilacia vzduchu, tepelné Cerpadld, solarne panely atd’. Cela tato problematika by sa
mohla stat’ hlavnym pilierom Ziadany o granty a pdzicky z verejného sektora a taktiez
z Europskej unie.

Vzhladom k jedine¢nosti projektu je tazké urcit honorar pre architekta. Po
vygenerovani ceny z webovych strdnok Slovenskej komory architektov sme dospeli
k cene 100 000 Eur za projekt.

Predbezny odhad materialu za projekt je 1 800 000 Eur a samotnych stavebnych prac je
odhadovana na 70 000 Eur.

Tabul’ka nakladov na stavbu

Typ nékladu Cena do
1. Architektonicky navrth 100 000 Eur
2. Stavebné prace 70 000 Eur

3. Stavebny material 1 800 000 Eur

Propagacia

Propagacia aqua worldu verejnosti je vel'mi dolezita a mézme ju rozdelit’ do dvoch
casovych usekov (Start projektu, chod projektu)
Pri starte je vel'mi dolezita reklamna kampan, aby sa aqua park dostal do verejného
povedomia. Pravdepodobne bude reklamnd kampan v rézii vybranej reklamnej agentury
pre lepsiu efektivnost’ propagacie.
Samotnd reklama by mala byt zamerana na cielovou skupinu obyvatel'stva Popradu

ajeho okolia, samozrejme aj vétSich vzdialenejSich miest a taktiez aj pre zahrani¢ni
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klientelu (pol'ska, ruska a ¢eska narodnost’...) Reklamna kampan by mala byt rozdelena
do skupin, aby oslovila vzdy vybrant skupinu l'udi.

K spropagovaniu aqua parku bude velmi dolezitd webova prezentacia. Tento web by
mal spinat’ vietky zasady prehladnosti, &ize mala by vzniknutf rovnoviha medzi
grafikou a jednoduchostou ovlddania. Vyvoj asprava webovych stranok bude
ponechand na manazmente firmy.

Cena jednorazovej reklamnej akcie (max. 2 mesiace) by mala stat’ do cca. 20 000 Eur.
Pri spusteni aquaworlu by predstavovali mesacné naklady na reklamu cca 400 Eur

mesacne.

Tabulka nakladov na reklamu

Typ reklamy Casovy interval Cena
1. Start projektu 0.-1. mesiac 20 000 Eur

2. Stala reklama ostatné 400 Eur

Segmentacia zakaznikov
Projekt by mal spinat’ vietky také parametre, aby bol vhodny pre ¢o najviacsie
spektrum obyvatel’stva.
Vekova kategoria od 0-14
B Ide o deti nastupujice do predskolskych zariadeni a na zdkladnu skolu.
Aquapark bude pritahovat’ tito kategorii ponukou velkym poctom atrakcii pre

detské vyzitie.

Vekova kategoria 15-59
B Tato vekova kategoria je azda najvhodnejsia pre Su to hlavne rodiny s det'mi,
Studenti a pracujuci. Aquapark im umozni Sportové vyzitie, relaxaciu a tym

padom vyhnut sa od vSedného stereotypu.
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Vekova kategoria nad 60
B Patria sem povécSine dochodcovia, pre ktorych bude aquaworld tiez velkym
lakadlom, kedze budi mat” moznost’ sa rehabilitovat’ v termdlnych bazénoch

s geotermalnou vodou, ktord ma vel'mi pozitivne zdravotné ucinky.

Analyza konkurencie
Velka ulohy pri projektovany celého aredlu aj pri tvorbe cien hraje konkurencia,

podrla ktorej sa podnik musi zariadit. Ceny by mali vyplyvat’ z korektného ohodnotenia
cien konkurencie.
Konkurenciu mézeme rozdelit’ na dve skupiny:

- priama konkurencia

- vedlajsia konkurencia
Do priamej konkurencie by mali byt zahrnuté predovsetkym: ktpaliska v okoli ale i iné
Sportovné zariadenia. Medzi vedlaj$iu konkurenciu mézme zaradit’ vystavané aqua
centra vzdialenejSie od skimaného uzemia.
V okoli sa nachadza vel’ky pocet konkurentov, no nas projekt bude jedinecny. To najméa
z pohl'adu svojej lokality a taktieZ sa v jeho blizkosti sa bude nachédzat’ uz vystavany
golfovy rezort, ktory bude ponukat’ SirSie Sportové vyzitie a taktiez prildka vacsi pocet

navstevnikov.

Tabul’ka ohodnotenia konkurencie

Priama konkurencia Nézov zariadenia  Priemerné cena vstupenky
1. Thermal park Vrbov 8 Eur/hod
2. Aquacity Poprad 13 Eurc¢/hod

VedlajSia konkurencia  Nazov zariadenia  priemerna cena vstupenky

1. Aquapark Tatralandia 12 Eur/hod

Rozpocet projektu

Tu su zahrnuté celkové néklady na samotnu stavbu komplexu a realizaciu celého
podnikatel'ského planu do doby samotného otvorenia aqua parku. Obdobie by malo
trvat max. 1 rok, priCom pri realizdcii komplexu sa bude pocitat’ s postupnym
dootvaranim vybudovanych priestorov (stavebny harmonogram bude presahovat’ az do
obodia samotného spustenia).

Naklady na realizdciu projektu
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Typ nakladov Cena
1. Stavebna parcela 1 000 000 Eur
2. Stavba komplexu 2 000 000 Eur
3. Reklama 10 500 Eur
4. Plat managri (50% z navrhované ¢astky) 10 000 Eur
5. Ostatné vydaje 15 000 Eur
CELKOM 3 035 500 Eur

Naklady na prvé dva mesiace prevadzky

Typ niakladov Cena (mesa¢na) Cena (2 mesiace)
1. Prevadzkové 100 000 K¢ 200 000 K¢&
2. Platy 361 000 K¢ 722 000 K¢
3. Ostatné 50 000 K¢ 100 000 K¢
CELKOM 511 000 K¢ 1022 000 K¢

Mesacné naklady

Vsetky néklady su fixné, bez ohl'adu na to, kol’ko sa predé vstupeniek.

Typ nikladu Cena (mesacnd)
1. Prevadzkové 1200 Eur
2. Platy 12 000 Eur
3. Ostatné 7 000 Eur
CELKEM 20 200 Eur
Prijmy

Prijmy za prvé dva mesiace

Typ vynosu Cena (mesa¢na) Cena (2 mesacna)
1. Vstupné 4 000 Eur 8 000 Eur
2. Pronajom (restauracia, bufet) 1200 Eur 2 400 Eur
3. Ostatné 1 100 Eur 2200 Eur
CELKOM 6 300 Eur 12 600 Eur
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Mesacné prijmy

Typ vynosu Cena (mesacéna)
1. Vstupné 30 000 Eur
2. Pronajem (restaurace, bufet) 1200 Eur
3. Ostatni 1 100 Eur
CELKOM 32 300 Eur

Zdroje financovania

Hlavnym zdrojom financovania projektu bude dotacia z fondov EU (OPKaHR) vo
vyske 50% nakladov na projekt. Daliim zdrojom budd naSe vlastné financie
a pokryjeme nimi 20% potrebnych financii na projekt. Pre nedostatok finanénych
prostriedkov sme sa rozhodli cerpat bankovy uver, ktory pokryje zvySnych 30%
projektu.

Faktory uspechu, rizik a minimalizacia rizik

Pre Gspesné splnenie cielov je nutné, aby cely aredl sa vybudoval v dohodnutom
termine. Akékol'vek zdrzanie by znamenalo naruSenie zmluvnych podmienok a mozné
nezhody s investormi. Toto riziko sa budeme snazit’ minimalizovat’ a dbat’ na poriadnu
organizaciu vystavbi projektu. Z vystavbou suvisi aj zvelad’ovanie prostredia, ¢o by
malo prilakat’ viac navstevnikov.
Dal’$im faktorom projektu je schoponost dlhodobe poskytovat’ kvalitnejsie sluzby za
lepSie ceny ako u konkurencie. Verime, ze kvalitdm sluzieb naSho moderného arealu
nebude lahké konkurovat. Vystavba iného projektu podobného typu je podla nas
v blizkom okoli nereélna.
Projekt Aquaworld by sa mal po pokryti vSetkych pldnov a cielov stat’ sa ziskovym

a konkruencieschopnym projektom.
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Obr. €. 5: Geotermalny vrt

Zdroj: http://nitra.sme.sk/c/5682342/vykurovat-byty-budu-geotermalnou-energiou.html

Obr. €. 6: Gofl resort Black Stork

N

REAR, .
Zdroj: http://www.golftatry.sk/sk/hotel/fotogaleria-id-22.html
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