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Abstrakt 

Spoločnosť Milsy, a.s. sa zaoberá spracovaním jednej z najvýznamnejších 

komodít agrárneho trhu – mlieka. Na trhu potravín ponúka širokú škálu čerstvých, 

tradičných a tiež moderných mliečnych výrobkov vysokej kvality. Hlavným výrobným 

program je výroba parených syrov a nátierok. V diplomovej práci sa zaoberáme ponukou 

spoločnosti a jej vývojom v období rokov 2006 až 2010. Na základe dostupných informácií 

sa snažíme popísať súčasný stav podniku. Zisťujeme, že celková produkcia spoločnosti 

výrazne poklesla. Dôvody poklesu vidíme predovšetkým vo zvyšujúcej sa konkurencií na 

trhu mliečnych výrobkov. Taktiež hodnotíme podiel spoločnosti na celkovej produkcii 

všetkých mliekarenských podnikov. V závere práce sa snažíme odhadnúť dopyt po 

výrobkoch spoločnosti. Spozorovali sme, že na dopyt po mliečnych výrobkoch 

analyzovanej firmy vplýva predovšetkým príjem domácností, u niektorých výrobkov má 

značný vplyv aj cena samotného produktu. V prípade jogurtov, masla a nátierok však na 

dopyt vplývajú iné faktory, ako tie, ktoré sme predpokladali. Ide predovšetkým o ceny 

podobných nahraditeľných výrobkov a taktiež o preferencie spotrebiteľov. 
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Abstract  

Die Gesellschaft Milsy AG beschäftigt sich mit der Bearbeitung eines der wichtigsten 

Komodität des Agrarmarkts- Milch. Auf dem Lebensmittelmarkt bietet eine breite Palette 

frischen, traditionellen und auch modernen, qualitativ hochwertigen Milchprodukten an. 

Das Hauptprogramm ist die Produktion von dämpften Käsen und Brotaufstrichen.  

In der Diplomarbeit beschäftigen wir uns mit dem Anbot der Gesellschaft und mit ihrer 

Entwicklung zwischen 2006 und 2010. Auf Grundlage der verfügbaren Informationen 

beschreiben wir den aktuellen Zustand der Firma. Wir finden, dass die Gesamtproduktion 

der Gesellschaft erheblich gesunken ist. Die Gründe der Absenkung sehen wir vor allem in 

einem zunehmenden Wettbewerb auf dem Markt der Milchprodukte. Ebenfalls bewerten 

wir den Anteil der Gesellschaft auf der Gesamtproduktion aller Milchviehbetriebe.  

Abschließend versuchen wir, die Nachfrage nach Produkten des Unternehmens zu 

schätzen. Wir beobachteten, dass die Nachfrage nach Milchprodukten der analysierten 

Gesellschaft betrifft in erster Linie Haushaltseinkommen, bei einigen Produkten hat einen 

signifikanten Einfluss der Preis des Produktes. Im Falle des Joghurten, Butter und 

Brotaufstrichen, wirken auf die Nachfrage jedoch andere Faktoren ein, wie diejenigen, die 

wir erwarteten. Es geht vor allem um die Preise ähnlicher ersetzlicher Produkte und auch 

um Präferenzen der Verbraucher. 
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Úvod 

Mliekarenský priemysel vždy patril k najstabilnejším výrobným odvetviam 

v poľnohospodársko – potravinárskom komplexe. Vzhľadom na ekonomický, sociálny 

a výživový potenciál by malo byť v záujme štátu aby naďalej patril k rozhodujúcim 

výrobným odvetviam. V súčasnosti je však v sektore výroby a spracovania mlieka zložitá 

situácia, pretože nízka úroveň nákupných cien surového kravského mlieka nepokrýva 

producentom ich náklady., čoho výsledkom je aj to, že počet prvovýrobcov mlieka klesol 

minulý rok o 29 %, kedy s produkciou skončilo 235 podnikov. Surové kravské mlieko je 

pritom nenahraditeľnou surovinou spracovateľského priemyslu na výrobu mlieka 

a mliečnych výrobkov. Mliekarenské podniky sú jednostranne naviazané na tento zdroj 

suroviny 

 Ďalším veľkým problémom je pokles spracovateľskej marže, ktorá sa napriek 

nárastu spotrebiteľských cien v januári tohto roku medzimesačne znížila o takmer 12 %. 

Oproti tomu obchodná marža neustále stúpa, čo sa odzrkadluje na predražených mliečnych 

výrobkoch vyrobených na Slovensku, ktorým sa týmto znižuje kúpyschopnosť. Svojim 

podielom k tejto situácií určite prispel aj fakt, že Slovensko má najvyššiu daň z pridanej 

hodnoty na potraviny v rámci celej EÚ. Konkurencieschopnosť domácich podnikov sa tým 

výrazne znižuje.  

 Podiel predaja slovenských mliečnych výrobkov na domácom trhu má stále viac 

klesajúcu tendenciu, čoho obrazom je napríklad len 13 % podiel domácej spotreby syrov 

z domácej výroby. Celkovo spotreba mlieka a mliečnych výrobkov každoročne klesá, čo 

spôsobuje problémy nie len mliekarenskému priemyslu, ale má to značný vplyv aj na 

zdravotný stav obyvateľstva. Mlieko totiž v harmonickom pomere a množstve obsahuje 

všetky základné látky, ktoré sú nevyhnutné v našej výžive. Ide napríklad o výživné 

a stavebné látky dôležité pre stavbu tela a rast človeka už v detskom veku, taktiež je 

zdrojom minerálnych látok, vitamínov, hormónov a enzýmov.  

Ponuka mlieka a rôznych výrobkov z mlieka na našom trhu je veľmi pestrá. 

Jednou z významných spoločností, ktoré sa zaoberajú spracovaním mlieka a výrobou 

širokej škály čerstvých mliečnych výrobkov dennej spotreby je bánovecká mliekáreň 

Milsy, a.s. Kvalita výrobkov tejto spoločnosti je potvrdená mnohými oceneniami a taktiež 

tým, že spoločnosť sa niekoľko krát stala lídrom na trhu parených syrov, či nátierok.  

V predkladanej diplomovej práci sme sa venovali ponuke a dopytu po mliečnych 

výrobkoch a tejto spoločnosti, ktorá má v Bánovciach nad Bebravou dlhoročnú históriu. 
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V prvej časti práce „Prehľad o súčasnom stave riešenej problematiky“ sme sa zamerali na 

základnú teóriu trhu, ponuky a dopytu. Stručne sme charakterizovali aj význam mlieka 

a mliečnych výrobkov a súčasnú situáciu na trhu s mliekom. Druhá kapitola vytyčuje 

základné ciele práce. Náplňou tretej časti práce je oboznámenie sa s pracovnými postupmi, 

použitými zdrojmi  a metódami využitými pri analýze. Štvrtá kapitola stručne popisuje 

vývoj výroby základnej suroviny pre spracovanie v mliekarenskom priemysle. V tejto 

kapitole  podrobnejšie hodnotíme vývoj ponuky jednotlivých výrobkových radov nami 

vybranej spoločnosti a taktiež  odhadujeme dopyt po týchto výrobkoch.  V poslednej 

kapitole sme zosumarizovali všetky získané poznatky a postrehy. Doplnkový a ilustračný 

materiál k niektorým častiam samotnej práce sa nachádza v prílohách.  
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1 Prehľad o súčasnom stave riešenej problematiky 

 

1.1 Charakteristika trhu, význam trhu 

 

Trh v pôvodnom význame označuje podľa URAMOVEJ, M .1 (2000) také miesto, 

kde sa jednotlivé druhy tovarov kupujú a predávajú. Je to taký priestor, kde si jednotlivé 

ekonomické subjekty navzájom vymieňajú výsledky svojej špecializovanej činnosti. 

Výstižnejšie môžeme trh definovať ako súhrn ekonomických procesov, ktoré vedú 

k vzájomnej koordinácií relatívne nezávislých rozhodnutí samostatných ekonomických 

subjektov o výrobe, rozdeľovaní a spotrebe materiálnych statkov. 

Trh predstavuje akýkoľvek systém kúpy a predaja. Podľa JUREČKA  V. a kol. 

(2010) ide koordinujúci mechanizmus, ktorý dáva dohromady oddelené plány jednotlivých 

subjektov, ktoré skúšajú predať a kúpiť daný tovar. Trh môže mať rôzne podoby: fyzická 

v podobe miestneho trhu napr. ovocia a zeleniny, kde sa stretáva predávajúci a kupujúci 

tvárou v tvár, alebo virtuálna podoba, ako je napr. Aukro.cz. 

PAČESOVÁ, H. (2010) charakterizuje trh ako komunikačný prostriedok, na 

základe ktorého prichádzajú kupujúci a predávajúci do vzájomného styku, aby sa následne 

dohodli na cene a množstve nakupovaných a predávaných statkov. Predpokladom vzniku 

trhu je deľba práce.  

Trh je zariadenie, prostredníctvom ktorého predávajúci a kupujúci určitého tovaru 

budú vstupovať do vzájomných vzťahov, aby si určili množstvo a cenu tovarov, ktoré sa 

nakúpi a predá. SAMELSON, P.A. a NORDHAUS, W.D.2 (1991) ďalej charakterizujú 

trh  ako geniálny vynález ľudstva, ktorý bude musieť spoločnosť ešte veľmi dlho využívať 

a to aj napriek tomu, že tento má aj negatívne dôsledky a nedokonalosti. Genialita trhu 

spočíva v tom , že trh núti nielen výrobcov, ale aj sprostredkovateľov konať rozumne – 

racionálne.  Podniky pod tlakom trhu a pod hrozbou zániku sa musia podriadiť 

požiadavkám trhu a vyrábať len také výrobky a v takom množstve, ktoré môžu na trhu so 

ziskom realizovať. 
                                                 
1 URAMOVÁ, M. a kol. 2000. Mikroekonómia. Banská Bystrica: Ekonomiká fakulta UMB, 2003. 228 s. 
ISBN 80-8055-260-6 
2 SAMUELSON Paul. A., NORDHAUS William.D. 1991. Ekonomie. Praha: Nakladateľstvo Svoboda, 1991. 

1011 s. ISBN 80-205-0192-4 
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HAYEK, F. A. 3 hodnotí genialitu trhu nasledovne: „Keby trh nebol vznikol 

prirodzenou cestou, bolo by ho treba vyhlásiť za najväčší vynález ľudstva.“ 

Význam trhu spočíva podľa FUSCHA, K. a TULEJA P. (2005) v tom, že jedine 

tu získa činnosť výrobcov určitý zmysel. Trh v peňažnej podobe vyjavuje jednotlivé 

stránky ekonomiky, jej vnútornú úroveň a kvalitu. Rozhodovanie a očakávania trhových 

subjektov sa odvíjajú práve od informácií, ktoré nám poskytuje trh.  

Podľa GOGU, M. (1994) je trh  miestom riešenia troch základných ekonomických 

problémov: 

� ČO vyrábať a v akých množstvách – výroba takých tovarov, o ktoré je záujem a ktoré 

sú spotrebitelia ochotní kúpiť, 

� AKO tieto tovary vyrábať – využitie zdrojov a technológií, 

� PRE KOHO vyrábať – rozdelenie spotreby medzi jednotlivcov a skupiny. 

 

 Za základné funkcie trhu považuje URAMOVÁ, M. (2000) tieto: 

� Prenos informácií  o podmienkach trhu a to nielen pre výrobcov, ale aj spotrebiteľov, 

� Podnecovanie výrobcov a spotrebiteľov k ich racionálnemu konaniu, 

� Rozdeľovanie zdrojov a dôchodkov. 

 

V ekonomickej teórií rozlišujeme tieto základné subjekty trhu: 

� Domácnosti 

� Firmy 

� Štát 

            PAČESOVÁ, H. (2010) charakterizuje trhové subjekty nasledovne: 

Domácnosti sú také subjekty trhu, ktoré na trhu pôsobia jednak ako kupujúci, ktorí 

nakupujú výrobky a služby, a jednak ako predávajúci, nakoľko predávajú výrobné zdroje 

(prácu, pôdu a úspory, ktoré sú zdrojom kapitálu). 

Firmy sú trhové subjekty, ktoré vyrábajú statky (resp. poskytujú služby) aby dosiahli 

optimalizáciu zisku. Firmy vystupujú na trhu tovarov a služieb spravidla ako predávajúci, 

a na trhu výrobných zdrojov ako kupujúci. 

                                                 
3 HAYEK, F.A., 1990. Cesta do otroctví. Praha:Academia, 1990. 181 s., ISBN 80-200-0264-2 
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Štát je špecifický a neodmysliteľný subjekt trhu, ktorý vystupuje ako domácnosť, tým že 

kupuje statky a predáva kapitál a pôdu,  ale aj ako firma (predáva statky, pokiaľ sú 

v rukách štátu a kupuje výrobné zdroje. 

Obr. 1 

Zjednodušená schéma trhov a trhových subjektov 

Zdroj :Jurečka V. a kol. 2010 

 

SAMELSON, P.A. a NORDHAUS, W.D. (1991) vo svojej publikácií Ekonomie 

uvádzajú, že trhový systém nie je chaotický, ale má svoju vnútornú logiku. Ide 

o komplikovaný mechanizmus k neuvedomelej koordinácií ľudí, činností a firiem 

prostredníctvom systému cien a trhov. Tento komunikačný prostriedok zhromažďuje 

poznatky, vedomosti a činnosti miliónov rôznorodých jedincov. Je to systém, ktorý dokáže 

bez centrálneho mozgu vyriešiť problém, ktorý by dnes nedokázal vyriešiť ani najväčší 

počítač -  problém zahrňujúci milióny neznámych premenných a vzťahov. 

 

1.2. Trhový mechanizmus a jeho fungovanie 

 

Trhový mechanizmus je zložitý systém, v ktorom prostredníctvom neustálych 

pokusov a omylov, postupnou aproximáciou, dochádza k rovnováhe v oblasti cien 

a výrobkov. Ako každý mechanizmus, aj trhový mechanizmus je tvorený sústavou prvkov, 

ktoré sa vzájomne podmieňujú a ovplyvňujú, vysvetľuje PAČESOVÁ, H. (2010). 

Základné prvky trhového mechanizmu sú nasledovné: ponuka, dopyt, cena trhové 

subjekty.  

Trh výrobkov a       
služieb 

Trh výrobných 
faktorov 

      Domácnosti             Firmy 

Dopyt po 
výrobkoch a 

službách 

Ponuka výrobkov a 
služieb 

Ponuka 
výrobných 
faktorov 

Dopyt po výrobných 
faktoroch 
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Trhový mechanizmus SAMUELSON, P.A. a NORDHAUS, W.D.4 (1991)   

charakterizujú takto: „Je to forma organizácie ekonomiky, v ktorej individuálni 

spotrebitelia a podniky vstupujú do vzájomných vzťahov na trhu, aby vyriešili tri základné 

problémy organizácie ekonomiky – čo, ako, pre koho vyrábať. Trhová ekonomika je 

zložitý mechanizmus neuvedomelej koordinácie ľudí, činností a podnikov pomocou 

systému cien a trhov. Trhový mechanizmus funguje nasledovne: peňažné hlasy obyvateľov 

ovplyvňujú ceny tovarov a tieto spätne určujú, aké množstvá rôznych tovarov sa majú 

vyrobiť.“ 

 FUSCH K. a TULEJA P. (2005) charakterizujú trhový mechanizmus ako 

vnútorný poriadok trhu, ktorý plní určité funkcie. Tieto funkcie dávajú trhu určitý zmysel 

a spoločenskú opodstatnenosť. Trhový mechanizmus ako forma hospodárskeho 

mechanizmu plní tieto dve základné funkcie: 

� Usmerňuje zdroje vzhľadom k potrebám, 

� Vyvíja tlak na efektívne chovanie výrobcov.  

Fungovanie trhového mechanizmu je proces, podmienený vzájomnými vzťahmi, 

interakciou a spätnou väzbou medzi základnými prvkami trhu – medzi dopytom, ponukou, 

trhovou cenou a konkurenciou.(URAMOVÁ M. a kol, 2000) 

Fungovanie trhového mechanizmu je podmienené tromi typmi procesov a to: 

� Procesom utvárania kúpyschopného dopytu, 

� Procesom utvárania ponuky, 

� Procesom utvárania trhovej ceny. 

Výsledkom fungovania trhového mechanizmu je vznik ceny, ktorá vyjadruje pomer 

medzi ponukou a dopytom. Zmena ceny je vyvolaná zmenou ich vzájomného pomeru. 

Ponuka a dopyt vyjadruje podľa FUSCH, K. a TULEJA P. (2005)  protichodný cenový 

záujem, ktorý je popísaný krivkami ponuky a dopytu a ich sklonmi znázorňujúcimi ich 

priebeh.  

 

 
                                                 
4 SAMUELSON Paul. A., NORDHAUS William.D. 1991. Ekonomie. Praha: Nakladateľstvo Svoboda, 1991. 

1011 s. ISBN 80-205-0192-4 
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1.3. Význam cien v trhovej ekonomike 

V trhovom systéme má každý tovar a každá služba svoju cenu. Svoju cenu majú aj 

rôzne druhy ľudskej práce – mzdové sadzby. Za to, čo predávame, dostávame dôchodok 

a ten potom použijeme na nákup toho, čo potrebujeme. Ceny poskytujú významné signály 

všetkým účastníkom trhu, dodáva SAMUELSON, P.A. a NORDHAUS, W.D. (1991)    . 

Ak spotrebiteľ požaduje vyššie množstvo nejakého statku, objaví sa vlna nových 

objednávok. Keď chcú kupujúci nakúpiť väčšie množstvo určitého statku, predávajúci 

zvýši cenu tohto statku, aby sa obmedzená ponuka rozdelila medzi kupujúcich.  

Ceny v trhovej ekonomike sú schopné prostredníctvom zložitého prepojenia 

vzájomne závislých ponúk a dopytov riešiť alokačné problémy zdrojov. K tomuto účelu 

plnia podľa PAČESOVEJ H. (2010) nasledovné funkcie: 

• prenášajú informácie o záľubách, disponibilných zdrojoch a výrobných možnostiach, 

• dodávajú podnety pre ekonomické subjekty – núti ich k používaniu najmenších 

nákladných výrobných metód, 

• uskutočňujú rozdelenie a prerozdelenie dôchodkov, to znamená, kto dostane a koľko. 

Pohromy vznikajú pri oddelení týchto funkcií. Ak ceny nemôžu plniť ktorúkoľvek 

u uvedených funkcií, je narušené a deformované fungovanie trhu vôbec.  

Trhové ceny vznikajú  pri vzájomnom pôsobení dopytu a ponuky a v trhovom 

mechanizme plnia podľa JUREČKA V. a kol (2010) niekoľko dôležitých funkcií: 

1. Informačná funkcia – (signálna) spočíva v informačnom prepojení značného  množstva 

ekonomických subjektov, či už na strane ponuky alebo dopytu. Tým, že ceny rastú 

alebo klesajú, vysielajú informácie o vzťahu ponuky a dopytu na trhu individuálnych 

produktov. Zároveň vysielajú signál výrobcom, aby zvýšili resp. znížili ich produkciu. 

Ceny sú veľmi dôležitou informáciu aj pre spotrebiteľov, nakoľko im umožňujú 

optimalizovať svoje rozhodnutia v rámci ich disponibilných zdrojov. 

2. Alokačná funkcia – jej úlohou je usmerňovať tok výrobných faktorov do jednotlivých 

odvetví a oborov výroby. Ak je cena predávaných výrobkov rastúca, resp. vysoká, 

priťahuje výrobné faktory, naopak klesajúca resp. nízka cena výrobné faktory 

z odvetvia odvádza do iných oblastí podnikania. Trhové ceny tiež ovplyvňujú 

rozhodnutia spotrebiteľov o umiestení ich peňažných prostriedkov medzi rozmanité 

typy produktov a tým určujú štruktúru spotreby. 
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3. Motivačná funkcia – znamená, že rastúca cena odmeňuje tých vlastníkov výrobných 

faktorov, ktorí na jej rast reagujú pružne. Naopak klesajúca cena sankcionuje tých 

vlastníkov výrobných faktorov, ktorý na cenovú zmenu nereagujú a ostávajú v odvetví 

s prevahu ponuky.  

4. Diferenciačná funkcia – vyplýva z rozdielu vo veľkosti dosahovaných ziskov, miezd 

a ďalších dôchodkov, ktoré súvisia s cenou predávanej alebo kupovanej produkcie. 

Následkom každej zmeny ceny je zisk a strata pre rôzne skupiny ľudí. Trhové ceny 

ovplyvňujú tak nominálne ako aj reálne dôchodky. 

 

1.4. Charakteristika dopytu 

Dopyt podľa SCHILLERA, B.R. (1989) predstavuje schopnosť a ochotu 

nakupovať určité množstvá tovaru za alternatívne ceny v danom časovom období, ceteris 

paribus.  

Funkčná závislosť medzi dvoma premennými, množstvom produkcie a cenou 

produkcie, takto definuje dopyt FUSCH, K. a TULEJA P. (2005)  Ďalej dodáva, že dopyt 

vyjadruje ochotu nakupovať pri rôznych cenách rôzne množstvá, pričom platí, že pohyb 

ceny a dopytovaného množstva sú za inak nezmenených podmienok práve opačné. Zmena 

dopytovaného množstva sa prejaví posunom po krivke dopytu, a zmena dopytu posunom 

celej krivky. 

Dopyt môžeme definovať aj ako časť potrieb motivujúcich spotrebiteľa k získaniu 

konkrétneho spotrebného statku, prípadne služby, ktorá je zároveň na určitom stupni 

vývoja a v určitom časovom období spoločnosťou uznaná za nevyhnutnú alebo aspoň za 

možnú.(KUL ČÁKOVÁ, M. 1988) 

 

1.4.1 Členenie dopytu: 

Dopyt vo všeobecnosti rozdeľujeme nasledovne: 

� Individuálny dopyt 

� Čiastkový (trhový) dopyt, 

� Agregátny (celkový) dopyt. 

 

Individuálny dopyt (dopyt jednotlivca) vymedzuje ZENTKOVÁ, I. (2001)  ako 

súbor cien a im zodpovedajúcich množstiev určitého tovaru, ktoré je jednotlivec ochotný 
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a schopný nakúpiť pri každej cene za určité časové obdobie. Dopytované množstvo rastie, 

keď ceny klesajú a naopak, čo je odrazom zákona dopytu. 

Trhový dopyt podľa SCHILLERA, B.R. (1989)  predstavuje celkové množstvo 

tovaru alebo služieb, ktoré sú ľudia ochotní a schopní kúpiť za alternatívne ceny v danom 

časovom období. Trhový dopyt je teda súčet všetkých individuálnych dopytov po určitom 

tovare.  

Agregátnym dopytom rozumie ÁRENDÁŠ, M. (2007) objem celkových 

zamýšľaných resp. plánovaných výdajov na nákup produktu danej ekonomiky pri určitej 

cenovej hladine.  

           Dopyt by sme mohli ďalej členiť podľa KRETTERA, A. a kol. 5 (2008) 

nasledovne: 

� Z hľadiska spotrebiteľov: 

� Individuálny 

� Skupinový, 

� Z hľadiska opakovateľnosti: 

� Plynulý, 

� Periodický, 

� Neperiodicky. 

� Z hľadiska stupňa uspokojenia: 

� Uspokojený, 

� Neuspokojený. 

� Z hľadiska sezónnosti: 

� Dopyt po produktoch rovnomerne nakupovaných 

� Dopyt po produktoch predávaných v určitej sezóne, 

� Dopyt po produktoch predávaných vo viacerých sezónach. 

 

1.4.2. Faktory pôsobiace na dopyt 

Medzi činitele, ktoré nezanedbateľnou časťou ovplyvňujú dopyt, zaraďujeme: 

� Cena tovaru Px – v prípade, že na trhu sa nachádza tovar, ktorý ponúkajú viacerý 

predávajúci a zároveň tento tovar chce kúpiť veľké množstvo kupujúcich, nikto z nich 

                                                 
5 KRETTER, A. a kol. 2008. Marketint. Nitra: SPU, 2008. 287s. ISBN 978-80-552-0134-4 
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nemá vplyv na cenu tovaru. To znamená, že cena tovaru bude rozhodujúcim faktorom, 

ktorý bude určovať množstvo nakúpeného tovaru, hovorí URAMOVÁ, M. (2000)  . 

� Príjem spotrebiteľa – v prípade, že príjem spotrebiteľa rastie, dopyt po niektorých 

komoditách vzrastie pri každej cene a u niektorých komoditách bude viesť zase k poklesu 

dopytu pri daných cenách. Efekt príjmu na nakupované množstvá môže byť teda rovnaký 

ako efekt ceny, alebo môže byť opačný. Na základe týchto efektov zmien príjmu môžeme 

tovary rozdeliť na superior a inferior tovary. Normálny, čiže superior tovar sa vyznačuje 

tým, že rast/pokles príjmu zapríčiní rast/pokles dopytu pri danej cene. Naopak, pri 

podradných , menejcenných(inferior) tovaroch, s rastom/poklesom príjmu klesá/rastie 

dopyt po tovare pri danej cene. (ZENTKOVÁ, I. 2001 ). 

� Počet kupujúcich a demografická štruktúra – dôsledkom zvýšenia počtu kupujúcich je 

vyšší dopyt po určitých produktoch. Ak sa firme podarí presadiť si svoj výrobok aj na 

zahraničnom trhu, bude to znamenať zvýšenie dopytu po tomto výrobku. Dopyt po 

určitých výrobkoch súvisí aj s demografickou štruktúrou spotrebiteľov. Napr. baby boom 

sa prejaví vo vyššom dopyte po kočíkoch, detskom oblečení, výžive pre deti a pod. 

(JUREČKA, V. a kol. 2010) 

� Cena a dostupnosť ostatných tovarov – ceny ostatných tovarov môžu ovplyvniť 

nakupované množstvo určitého tovaru nasledovne: 

- V prípade, že ide o komplementárne (doplňujúce sa) tovary, zmeny ceny takéhoto tovaru 

pôsobia rovnako, ako by pôsobila zmena ceny daného tovaru (ak zdražie jeden z nich, 

poklesne dopyt po oboch) 

- V prípade substitútov (zameniteľných tovarov), zmena ceny substitútu pôsobí opačným 

smerom, ako by pôsobila zmena ceny daného tovaru, čiže čím je cena daného tovaru 

vyššia, tým viac vzrastie dopyt po lacnejších zameniteľných výrobkoch a naopak, uvádza 

URAMOVÁ, M. (2000). 

� Vkus a preferencie spotrebiteľa – Jednotlivci môžu preferovať rôzne druhy produktov. 

Preferencie spotrebiteľov sú významným faktorom, nakoľko vytvárajú dopyt po určitom 

tovare. Ak sa preferencia určitého produktu zvýši, zvýši sa aj dopyt po ňom. Zvýšenie 

preferencie daného výrobku súvisí zvyčajne s módou (a to nie len v oblasti obliekania), 

tvrdí JUREČKA V. a kol. (2010). Nástrojom na ovplyvňovanie preferencií spotrebiteľa je 

predovšetkým reklama.  

� Očakávania budúcej ceny – ak spotrebiteľ očakáva, že cena určitého statku v budúcnosti 

narastie, má tendenciu nakupovať väčšie množstvá tohto tovaru ešte pred zvýšením ceny. 

Naopak, nákup určitej komodity odloží na neskôr v prípade, že očakáva pokles ceny . 
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očakávania spotrebiteľov sú ovplyvnené viacerými faktormi. ZENTKOVÁ, I. (2001)  

uvádza tieto: hrozba vojny, technologické zmeny vo výrobe, nové vládne legislatívne 

opatrenia. 

 

KUL ČÁKOVÁ, M. (1988) vymedzila činitele, ktoré formujú spotrebiteľský 

dopyt takto: 

� Činitele ekonomické (stupeň rozvoja výrobných síl, charakter výrobných vzťahov, peňažné 

príjmy a ich rozdelenie medzi jednotlivé skupiny obyvateľstva, úroveň maloobchodných 

cien, objem a štruktúra ponuky spotrebného tovaru, naturálna spotreba, ...) 

� Činitele sociálne ( forma rozdelenia výsledkov práce medzi členov spoločnosti, 

spoločensko – profesijná štruktúra spoločnosti a jej zmeny, organizácia pracovného času, 

úroveň vzdelania a kultúrny rozvoj, výchovné pôsobenie, zdravotná starostlivosť, 

rekreácia, ...) 

� Činitele demografické (počet a zloženie obyvateľstva podľa pohlavia, veku, bydliska, 

veľkosti a štruktúry rodín, 

� Prírodné a klimatické činitele (súvisia s trvaním ročných období, teplotou, prírodnými 

zdrojmi, prírodným prostredím,...) 

 

1.4.3. Krivka dopytu  

Krivka dopytu charakterizuje správanie sa kupujúcich. Graficky nám vyjadruje, za 

akú cenu sú spotrebitelia ochotní nakúpiť určité množstvo komodity.  

Obr. 2 

Krivka dopytu 

                                      
                                              Zdroj:www.spsets.sk 
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Spoločným rysom kriviek dopytu je ich klesajúci sklon. Pretože cena tovaru 

klesá, ľudia majú tendenciu požadovať viac, uvádza SCHILLERA, B.R. (1989)  . Dopyt 

na trhu sa pohybuje opačným smerom ako cena.  Tento inverzný vzťah medzi cenou 

a množstvom nazývame zákon klesajúceho dopytu.  

 Pri zmene ceny určitého statku dochádza k dvom druhom efektov, vysvetľuje VARIAN, 

HAL.R., (1995): 

� Substitučný efekt – zmena dopytu vplyvom zmeny výmenného pomeru medzi 

dvoma komoditami (keď zlacnie statok A, pre spotrebiteľa to znamená, že sa musí vzdať 

menšieho množstva statku B, aby si mohol kúpiť statok 1. Zmena v cene statku A zmenila 

pomer, pri ktorom nám trh umožňuje substituovať statok B za statok A. 

� Dôchodkový efekt – zmena v dopyte vďaka vyššej kúpnej sile (Zlacnenie statku 

A znamená, že spotrebiteľ si zo svojho príjmu môže kúpiť väčšie množstvo tohto statku. 

Kúpna sila peňazí spotrebiteľa sa zvýšila, napriek tomu, že počet peňazí, ktoré má 

k dispozícií, je stále rovnaký.  

            Zo zmenou ceny tovaru sa mení aj dopytované množstvo, a teda zmena ceny 

vyvolá pohyb pozdĺž krivky dopytu. V prípade, že sa však zmení iný determinant dopytu 

(príjem, preferencie, ceny ostatných tovarov, a podobne) dochádza k posunu celej krivky 

dopytu buď v smere doprava hore, alebo doľava dole.  

 

1.5. Charakteristika ponuky  

Ponuka je vzťah medzi rôznymi cenami tovarov a množstvom ponúkaným 

predávajúcimi za určité časové obdobie. Ponúkané množstvo produktov je také množstvo, 

ktoré výrobcovia plánujú predať v danom časovom období pri danej cene. Ponúkané 

množstvo sa nemusí zhodovať so skutočne predaným množstvom, a to vtedy, keď 

spotrebitelia nebudú mať záujem kúpiť množstvo, ktoré firmy zamýšľajú predať. 

(JUREČKA, V. a kol. 2010). 

           Ponukou rozumie  SAMUELSON, P.A. (1991) množstvo statkov, ktoré sú firmy 

ochotné vyrábať a predávať. Ponúkané množstvo statku teda dávame do vzťahu k jeho 

trhovej cene, a to pri nemennosti ostatných podmienok, ako sú výrobné náklady, ceny 

substitútov a organizácia trhu.  

           Ponuka predstavuje objem a sortimentnú štruktúru tovarov a služieb, ktoré sú 

v danom čase a v danom mieste k dispozícií, so zámerom uspokojovania potrieb 

zákazníkov dodáva KRETTER, A. a kol. (2008). 
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            ZENTKOVÁ I.(2001) definuje ponuku nasledovne: „Ponuka je súbor cien 

a množstiev určitého tovaru, ktoré predajca (individuálna ponuka) alebo skupina predajcov 

(trhová ponuka) sú ochotní a schopní ponúknuť na predaj pri každej cene v určitom 

časovom období. 

1.5.1. Členenie ponuky: 

Ponuka, obdobne ako dopyt, môže byť: 

� Individuálna – ponuka jedného výrobcu, 

� Čiastková (trhová) – súčet individuálnych ponúk na určitom čiastkovom trhu, 

Celkové množstvo tovaru, ktoré sú predávajúci ochotní a schopní predávať za 

alternatívne ceny v danom časovom období, ceteris paribus. SCHILLER, B.R. (1989)   

� Agregátna (celková) ponuka – MACH, M. (2001) agregátnu ponuku vysvetľuje ako 

celkové množstvo produkcie, ktoré ponúkajú domácnosti a firmy pri daných mzdách 

a cenách v ekonomike.  

 

KRETTER, A. a kol. (2008) rozlišuje tri druhy ponuky a to podľa spôsobu, akým sa 

ponuka uskutočňuje: 

� Osobná ponuka – využíva sa predovšetkým pri predaji drahších či luxusných 

výrobkov, ktoré sú na trhu novinkou. Takáto ponuka sa uskutočňuje prostredníctvom 

priameho kontaktu s potenciálnymi zákazníkmi. Osobná ponuka môže mať ústnu, písomnú 

alebo telefonickú formu. 

� Neosobná ponuka – je najbežnejšou a najrozšírenejšou formou ponuky. Môže 

mať písomnú alebo vizuálnu formu. Zákazník sa so žiadaným tovarom stretáva v regáloch 

predajní, na rôznych výstavách, ochutnávkach a podobne. Pri takejto forme ponuky 

zohrávajú veľmi dôležitú úlohu masovokomunikačné médiá ako televízia, tlač, letáky či 

rôzne iné podporné akcie predaja. 

� Kombinovaná ponuka – pri ktorej sa produkty predstavujú pri rôznych 

príležitostiach a súčasne sa uskutočňuje aj osobná ponuka. 

Ponuka môže byť pritom zameraná na konkrétneho zákazníka, vtedy hovoríme o priamej 

ponuke, alebo môže byť určená širokej verejnosti – nepriama ponuka. 
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1.5.2. Faktory pôsobiace na ponuku 

 

Faktory, ktorých zmena vyvoláva posun krivky ponuky, sú nasledovné: 

� Technológia – inovácie v oblasti technológií vedú výrobcov k tomu, aby využívali 

efektívnejšie výrobné metódy a tým zvyšovali množstvo tovarov, ktoré sú ochotné 

ponúkať na trhu pri každej cene. Krivka ponuky sa posúva smerom doprava, čo vyjadruje 

rast ponuky, vysvetľuje ZENTKOVÁ I. (2001)  

� Náklady výroby (ceny inputov) – náklady sú pre výrobcu dôležité  z hľadiska 

rozhodnutia o množstve vyrábaného a ponúkaného tovaru, nakoľko ovplyvňujú jeho 

zisk. Na výšku nákladov pôsobí predovšetkým aplikovanie výsledkov technického 

pokroku vo výrobe, nakoľko zlacňuje výrobu a ceny vstupov do výrobného procesu. 

(URAMOVÁ, M. a kol. 2000) 

� Organizácia trhu – hlavne možnosť voľného vstupu na trh a monopolizácia trhu 

� Zmeny výrobných podmienok rôzneho druhu  

� Ceny podobných (alternatívnych) tovarov – ktoré môže podnik produkovať s použitím 

rovnakých zdrojov, nakoľko bude preferovať výrobu toho výrobku, ktorý mu umožní 

dosiahnuť maximálny zisk. 

� Očakávania výrobcov o budúcej cene tovaru – v prípade, že výrobca očakáva zníženie 

ceny svojho tovaru, bude sa snažiť predať čo najviac zásob ešte pred poklesom ceny. 

Vyvolá to posun krivky ponuky doprava. Naopak, ak očakáva vyššiu cenu, bude sa 

snažiť vytvoriť si čo najväčšie zásoby, čo vyvolá dočasné zníženie ponuky ( výrobca 

dúfa, že tovar predá v budúcnosti za vyššie ceny).  ZENTKOVÁ I. (2001)  

 

1.5.3 Krivka ponuky 

 

Krivka individuálnej ponuky predstavuje závislosť množstva ponúkaného tovaru od 

ceny tovaru, čo môžeme definovať ako zákon rastúcej ponuky. Tento priamoúmerný vzťah 

vyjadruje, že so zvyšujúcou sa cenou sa zvyšuje aj ochota výrobcu vyrobiť a predať väčšie 

množstvo daného statku, ceteris paribus. Zmena ceny vyvoláva pohyb po krivke ponuky. 

(HOREHÁJOVÁ, M. 2005) 
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Obr. 3 

Krivka ponuky 
 

 
                       Zdroj: www.spsets.sk 
 

 

 

1.6 Spotrebiteľ a jeho správanie 

 

Spotrebiteľ je podľa Kulčákovej – Richterovej jednotlivec, ktorý nakupuje 

výrobky a služby pre svoju vlastnú spotrebu, pre použitie v rodine, pre člena rodiny, alebo 

ako dar pre inú osobu. Vo všetkých situáciách bol výrobok nakúpený na konečnú spotrebu 

jednotlivcov, a preto sa označujú ako koneční spotrebitelia. Konečná spotreba 

individuálnych spotrebiteľov je veľmi dynamická, nakoľko zahŕňa každého jednotlivca, 

v každom veku a v každom postavení a to bez ohľadu na to, či je v postavení kupujúceho 

alebo používateľa, prípadne vystupuje v role oboch. (HORSKÁ, E. a kol. 2009) 

Veľká ekonomická encyklopédia charakterizuje spotrebiteľa ako človeka, ktorý 

spotrebúva hmotné statky a služby získané z trhu. Spotrebiteľom môže byť tak FO ako aj 

PO vykonávajúca akt spotreby tovarov a služieb. Pojmom spotrebiteľ označujeme dva 

rôzne druhy spotrebných jednotiek. Môže ísť o: 

� Individuálneho spotrebiteľa – osobný spotrebiteľ, ktorý nakupuje výrobky a služby pre 

svoju vlastnú spotrebu, pre členov rodiny, na použitie v rodine alebo ako dar pre inú 

osobu 

� Súkromné podniky, štátne orgány a inštitúcie – čiže organizácie, ktoré kupujú produkty 

potrebné pre rozvíjanie ich ďalšej činnosti. 
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Spotrebiteľské správanie je veľmi široký pojem, ktorí definujú mnohí poprední 

marketingoví autori ako akty získavania, spotreby alebo disponovania výrobkami 

a službami, vrátane rozhodovacích procesov, ktoré týmto aktom predchádzajú alebo na ne 

nadväzujú. (Horská, E. a kol. 2009) 

KUBICOVÁ Ľ. (2008) definuje spotrebiteľské správanie ako“ správanie, ktoré 

spotrebitelia prejavujú pri hľadaní, nákupe, používaní, hodnotení a disponovaní produktmi, 

službami a myšlienkami, od ktorých očakávajú, že uspokoja ich potreby.“ 

Podľa KRETTERA, A. (2008) predstavuje spotrebiteľské správanie spôsob, akým 

si zákazníci vyberajú výrobky a služby, ako tieto nakúpené statky konzumujú a využívajú 

a taktiež ako sa správajú po ich nákupe.  

Spotrebiteľským správaním rozumie KITA J, a kol. (2005) zjavné a porovnateľné 

akty, ako sú nákup a spotreba, ktoré predstavujú dôležité aspekty rozhodovacieho procesu 

spotrebiteľa. Pod spotrebiteľským správaním sa v širšom zmysle rozumejú mentálne 

a sociálne procesy, ktoré prebiehajú: 

� Pred nákupom – uvedomenie si potreby, formovanie postoja, hodnotenie alternatív, 

výber produktu a miesta nákupu, 

� Počas nákupu – nákupné správanie, 

� Po nákupe – ponákupné hodnotenie užitočnosti, porovnávanie očakávanej skutočnosti, 

spokojnosť alebo nespokojnosť. 

 

Pojem spotrebiteľ sa nemusí zhodovať s pojmom zákazník. Predstavuje 

všeobecnejší pojem, nakoľko zahŕňa všetku spotrebu, vrátane spotreby tovarov a služieb, 

ktoré sám nenakupuje. Podľa KUBICOVEJ, Ľ. (2008) je zákazníkom ten, kto na základe 

svojej vôle objednáva, nakupuje a platí. Jeho úloha v podmienkach trhového hospodárstva 

tvorí základný kameň celého hospodárstva, pretože celá ekonomika „stojí a padá“ 

s realizáciou produktov na trhu.  

 

1.6.1.Faktory spotrebiteľského správania 

 

Každý spotrebiteľ je počas procesu rozhodovania ovplyvňovaný rôznymi faktormi. 

V literatúre môžeme nájsť členenie týchto faktorov podľa rôznych kategórií.  

Prvý prístup rozdeľuje faktory spotrebiteľského správania nasledovne: 

� Psychologické faktory – poukazujú na súvislosti medzi psychikou spotrebiteľa a jeho 

správaním, 
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� Sociologické faktory – pozorujú správanie ľudí v rôznych sociálnych situáciách, resp. 

aké správanie podmieňujú rôzne situácie, 

� Ekonomické faktory – správanie spotrebiteľa je výsledkom racionálnych úvah 

spotrebiteľa (racionálne modely s rôznymi predpokladmi). (HORSKÁ, E. ,2009) 

 

Iný prístup k spotrebiteľskému správaniu vymedzuje štyri základné skupiny faktorov: 

� Kultúrne faktory – utvárajú osobné hodnoty a postoje spotrebiteľa. Patria sem 

napríklad sociálne normy, tradície, mýty, rituály, idei, kultúrne artefakty. 

� Spoločenské faktory – na správanie spotrebiteľov významnou mierou pôsobí rodina, 

referenčné skupiny, spoločenské triedy a postavenie v nich – status.  

� Osobné faktory – osobné charakteristiky ako sú vek, povolanie, ekonomická situácia, 

osobnosť, sebaistota, životný štýl sa odrážajú v rozhodovaní spotrebiteľa pri kúpe 

určitého výrobku.  

� Psychologické faktory – kam môžeme zaradiť motiváciu, vnímanie, presvedčenie 

a postoje. (KUBICOVÁ, Ľ., 2008) 

 

1.7 Mlieko a mliečne výrobky 

1.7.1 Význam mlieka a mliečnych výrobkov 

 

Mlieko podľa HERIANA, K. (2006) nie je bežná potravina, mlieko a mliečne 

výrobky sú predovšetkým nenahraditeľným zdrojom výživných látok dôležitých pre rast 

ľudského organizmu a tiež slúži ako liek takmer pre všetky vekové a zdravotné kategórie 

ľudí. 

NOUZOVSKÁ, Z. (2008) zo Slovenského mliekarenského zväzu uvádza, že 

mlieko obsahuje výživné a stavebné látky dôležité pre stavbu tela a rast človeka v detskom 

veku, taktiež obsahuje látky pre energetické zabezpečenie existencie organizmu a je 

zdrojom minerálnych látok, vitamínov, hormónov a enzýmov. Mlieko taktiež obsahuje 

základné živiny s vysokou využiteľnosťou a esenciálne látky, ktoré si ľudský organizmus 

nevie sám vyrobiť.  

Mlieko pokladáme za najdokonalejšiu potravinu, ktorej najväčšou prednosťou je, 

že v relatívne veľkom množstve obsahuje všetky dôležité živiny. V jednom litri mlieka sa 

nachádzajú vysoko hodnotné živočíšne bielkoviny, ktoré kryjú až polovicu dennej potreby 

bielkovín. Mlieko veľkým podielom prispieva aj ku zvyšovaniu výživnej hodnoty potravín, 
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do ktorých sa mlieko pridáva. Mlieko tieto potraviny dopĺňa o žiaduce aminokyseliny, 

mastné kyseliny, minerálne látky a vitamíny. (http://www.polnoinfo.sk/clanok/615/z-

domova/odborne-clanky/nutricny-vyznam-mlieka/) 

O význame mlieka pre výživu ľudí, z hľadiska zvyšovania spotreby mlieka, sa vo 

svete robí mnoho významných akcií. Jednou z nich je napríklad celosvetová akcia tzv. 

Školského mlieka, t.j. doporučené mliečne výrobky sa v školách podávajú za veľmi 

výhodné ceny, za účelom získavania správnych vyživovacích návykov. (HERIAN, K. 

(2006) 

NOUZOVSKÁ, Z. (2008) konštatuje, že napriek všetkým týmto pozitívnym 

vlastnostiam, ktoré môžeme pripísať mlieku a mliečnym výrobkom, ich spotreba na 

Slovensku je veľmi nízka. Odporúčaná výživová dávka je 220 kg/osobu a rok, reálna 

spotreba na Slovensku je však iba 152 kg/osobu a rok, čím sa radíme na jedno 

z posledných miest nielen v rámci Európy, ale na celom svete.  Odborníci z oblasti výživy 

odporúčajú konzumovať 3 mliečne výrobky denne (pohár mlieka, 1 jogurt a 30 dkg syra).  

Spoločným záujmom pre celú našu spoločnosť by podľa HERIAN, K. (2006) 

malo byť vytváranie takých podmienok, aby mliekarstvo na Slovensku bolo stále 

konkurencieschopné s vyspelým zahraničím. Ďalej, aby sme Slovensku zabezpečili 

z vlastných zdrojov dostatok mliečnych výrobkov, zvýšili vlastnú spotrebu a tým by sme 

prispeli k zdravej výžive obyvateľstva.  

 

1.7.2 Situácia na trhu s mliekom a mliečnymi výrobkami 

 

Mliekarstvo má z celosvetového pohľadu svoje nezastupiteľné miesto a získava si 

stále väčší spoločenský, ekonomický a zdravotný význam. Mliekarstvo má vo väčšine 

štátov sveta stále svoje priority, nakoľko tvorí určitý základ stability národného 

hospodárstva, a to prvovýroba aj spracovateľský priemysel. Vo vývoji mliekarstva na 

Slovensku však badať určitú nevyváženosť a niekedy sa zdá, že v ňom vidíme len 

momentálne ekonomické prínosy a nie jeho celospoločenský prínos, tvrdí HERIAN, K. 

(2005) vo svojom príspevku „Slovenské mliekarstvo z pohľadu sveta“ 

Na Slovensku už dlhodobo pretrváva negatívny stav na trhu s mliekom. Dobré 

vzťahy v základnom trojuholníku prvovýrobca – spracovateľ – obchodník sú už dávno 

minulosťou. Zatiaľ čo si prvovýrobcovia a spracovatelia mlieka pohadzujú „horúci 

zemiak“, obchodníci hrajú hru o najvyššie bonusy, uvádza ďalej NOUZOVSKÁ, Z. 

(2007). Ten, ktorý v konečnom dôsledku rozhoduje o tom, či si mlieko resp. mliečny 
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výrobok zakúpi, je spotrebiteľ. Faktom je, že čím ďalej tým častejšie sa spotrebiteľ 

rozhodne, že si mliečny výrobok nekúpi.  

Napriek tomu, že za posledné roky sa v slovenskom mliekarstve dosiahli 

významné úspechy a ukázalo sa, že sme konkurencieschopný aj s vyspelým zahraničím, 

stále badať znižujúcu sa produkciu mlieka, nedostatočné podpory pre produkciu mlieka 

v prvovýrobe a niekedy aj nedostatočná určitá ochrana spracovateľov mlieka pred nekalou 

konkurenciou. (HERIAN, K. 2005) 

 

Zmenu v odbytovej vertikále mlieka a mliečnych výrobkov spôsobili 

predovšetkým: vstup zahraničných investícií do mliekarenského priemyslu s ich vlastným 

know- how, vstup nadnárodných obchodných spoločností ako aj vstup Slovenska do EU 

a zlepšujúce sa podmienky pre rozvoj voľného trhu. Pôsobením týchto faktorov sa zvýšil 

tlak na prvovýrobcov a spracovateľov nielen v oblasti cenovej politiky, ale taktiež v oblasti 

kvality výrobkov,  spôsobu balenia, hygienických normách, v oblasti distribúcie, značky, 

a pod. Výška ceny často vyvoláva nezhody medzi účastníkmi trhu. V prípade nízkej 

nákupnej ceny surového kravského mlieka prvovýrobcovia poukazujú, že spracovateľský 

priemysel zneužíva svoju silnú vyjednávaciu pozíciu pri rokovaniach o cenách a tlačí cenu 

smerom nadol, popisuje situáciu WELDESENBET, T. (2007). 

Podľa prezidenta Zväzu obchodu a cestovného ruchu Pavla Konštiaka by sa 

kontrolné orgány mali bližšie pozrieť na obchodné praktiky spracovateľov. Prílišnú 

striktnosť slovenských mliekarní potvrdzujú aj výšky nákupných cien mlieka, ktoré 

ponúkajú známe európske mliekarne svojim dodávateľom mlieka. Jednoznačne, s pomedzi 

významných európskych mliekarní, tie naše platia najmenej. To potvrdzuje skutočnosť, že 

vzájomná podpora v tomto segmente agrosektora je v SR blízko bodu mrazu. 

(KARKULÍK, D. 2009)  

Na druhej strane, na dodávateľov (mliekarne) vyvíjajú tlak nadnárodné obchodné 

reťazce, ktoré sa snažia znížiť odbytové ceny a plniť ďalšie podmienky obchodu. 

Mliekárne sú tlačené do nižších spracovateľských marží, čo sa prenáša aj na prvovýrobcov. 

Spracovatelia a výrobcovia mlieka konštatujú, že obchodníci spravidla reagujú iba na 

zvýšenie ceny suroviny a mliečnych výrobkov a to zvýšením spotrebiteľskej ceny. 

V opačnom prípade, teda pri poklese ceny nákupu a odbytu, nereagujú adekvátnym 

znížením spotrebiteľských cien výrobkov. WELDESENBET, T. (2007). 
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Slovenský farmári a spracovatelia tvrdia, že slovenské mlieko, tvaroh, jogurty či 

syry už onedlho možno nebudú na pultoch našich obchodov. Mliečne výrobky sa im totiž 

neoplatí vyrábať, za čo vraj môže malá podpora štátu a vysoká DPH na potraviny. Za 

januárovým zvyšovaním cien mliečnych výrobkov stoja podľa spracovateľov mlieka 

obchodníci. V posledných rokoch už takmer tretina farmárov s výrobou mlieka pre straty 

skončila, pripomína Alexander Pastorek zo zväzu prvovýrobcov mlieka. Ďalej tvrdí, že 

o prácu na farmách príde viac než 7-tisíc ľudí a ďalšie pracovné miesta zaniknú 

v mliekarenskom priemysle a krmovinárstve.  

(Zdroj :http://www.pluska.sk/ekonomika/slovenska-ekonomika/slovenske-mlieko-je-

odstrel.html) 

Mliečny sektor bol dlhé roky aktívnym vývozcom a mal kladné saldo 

zahraničného obchodu. Zmena nastala v roku 2008, kedy v oblasti mliečnych výrobkov 

prevýšil dovoz. V súčasnosti je na slovenskom trhu až polovica mlieka a mliečnych 

výrobkov na slovenskom trhu dovezených zo zahraničia, prednostne z krajín EÚ, čo 

NOUZOVSKÁ, Z. (2011) považuje za katastrofu.  

 

V období máj – jún 2010 pracovníci úradu SPPK a pracovníci jednotlivých RPPK 

vykonali  prieskum, ktorý bol zameraný na ponuku mliečnych výrobkov podľa krajín 

pôvodu v obchodných reťazcoch v SR. Výsledky výskumu preukázali, že len 42, 7 % 

mliečnych výrobkov v obchodných reťazcoch pochádza od domácich slovenských 

výrobcov. Českých mliečnych výrobkov sa v obchodných reťazcoch v SR ponúka 25, 8%, 

nemeckých 13,7 %, poľských 8,3 %, rakúskych 2,2 %, maďarských 0,7 % a výrobky 

z ostatných krajín predstavujú 5,3 %. (http://www.sppk.sk/?pl=69&article=451) 

 

1.7.3 Spotreba mlieka a mliečnych výrobkov 

 

Spotreba mlieka a mliečnych výrobkov v posledných rokoch výrazne poklesla. 

Pokles spotreby bol, podľa MUDr. Alžbety Béderovej z Poradne zdravia Regionálneho 

úradu verejného zdravotníctva, čiastočne spôsobený dôsledkom cenových relácií.  

Negatívnu úlohu však zohrali aj rôzne nepravdivé až zavádzajúce informácie o tom, že 

mlieko je zdraviu škodlivé.  

Odborníci tvrdia, že stále pretrváva nezáujem o sladké mlieko, ako pozitívna sa 

však javí spotreba kyslomliečnych výrobkov a syrov. Na trhu môžeme nájsť rôzne varianty 

mlieka od rôznych výrobcov. Spotrebitelia radi nakupujú nízkotučné mlieka väčšinou 
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privátnych značiek, ale nájdu sa medzi nimi aj prívrženci tučnejšieho mlieka výraznejšej 

chuti. Pri kúpe kyslomliečnych výrobkov a syrov spotrebitelia preferujú svoje obľúbené 

značky často bez ohľadu na obsah tuku, píše vo svojom článku FURINDOVÁ, N. (2010) 

Slovensko sa extrémne nízkou spotrebou mlieka zaraďuje medzi posledné 

priečky v Európe ako aj vo svete. Zatiaľ čo v roku 1989 skonzumoval každý Slovák 

v priemere 253 kg mlieka a mliečnych výrobkov, za rok 2007 to bolo len 155 kg. S cieľom 

zvýšiť spotrebu mlieka a otvoriť komunikáciu so spotrebiteľmi o potrebe konzumácie 

mliečnych výrobkov rozbehlo Ministerstvo pôdohospodárstva SR a profesijné zväzy 

Propagačný a informačný program na podporu spotreby mlieka a mliečnych výrobkov na 

Slovensku. Cieľovými skupina programu pod názvom „Objav mlieko“ sú tak dospelí, 

mládež ako aj deti. Jednou z hlavných aktivít programu je internetová stránka 

www.objavmlieko.sk a časopis Objav mlieko, ktorý je určený širokej verejnosti. 

(http://www.zpd.sk/index.php?option=com_content&task=view&id=1088&Itemid=11 
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2 Cieľ práce 

 

Cieľom diplomovej práce je zhodnotiť vývoj a súčasný stav ponuky a dopytu po 

výrobkoch mliekarenskej spoločnosti. Na základe kvantitatívnych charakteristík sme sa 

ďalej pokúsili modelovať dopyt spotrebiteľov po jednotlivých výrobkoch tejto spoločnosti 

s cieľom odhaliť vplyvy, ktoré najvýznamnejšie pôsobia na spotrebu daných výrobkov.  

 

Na dosiahnutie hlavného cieľa sa formulovali nasledovné parciálne ciele: 

1. popísať stav na trhu s mliekom v SR ako vstupu pre produkciu výrobkov 

spracovateľského priemyslu, 

2. zhodnotiť zahraničný obchod s mliekom a mliečnymi výrobkami v SR  

3. charakterizovať  ponuku vybraného podniku  

• charakterizovať tendencie vo vývoji ponuky mlieka  

• charakterizovať tendencie vo vývoji ponuky jogurtov a kyslomliečnych 

výrobkov 

• charakterizovať tendencie vo vývoji ponuky masla 

• charakterizovať tendencie vo vývoji ponuky nátierok 

• charakterizovať tendencie vo vývoji ponuky smotany 

• charakterizovať tendencie vo vývoji ponuky tvarohu  

• charakterizovať tendencie vo vývoji ponuky syrov 

4. Kvantitatívne odhadnúť dopyt po vybraných produktoch analyzovaného podniku  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

                                                                          31 
 
 

3 Metodika práce 

 
Predmetom predkladanej diplomovej práce bolo mlieko a mliečne výrobky – 

produkty, ktoré majú nezastupiteľné miesto v každodennej spotrebe potravín.  

 

Záverečná práca bola vypracovaná na základe nasledovného chronologického postupu: 

1. štúdium odbornej literatúry,  

2. oboznámenie sa s problematikou mliekarenského priemyslu, 

3. spracovanie literatúry do prehľadu, 

4. vyhľadávanie a zhromažďovanie potrebných podkladových materiálov a údajov, 

5. spracovanie, analýza, porovnávanie a hodnotenie získaných údajov, 

6. odhad dopytu po mlieku a vybraných mliečnych výrobkov na základe regresnej 

analýzy, 

7. zhrnutie dosiahnutých výsledkov. 

 

Podkladový materiál a požadované údaje, na základe ktorých sme vykonávali 

analýzu konkrétneho podniku, nám poskytli pracovníci danej spoločnosti vo forme 

databázy. Informácie, s ktorými sme pracovali, v nej  bolo potrebné vyhľadať, rozčleniť 

a upraviť tak, aby bolo možné ich spracovať do prehľadných tabuliek a grafov.  

Ostatné podklady boli získané z komoditných a výhľadových správ Výskumného ústavu 

ekonomiky poľnohospodárstva a potravinárstva, z portálu Štatistického úradu a 

z domovskej stránky analyzovaného podniku. Pri hľadaní informácií boli využívané aj 

rôzne internetové zdroje.  

 

Sledovaným obdobím pri analýze konkrétneho podniku boli roky 2006 – 2010. 

Pri porovnávaní podniku s celkovým spracovateľským (mliekarenským) priemyslom  sme 

pre nedostupnosť údajov museli toto obdobie o jeden rok skrátiť.  

 

Pri vypracovaní diplomovej práce boli použité štandardné metódy vedeckej práce 

ako sú: 

• metóda analýzy, ktorá umožňuje detailný pohľad na riešenú problematiku a jej 

časti, 

• metóda komparácie, 

• grafické metódy, 
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• matematicko-štatistické metódy – regresná analýza. 

 

Najväčšiu časť zistených údajov sme analyzovali pomocou metódy komparácie, 

pričom sme využívali predovšetkým komparáciu v čase (napr. na hodnotenie vývoja 

ponuky jednotlivých výrobkových radov), ale aj komparáciu v priestore (pri porovnávaní 

ponuky v jednotlivých krajoch).  

 

Pri analýze ponuky sme jednotlivé výrobky rozčlenili do výrobkových radov. 

Výrobkový radom rozumieme skupinu výrobkov, ktoré sú spolu tesne spojené, pretože 

plnia podobné funkcie. Jednotlivé výrobkové rady zahŕňali produkty vyrábané pod 

značkou Milsy a taktiež pod privátnymi značkami.  

Naopak, pri odhadovaní dopytu sme brali do úvahy výhradne produkty značky 

Milsy.  

Na odhad dopytu po jednotlivých výrobkoch vybraného podniku sme použili 

metódu regresnej analýzy, ktorá je založená na vyrovnaní časových radov.  Regresná 

analýza sa využíva pri skúmaní dvoch alebo viacerých číselných premenných. Ide o súhrn 

štatistických metód a postupov, ktoré slúžia k odhadu hodnôt resp. stredných hodnôt určitej 

premennej odpovedajúcich daným hodnotám jednej alebo viacerých vysvetľujúcich 

premenných. Podstatou tejto metódy je hľadanie najvhodnejšej regresnej čiary, ktorá 

najlepšie vystihuje priebeh skutočných hodnôt a vyrovnáva údaje časového radu. 

 

Vstupmi pri regresnej analýze sú: 

• nezávislé premenné - predpokladá sa ich vplyv na závislú (vysvetľovanú) 

premennú  

• závislá premenná – jej hodnota sa mení vplyvom zmien v časovom rade 

nezávislých premenných.  

Vzhľadom na to, že hodnota vstupov mohla byť ovplyvnená inflačným vývojom, očistili 

sme časové rady o vplyv inflácie prostredníctvom indexu spotrebiteľských cien (CPI) 

nasledovne:  

  

  predajná cena výrobku  * 100     =   reálna cena výrobku 

                                         CPI 
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(Na tomto mieste treba poznamenať, že ide o cenu, za ktorú predávajú spracovatelia mlieka 

hotové mliečne výrobky. K tejto cene si obchodné reťazce ešte pripočítavajú maržu.) 

                   Čistý príjem domácností  *100  =   reálny príjem domácností 

                           CPI 

 Regresná analýza sa zakladá na predpokladoch, ktoré sa následne verifikujú: 

1. predpoklad:   Nezávisle premenná je funkciou závisle premennej: y = f(x). 

2. predpoklad: Zvolená regresná čiara je vhodná na popísanie vzťahu medzi                 

                    závisle a nezávisle premennou. 

 

Na overenie stanovených predpokladov sme použili tieto modely: 

⇒ lineárny model: y = a + b. x  

⇒ mocninový model: y = a. xb  

⇒ exponenciálny model: y = a. bx 

⇒ logaritmický model: y = a + ln x 

 

kde:  x – nezávisle premenná, 

 y – závisle premenná, 

 a – lokujúca konštanta, 

 b- regresný koeficient. 

 

Zo všetkých realizovaných modelov sme pri jednotlivých regresiách vyberali vždy ten 

najvhodnejší, a to na základe týchto kritérií: 

• upravený koeficient determinácie R2  

• hodnota P (aby sme model mohli považovať za štatisticky významný, musí byť táto 

hodnota menšia ako 0,05) 

• významnosť F (aby model bol považovaný za štatisticky významný, hodnota tohto 

ukazovateľa musí byť menšia ako 0,05) 

 

V práci interpretujeme koeficient b, ktorý udáva, o koľko merných jednotiek sa v priemere 

zmení hodnota závislej (vysvetľovanej) premennej, ak sa vysvetľujúca (nezávislá) 

premenná zmení o jednu jednotku. Koeficient je nositeľom informácie o priebehu 

štatistickej závislosti. V prípade, že regresný koeficient nadobúda kladné hodnoty, medzi 

premennými existuje pozitívny korelačný vzťah (ak sa hodnota nezávislej premennej 
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zmení jedným smerom, hodnota závislej premennej sa zmení v tom istom smere. 

V opačnom prípade, keď regresný koeficient nadobúda záporné hodnoty, ide o negatívny 

korelačný vzťah. 
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4 Výsledky práce 

4.1 Predstavenie spoločnosti Milsy, a.s. 

Spoločnosť Milsy, a.s. je potravinárska obchodná spoločnosť, ktorá sa zameriava 

na úpravu a spracovanie mlieka, výrobu mliečnych výrobkov dennej spotreby. Hlavným 

výrobným programom sa stala výroba parených údených a neúdených syrov, nátierkového 

masla rôznych príchutí a mozzarelly. V ponúkanom sortimente bánoveckej mliekarne, 

ktorá má dlhoročnú tradíciu, môžeme nájsť, v súlade s trendom zdravotného životného 

štýlu, aj rad výrobkov so zníženým obsahom cholesterolu. 

Spoločnosť Milsy, a.s. sídli v bánoveckom regióne, ktorý má dlhú mliekarenskú 

históriu. Mliekarenský závod tu bol prvý krát spustený do prevádzky už v roku 1954. 

Spoločnosť Milsy, a.s. Bánovce nad Bebravou vznikla 1.5.1992 a to transformáciou 

štátneho podniku MILEX, š.p. Bánovce nad Bebravou na akciovú spoločnosť zo 100% 

účasťou štátu. V roku 2001 ovplyvnil vývoj mliekarne vstup zahraničného kapitálu 

prostredníctvom rakúskej spoločnosti LACTOPROT INTERNATIONAL AG. Táto 

spoločnosť s 50 ročnými skúsenosťami v danom segmente majetkovo prepojila spoločnosť 

Milsy, a.s. Bánovce nad Bebravou s Prievidzskou mliekarňou, a.s. Prievidza. Milsy sa 

počas svojho pôsobenia na trhu stala jedným z najväčších spracovateľov mlieka 

a výrobcov mliečnych výrobkov na Slovensku. 

4.2 Stručný prehľad aktivít, úspechov a ocenení spoločnosti Milsy, a.s. 

Rok 2004  

Na základe kontinuálneho prieskumu, ktorý realizovala spoločnosť GfK Slovakia 

na vzorke 1 500 domácností, sa spoločnosť  Milsy stala lídrom slovenského trhu s 38% 

podielom na trhu parených údených syrov na Slovensku. Trhový podiel spoločnosti stúpol 

oproti rovnakému obdobiu predchádzajúceho roka o 9%. „Čísla svedčia o zlepšujúcej sa 

situácií na trhu mliečnych výrobkov po nepriaznivom vývoji v predošlom roku. Snažíme sa 

efektívne využívať možnosti spoločného trhu EÚ, ale najmä podporovať záujem 

zákazníkov inováciami výrobkov pri zachovaní tradične vysokej kvality,“ uviedol Bc. 

Martin Šajdík, obchodný riaditeľ Milsy, a.s.  

Spoločnosť v tomto roku rozšírila svoje výrobné kapacity o 50% tým, že 

vybudovala novú výrobnú halu, v ktorej od začiatku roka 2005 plánovala v rámci 
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spoločného projektu s talianskou spoločnosťou Galbani ako prvá firma na Slovensku 

vyrábať originálne syry mozzarella. „ Syry mozzarella budeme vyrábať s použitím 

originálnych technológií, s využitím talianskej receptúry a špeciálneho know-how,“ 

uviedol Martin Šajdík.  

Spoločnosť v roku 2004 po prvý krát hospodárila so ziskom vo výške 7,746 

milióna Sk. Dosiahnuté výnosy vo výške 1 697 093 tis. Sk predstavovali medziročný 

nárast o viac ako 67%.  

Rok 2005  

Na trhu ochutených nátierok sa podľa prieskumu Panel domácností spoločnosť 

GfK stali najpredávanejšími práve nátierky spoločnosti Milsy.  

Spoločnosť Milsy sa zapojila do programu Školské mlieko. Ako jediná zo štyroch 

mliekarní (Milsy, Tatranská mliekareň, Humenská mliekareň, Levická mliekareň, ktoré 

dodávajú do škôl mlieko, získala okrem štátnej dotácie na školské mlieko aj dotáciu s EÚ.  

Minister pôdohospodárstva Zsolt Simon udelil na 32. medzinárodnom 

poľnohospodárskom a potravinárskom veľtrhu Agrokomplex 2005 v Nitre „Značku 

kvality“ celkom 15 domácim výrobcom. Z 38 výrobkov, ktoré boli ocenené, až 12 z nich 

patrilo práve spoločnosti Milsy. „Ocenenie Značka kvality je pre spoločnosť Milsy veľmi 

motivujúce. Spotrebiteľov čoraz viac zaujíma, akú kvalitu kupujú, pretože potraviny sú 

základom zdravia. Veríme, že výrobky Milsy budú aj naďalej zárukou kvality a zdravých 

mliečnych výrobkov,“ uviedol M. Šajdík. 

Rok 2006  

Na medzinárodnom veľtrhu gastronómie a potravinárstva Danubius Gastro 2006 

obdržali dva výrobky bánovskej mliekarenskej spoločnosti Milsy prestížnu Značku kvality.  

Spoločnosť ohlásila priamy vstup na český trh, nakoľko v ňom videla veľký 

potenciál pre ďalší rast exportu tradičných slovenských syrových špecialít. Mliekarenské 

odvetvie na Slovensku sa začalo vyznačovať nízkou spotrebou výrobkov, silným tlakom na 

realizačné ceny a tak isto ostrou konkurenciou, preto spoločnosť začala hľadať nové 

možnosti odbytu na zahraničných trhoch.  

Spoločnosť si v roku 2006 obhájila a posilnila svoje vedúce postavenie v rámci 

maloobchodu na trhu nátierok (trhový podiel  v segmente nátierok stúpol na 26%) a na trhu 

parených syrov. Celoročný trhový podiel predstavoval 36%, čím si spoločnosť upevnila 

pozíciu na trhu  
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Rok 2008  

Bánovský mliekari získali ďalšie ocenenie Značky kvality, ktorá potvrdzuje 

kvalitu a tradíciu výrobkov Milsy. 

Rok 2011  

Prestížne ocenenie Cena Danubius Gastro 2011 udelila odborná komisia zložená 

so špecialistov z oblasti gastronómie, potravinárstva a obchodu Bánoveckej syrovej torte. 

Torta sa tak stala najlepším syrárskym výrobkom veľtrhu za svoje vysoké kvalitatívne 

parametre, lahodnú smotanovú chuť a umelecké zhotovenie torty.  

4.2.1 Značka kvality 

Značka kvality SK sa začala udeľovať v roku 2004, aby podporila spotrebu 

domácej potravinovej produkcie v neustále sa rozvíjajúcom konkurenčnom prostredí po 

vstupe Slovenska do EÚ. Značka kvality SR poskytuje spotrebiteľom záruku najvyššej 

kvality poľnohospodárskeho a potravinárskeho výrobku a pomáha spotrebiteľom 

zorientovať sa v širokej ponuke domácich ale aj zahraničných potravinárskych výrobkov.  

O udelení Značky kvality rozhoduje odborná komisia, ktorá je zložená zo 

zástupcov MPSR, MHSR, Štátnej veterinárnej a potravinovej správy SR, Úradu verejného 

zdravotníctva, Výskumného ústavu potravinárskeho a nezávislých odborníkov z oblasti 

potravinárstva a výživy. Udeľovanie sa uskutočňuje v rámci výstav Agrokomplex v Nitre 

a Danubius Gastro v Bratislave a to na obdobie troch rokov, sezónnym výrobkom len na 

jeden rok. 

Udeľuje sa po splnení stanovených kritérií, kde základným predpokladom je 

predovšetkým vysoká kvalita výrobku pri použití domácich surovín a za dodržania 

deklarovaného technologického postupu, parametrov kvality a bezpečnosti potravín.  

                                                 Obr. 4 

                                      Logo Značka kvality 

                              
                                   Zdroj: MPSR 
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Spoločnosť Milsy, a.s. je v súčasnosti držiteľom Značky kvality pre tieto 

výrobky: 

1. Bánovecká nátierka termizovaná s jogurtom, vlákninou a rastlinným tukom 

2. Monika smotanová nátierka termizovaná 

3. Bánovecká parenica údená 

4. Bánovecká parenica neúdená 

5. Bánovecký oštiepok  

6. Bánovecký polooštiepok  

7. Bánovecký oštiepok hranol 

8. Bánovecká  nátierka  termizovaná  so smotanou  rastlinným tukom a bylinkami 

9. Bánovecká nátierka termizovaná so smotanou, rastlinným tukom a  ementálovou 

príchuťou 

10. Bánovecká nátierka  termizovaná so  smotanou, rastlinným tukom a  červenou 

paprikou 

11. Bánovecká nátierka so smotanou a  rastlinným  tukom 

 

4.2.2 Certifikáty  

Spoločnosť sa neustále snaží poskytovať svojim zákazníkom výrobky vysokej 

kvality, čo potvrdzuje aj tým, že ako prvý výrobca syrov na Slovensku získala v roku 2006 

certifikáty IFS (International Food Standards) a BRC (British Retail Consortium).  

Certifikát kvality BRC je vyžadovaný predovšetkým pre export do Veľkej Británie. 

Certifikát IFS obdržala  spoločnosť po úspešnom absolvovaní auditu na splnenie 

požiadaviek medzinárodných štandardov kvality výroby potravín so špecializáciou na 

výrobu syra. V januári 2007 získala mliekareň ako jediná na Slovensku tieto certifikáty aj 

na mliečnu prevádzku. Rok pred získaním týchto významných certifikátov spoločnosť 

získala aj certifikát ISO 9001:2000. 

Ukážky týchto certifikátov sú uvedené v prílohe diplomovej práce.                                               
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4.3 Produkty spoločnosti Milsy, a.s. 

Bánovecká mliekareň ponúka širokú škálu čerstvých, tradičných mliečnych 

výrobkov, taktiež parené údené a neúdené syry, rôzne druhy nátierok s príchuťami, 

kyslomliečne výrobky a taktiež gastronomické výrobky.  

4.3.1 Čerstvé mliečne výrobky 

Základom tohto výrobkového radu je čerstvé mlieko a kyslomliečne výrobky. 

Mlieko poskytuje ľudskému organizmu, okrem základných živín a príslušnej energie, 

mnoho látok s výživovými, funkčnými a zdravotnými funkciami. Mlieko a mliečne 

výrobky paria medzi základné potraviny, ktoré by mali byť súčasťou pestrého jedálneho 

lístka.  

Ponuka  čerstvých mliečnych výrobkov obsahuje: 

• Čerstvé mlieko, 

• Acidofilné mlieka (aj s príchuťami), 

• Smotanové jogurty (aj s príchuťami), 

• Smotana kyslá pochúťková, 

• Zakysanky, cmary, 

• Maslá a másielka, 

• Tvarohy. 

 

4.3.2 Nátierky 

Nátierky Milsy sa vyznačujú dlhodobou tradíciou výroby. Kvalitné ingrediencie 

v nátierkach podčiarkujú jemnú mliečnu chuť a lahodnosť. Pestrá ponuka ochutení osloví 

širokú skupinu zákazníkov, od milovníkov byliniek, pažítky, papriky, chrenu, cesnaku až 

po prívržencov plesnivého syru či ementálu. V ponuke sú taktiež nátierky so zníženým 

množstvom cholesterolu, s pridaním jogurtovej kultúry, so zníženým obsahom soli a bez 

obsahu lepku. 

Nátierky sú ľahko roztierateľné, vhodné aj na tepelné spracovanie, prípravu 

omáčok, ochutenie zeleninových jedál a cestovín.  
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4.3.3 Parené syry  

Výroba syrov je považovaná za najnáročnejšiu mliekarenskú technológiu. Ide 

o koncentrát mlieka, kedy na 1 kg syra je potrebných asi 7 – 12 kg mlieka. Parené syry sú 

získavané špecifickou technológiou naparovania, alebo parenia syroviny pri výrobe syrov. 

Doba zretia parených syrov je rozdielna. Na okamžitú konzumáciu sú vhodné čerstvé syry 

(korbáčiky, parenice).  

Hlavným výrobným programom spoločnosti Milsy je práve tradičná výroba 

slovenských parených syrov (parenice, oštiepky, polooštiepky, korbáčiky). 

 

4.4.4 Gastro výrobky 

Samostatnú skupinu výrobkov tvoria gastro výrobky, ktoré sú ponúkané vo 

väčšom balení a sú určené predovšetkým pre hotely a rôzne iné gastro zariadenia. Ponuka 

zahŕňa základné čerstvé mliečne produkty, ako aj syrové špeciality, trvanlivé výrobky 

a nátierky. 

 

4.4.5 Trvanlivé výrobky 

Posledná skupina výrobkov je zastúpená dvomi produktmi, a to smotanou na 

varenie a šľahačkou. Nakoľko tieto produkty majú až 90 dňovú dobu spotreby a je možné 

ich uskladňovať až do 24 C, sú veľmi často vyhľadávanými produktmi každej kuchyne.  

Smotana je vyrobená odstredením surového kravského mlieka alebo tepelne 

ošetreného kravského mlieka. Ide o koncentrovanú emulziu mliečneho tuku v mliečnej 

plazme (mlieko obohatené o tuk).  

 

Kompletná  ponuka produktov spoločnosti Milsy, a.s. je dostupná                         

na  www.milsy.sk Ukážka niektorých výrobkov sa nachádza v časti Prílohy.  

                                               Obr.5 

                              Logo spoločnosti Milsy, a.s.  

                           
                                                                  Zdroj: www.milsy.sk 
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4.5 Stav na trhu s mliekom 

Základnou surovinou na spracovanie v mliekarenskom priemysle je surové kravské 

mlieko, z ktorého sa vyrába široký sortiment mliečnych výrobkov.  

Prvovýrobcovia na Slovensku v roku 2006 vyrobili 1 091,7  mil. kg surového 

kravského mlieka, z ktorého spracovatelia nakúpili až 88 % (961,58 mil.kg). 

V nasledujúcich rokoch mala výroba kravského mlieka klesajúcu tendenciu. Najvýraznejší 

medziročný pokles bol zaznamenaný v roku 2009, kedy sa výroba kravského mlieka znížila 

až o 9,5 %. Tento pokles bol dôsledkom zníženia priemerného stavu dojníc a tak isto aj 

poklesom úžitkovosti na dojnicu.  

                                                                                                                          Graf 1 

Vývoj výroby kravského mlieka v SR a nákup mlieka s pracovate ľskými 
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Zdroj: VUEPP, vlastné spracovanie 
 

Spoločnosť Milsy, a.s. nakúpila v roku 2006 od prvovýrobcov mlieka takmer 76 

tis. kg tejto suroviny, čo prestavuje 8 % podiel na celkovom nákupe spracovateľov 

Slovenska. Z grafu 1  je vidieť, že záujem spracovateľov o mlieko sa v roku 2007 zvýšil 

o 1 %, k čomu svojím 9 % podielom prispela aj bánovecká mliekáreň, ktorá v tomto roku 

od svojich dodávateľov odkúpila vyše 83 tis. kg surového mlieka. Podiel spoločnosti na 

celkovom nákupe v rokoch 2008 a 2009 je znázornený v grafe 2.  

                                                                                                                           Graf 2 
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                     Zdroj: VUEPP, Vlastné spracovanie 
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4.6 Vývoz mlieka a mliečnych výrobkov 

V roku 2006 sa zo Slovenska vyviezlo spolu 260 tis. t mlieka a mliečnych 

výrobkov. V roku 2007 sa vývoz v porovnaní s rokom 2006 zvýšil pri masle o 42,2 %,     

pri tekutom mlieku o 5,8% a naopak, pokles vývozu bol zaznamenaný pri srvátke o 18,3 %, 

syroch a tvarohoch o 8,3% a kyslomliečnych výrobkoch o 0,5%. Vývoz mlieka 

a mliečnych výrobkov bol realizovaný hlavne do Rakúska, Českej republiky, Maďarska 

a Poľska. V porovnaní s rokom 2008 sa zo Slovenska v roku 2009 vyviezlo o 40,5 tis. t 

(13,4 %) menej mlieka a mliečnych výrobkov. Tekuté mlieko sa vyvážalo predovšetkým 

do Talianska, Českej republiky a do Maďarska, ostatné mliečne výrobky smerovali 

prevažne do Nemecka, Českej republiky, Poľska a Španielska.  

Spoločnosť Milsy, a.s. v sledovanom období vyvážala predovšetkým srvátkové 

maslo a syr Mozzarella. Vývoz mliečnych výrobkov spoločnosťou Milsy, a.s. má klesajúcu 

tendenciu. Zatiaľ čo v roku 2006 sa vyviezlo 6,5 mil. kg mliečnych výrobkov, v roku 2009 

to bolo o 29 % výrobkov menej.  

Tab.1 

Vývoz mlieka a mliečnych výrobkov 

Obdobie 2006 2007 2008 2009 

Vývoz spolu v kg 260 094 000 264 953 000 301 492 000 261 038 000 

Vývoz Milsy v kg 
6 581 512 6 315 838 5 947 534 4 677 431 

Podiel Milsy na 
vývoze 2,53% 2,38% 1,97% 1,79% 

Zdroj: VUEPP, Milsy, a.s., vlastné prepočty 

4.7 Dovoz mlieka a mliečnych výrobkov 

Mlieko a mliečne výrobky sa na Slovensko dovážajú stále vo väčšej miere, čo je 

možné vidieť aj z nasledujúceho grafu. Medziročný pokles v dovoze bol počas sledovaného 

obdobia zaznamenaný iba v roku 2009, kedy hmotnostný objem dovozu poklesol 

u tekutého mlieka a sušeného zahusteného mlieka. Na Slovensko sa v roku 2009 doviezlo 

celkovo o 9,4 tis. t menej ako za rok 2008. Mliečne výrobky sa k nám dovážajú 

predovšetkým z krajín EÚ a to z Českej republiky, Maďarska, Nemecka a Poľska. Dovoz 

z tretích krajín bol v roku 2009 len 75 t.                                                                                                               
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Vývoj dovozu  mlieka a mlie čnych výrobkov 
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 Zdroj: VUEPP, vlastné spracovanie 

4.8 Zhodnotenie  ponuky spoločnosti Milsy, a.s.  

V tejto časti práce sme sa venovali vývoju ponuky jednotlivých výrobkových 

radov počas päťročného obdobia, a teda počas analýzy budeme za východiskový rok 

považovať rok 2006.  

Tab.2 

Objem výroby jednotlivých výrobkových radov v kg v období 2006 – 2010, zmena 

produkcie v roku 2010 oproti roku 2006 

  2006 2007 2008 2009 2010 Zmena  10 - 06 

Čerstvé 
mlieko 14 112 016 11 055 822 5 867 515 3 081 196 4 172 248 -9 939 768 

Jogurty 177 091 148 043 127 883 106 868 249 575 72 484 
Kysloml. 
výrobky 775 477 1 458 591 504 326 422 989 471 410 -304 067 

Maslo 1 783 358 1 725 890 1 387 157 1 107 543 1 458 404 -324 954 

Nátierky 787 897 883 675 827 395 940 252 1 208 380 420 483 

Smotany 2 777 285 2 447 304 1 676 003 1 260 476 1 116 656 -1 660 629 

Syry 7 359 608 6 891 741 6 168 508 4 957 399 1 164 427 -6 195 181 

Tvaroh 1 005 608 963 414 787 354 675 030 760 119 -245 489 
SPOLU 28 778 340 25 574 480 17 346 141 12 551 753 10 601 219 -18 177 121 

Zdroj: Milsy, a.s. Vlastné výpočty 

 

Celkovú produkciu spoločnosti Milsy, a.s. sme pre jednoduchšiu analýzu rozdelili 

do 8 výrobkových radov. Z údajov tabuľky môžeme konštatovať, že objem výroby od roku 
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2006 výrazne poklesol. Zatiaľ čo vo východiskovom roku mliekareň vyprodukovala 

takmer 29 mil. kg, v roku 2010 to bolo len 10,6 mil. kg mliečnych výrobkov. Výrazne 

poklesla predovšetkým produkcia čerstvého mlieka, taktiež výroba syrov a smotán.  

Naopak, nárast produkcie sme zaznamenali  vo výrobkovom rade nátierky a jogurty.  

Takmer polovicu produkcie v roku 2006 predstavovala ponuka čerstvého mlieka, 

ktorej podiel na celkovej produkcii v nasledujúcich rokoch klesal. Naopak, podiel výroby 

syrov na celkovej produkcii mal rastúci trend. Výnimku tvoril rok 2010, kedy podiel 

ponuky syrov výrazne klesol a nahradila ho ponuka čerstvého mlieka. Najstabilnejší podiel 

na celkovej produkcii za sledované obdobie mala ponuka smotán.            

                                                                                                                      Graf 4 
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Zdroj: Vlastné prepočty 

 

4.8.1 Priestorové umiestenie výrobkov spoločnosti Milsy 

Nasledujúci graf (graf 5) nám poskytuje prehľad o priestorovom umiestení 

všetkých výrobkov vyprodukovaných spoločnosťou Milsy, a.s. za posledných päť rokov. 

Počas sledovaného obdobia najväčší objem produkcie smeroval do Trenčianskeho kraja. 

V roku 2006 sa sem dodalo až 36 % výrobkov z celkovej produkcie. Druhú 

najvýznamnejšiu odbytovú oblasť predstavovali krajiny EÚ, treba však poznamenať,         

že tento rastúci trend pretrvával len do roku 2009. Práve v tomto období dosahoval vývoz 

za hranice Slovenska svoje maximum, nakoľko prestavoval až 37 % z celkovej produkcie.  

V roku 2010 spoločnosť do zahraničia vyviezla len 7 % mliečnych výrobkov z celkovej 

produkcie. Dôvodom takéhoto výrazného poklesu vývozu bolo zastavenie produkcie 



  

                                                                          45 
 
 

mozzarelly, ktorá sa v bánoveckej mliekarni vyrábala pre zahraničných obchodných 

partnerov. 

Významný z hľadiska odbytu je aj Prešovský a Bratislavský kraj, hlavne 

v poslednom roku sledovaného obdobia. Najmenej produkcie smeruje do Košického kraja. 

Umiestnenie mliečnych výrobkov od spoločnosti Milsy, a.s  má rastúci trend 

v Banskobystrickom kraji, a taktiež v Bratislavskom kraji.  Naopak pokles bol 

zaznamenaný v Trnavskom kraji. Najstabilnejšie sa z hľadiska umiestenia výrobkov javia 

Nitriansky a Žilinský kraj.  

 
                                                                                                                                     Graf 5                                                                                                                                                                                         
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  Zdroj: Milsy, a.s., Vlastné prepočty 
 
 

4.8.2 Ponuka čerstvého (konzumného mlieko) 

Konzumné mlieko sa vyrába mliekarenským ošetrením surového kravského 

mlieka súborom technologických postupov ako je: čistenie, odstreďovanie, tepelné 

ošetrenie, homogenizácia, chladenie a balenie. 

V spracovateľskom priemysle na Slovensku bol v roku 2009 zaznamenaný nárast 

výroby konzumného mlieka oproti predchádzajúcemu roku. Za sledované obdobie to bola 

najvyššia dosiahnutá hodnota. Podiel spoločnosti Milsy na celkovej produkcii mlieka však 

výrazne poklesol. Zatiaľ čo v roku 2006 predstavovala ponuka čerstvého konzumného 

mlieka Milsy takmer 6 % z celkovej ponuky slovenských výrobcov, v roku 2009 to bolo 

len 1,17 %.  
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Tab.3 

Celková ponuka mlieka, ponuka mlieka spoločnosti Milsy, podiel spoločnosti Milsy 

na celkovej ponuke                                                                                                                               

Obdobie 
Celková ponuka mlieka 

slovenských výrobcov v kg 
Ponuka spoločnosti 

Milsy v kg 
% podiel spol. Milsy 
na celkovej produkcii 

2006 238 331 000 14 112 016 5,92% 

2007 252 279 000 11 055 822 4,38% 

2008 241 996 000 5 867 515 2,42% 

2009 262 748 000 3 081 196 1,17% 

Zdroj:VUEPP, Milsy a.s., vlastné prepočty 

Výrazný medziročný pokles ponuky mlieka v spoločnosti Milsy, a.s. nastáva 

v rokoch 2007 a 2008 ( o 47 %). Tento pokles mohol byť zapríčinený mnohými faktormi. 

Domnievame sa, že k poklesu ponuky výrazne prispeli nižšie objednávky od odberateľov 

(nakoľko spoločnosť svoje produkty vyrába výlučne na základe zákazok od svojich 

obchodných partnerov). Tieto mohli byť podmienené  zvýšením dovozu tekutého mlieka 

z iných krajín, nakoľko v roku 2008 dovoz vzrástol o 17,4 % oproti predchádzajúcemu 

roku. Najmenej čerstvého mlieka spoločnosť vyprodukovala v roku 2009, čo mohlo byť 

spôsobené nízkym dopytom po tomto produkte. Zatiaľ čo v roku 2006 bola priemerná 

spotreba konzumného mlieka 55,7 kg na obyvateľa, odhaduje sa, že v roku 2009 to bolo 

len 51,3 kg na obyvateľa. V nasledujúcom roku sa produkcia konzumného mlieka zvýšila 

o 1 091 052 kg. Na základe trendovej čiary môžeme povedať, že produkcia mlieka 

spoločnosti priemerne ročne klesala o 3 mil. kg. 

                                                                                                                                     Graf 6 
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Výrazný vplyv na ponuku mlieka mali určite aj výrobné ceny mlieka, nakoľko 

práve v roku 2008 sa tieto pohybovali na najvyššej úrovni. Výrobná cena mlieka na úrovni 

úplných vlastných nákladov sa v roku 2006 pohybovala v rozmedzí  0,325  až 0,360 Eur  

za jeden kilogram. V nasledujúcom roku cena vzrástla na úroveň 0,461 Eur/kg a v roku 

2008 dosiahla úroveň až 0,589 Eur/kg.  

Ďalším faktorom, ktorý mohol ovplyvniť celkovú ponuku čerstvého mlieka        

je prevádzkovanie mliečnych automatov, v ktorých si ľudia môžu kúpiť lacné 

neupravené plnotučné kravské mlieko. Jeden z prvých verejných mliečnych automatov bol 

začiatkom júla 2009 nainštalovaný aj v Bánovciach nad Bebravou. Automat prevádzkuje 

poľnohospodárska spoločnosť MLV Agro, s. r. o. v Malých Chlievanoch. V súčasnosti     

je na Slovensku takmer 100  mliečnych automatov, z ktorých približne tri štvrtiny sú            

vo vlastníctve poľnohospodárskych družstiev. 

V roku 2004 sa na Slovensku začal realizovať program „Školské mlieko“, cieľom 

ktorého je zvýšiť spotrebu mlieka a mliečnych výrobkov a tým podporiť zdravú výživu 

detí a umožniť im kupovať si mliečne výrobky za cenovo výhodnejších podmienok. 

Školské mlieko do škôl v roku 2005 dodávali len štyri mliekarne – Milsy, Tatranská 

mliekareň, Humenská mliekareň a Levická  mliekareň. Spoločnosť Milsy, a.s. ako jediná 

mliekarenská spoločnosť získala okrem štátnej dotácie na školské mlieko aj dotáciu z EÚ.  

V roku 2006 dodala bánovecká mliekareň do škôl vyše 530 tis. kg čerstvého 

mlieka, postupne sa však objem dodávok znižoval a v roku 2010 to už bolo len necelých 

183 tis. kg mlieka. Príčinou poklesu odbytu môže byť napríklad zvyšujúci sa počet 

mliekarní, ktoré sa zapojili do tohto programu. Jednou zo spoločností, ktorá sa rozhodla 

vstúpiť do školského mliečneho programu bola spoločnosť Rajo, a. s., ktorá do škôl 

zaviedla dokonca vlastné automaty. 

 Taktiež novela zákona o dani z pridanej hodnoty z roku 2006 zabrzdila dodávky 

čerstvého mlieka do školských zariadení. Dodávateľom mliečnych výrobkov z tejto 

novely  vyplynula povinnosť odvádzať daň nielen z úhrady za mlieko zaplatenej žiakom, 

ale aj z poskytnutej dotácie. V praxi to znamenalo nerentabilnosť celého programu.  

 

4.8.3 Ponuka jogurtov  a kyslomliečnych výrobkov 

Vzhľadom na to, že spoločnosť sa nešpecializuje na výrobu jogurtov a ostatných 

kyslomliečnych výrobkov, ponuka týchto výrobkových radov  tvorí len malé percento 

z celkovej ponuky.  
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V analyzovanom podniku sa výroba jogurtov zameriavala predovšetkým na  biely 

jogurt, ktorý sa vyrába z čiastočne zahusteného mlieka buď odparením, alebo pridaním 

hmlovito sušeného mlieka. Výrobok by mal obsahovať najmenej 4,5 % tuku a celkovú 

sušinu najmenej 21 %.  

 Ponuka jogurtov bola najvyššia v roku 2010 (ako môžeme vidieť s tabuľky č. 2), 

pretože k tradičnému bielemu jogurtu pribudli aj nové ochutené verzie -  jogurt s príchuťou 

jahody, čokolády a vanilky. 

                                                                                                                   Graf 7 
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  Zdroj: Milsy, a.s., Vlastné spracovanie 

 

Na základe predchádzajúceho grafu môžeme konštatovať, že začlenenie nových 

príchutí do výrobkového radu bolo zo strany oddelenia marketingu veľmi dobrým 

a premysleným krokom. Už v prvom roku pôsobenia na trhu sa rýchlo uchytili, pretože 

spolu tvoria až 58 % z celkovej ponuky jogurtov. Najväčší dopyt po ovocných jogurtoch 

môžeme sledovať predovšetkým v Trenčianskom kraji, v Bratislavskom kraji a svoje 

miesto si našli aj v Nitrianskom a Žilinskom kraji.  
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Priestorové umiestenie jogurtov v roku 2010
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Kyslomliečne výrobky, často označované aj ako fermentované výrobky sa najčastejšie 

vyrábajú z kravského mlieka. Pri ich výrobe sa používajú špecifické mikroorganizmy, 

prevažne kyslomliečne baktérie, ktoré v mlieku vyvolávajú charakteristické biochemické 

zmeny (premena mliečneho cukru – laktózy na kyselinu mliečnu) a tvorbu aromatických 

látok.  

                                                                                                                                      Graf 9 
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  Zdroj: Milsy, a.s, Vlastné spracovanie 
 

Z grafu môžeme vidieť, že produktový rad kyslomliečne výrobky bol do roku 

2008 zastúpený troma základnými výrobkami, ku ktorým v roku 2009 pribudli ochutené 

acidofilné mlieka. Ponuka acidofilného cmaru mala za sledované obdobie klesajúcu 

tendenciu. Tento pokles ponuky cmaru dokumentuje lineárna funkcia:  

                                       Y = 280 728 – 39 290*x      R2 = 0,9167  

so štatisticky vysoko významným indexom korelácie.  

Vo vývoji ponuky acidofilného mlieka je kolísavý priebeh a výroba sa 

pohybovala od 180 tis. kg (v roku 2007) do 126 tis. kg (rok 2010). 

Najväčšia úroveň ponuky v rámci kyslomliečnych výrobkov bola zaznamenaná v roku 

2007, kedy sa vyprodukovalo vyše 1 mil. kg zakysanky. Až 74 % produkcie zakysanky 

v tomto roku smerovalo do obchodných reťazcov COOP Jednota na celom Slovensku. 

V ďalších rokoch bol vývoj vyrovnanejší, s miernym poklesom produkcie.  

 Podiel kyslomliečnych výrobkov vyrobených v bánoveckom závode na celkovej produkcii 

slovenských výrobcov dosahoval v roku 2006 1,48 %. V ďalšom roku, kedy celková 

produkcia dosiahla hodnotu 54 180 t, predstavoval podiel podniku Milsy až 2,7 %. 

V nasledujúcich rokoch mala celková produkcia kyslomliečnych výrobkov na Slovensku 

klesajúcu tendenciu, a podiel nami analyzovaného podniku na tejto produkcii bol menší 

ako 1 %.  
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4.8.4 Ponuka masla 

Produkcia masla a výrobkov z mliečneho tuku na Slovensku bola v roku 2009 

o 1 746 ton nižšia ako v roku predchádzajúcom a v porovnaní s ostatnými rokmi 

sledovaného obdobia išlo o najnižšiu ponuku masla a ostatných výrobkov z mliečneho 

tuku. Vzhľadom k tomu, aj podiel spoločnosti Milsy bol v tomto roku najmenší 

a predstavoval iba 11 %.  Oproti roku 2006, kedy sa spoločnosť na celkovej ponuke 

podieľala až 17 % -, išlo o 6 % pokles.   

Tab.4 

Celková ponuka masla a ostatných výrobkov z mliečneho tuku, ponuka masla 

spoločnosti Milsy, a.s.  a jej podiel na celkovej ponuke 

Obdobie 
Celková ponuka 

slovenských výrobcov 
masla v kg 

Podiel spoločnosti Milsy na 
celkovej ponuke masla v kg 

Percentuálny podiel 
spol. Milsy na celkovej 

ponuke 

2006 10 689 000 1 783 358 17% 

2007 11 690 000 1 725 890 15% 

2008 11 815 000 1 387 157 12% 

2009 10 069 000 1 107 543 11% 

Zdroj: VUEPP, Milsy, vlastné prepočty 

           

Výrobkový rad maslo v spoločnosti Milsy, a.s.  je zložený z troch základných 

druhov výrobkov – tradičné maslo, srvátkové maslo a maslo s obsahom rastlinného tuku. 

Podiel jednotlivých druhov výrobkov je zobrazený v grafe 10. 
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  Zdroj: Milsy a.s., Vlastné spracovanie 
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Tradičné maslo predstavuje výrobok zo smotany a patrí do skupiny mliečnych 

tukov. Ide o výrobky vo forme emulzie voda v oleji a sú vyrábané len z mlieka alebo 

mliečnych výrobkov, v ktorých tuk prestavuje dôležitú zložku. Môžu sa pridať aj ďalšie 

zložky potrebné na ich výrobu, ale tieto zložky nenahradzujú žiadnu mliečnu zložku, či už 

úplne alebo čiastočne. Maslom môže byť označený iba taký výrobok, ktorý obsahuje 82 % 

mliečneho tuku a 16 % vody. Ponuka tradičného masla sa za sledované obdobie 

každoročne menila v závislosti od počtu objednávok. V rokoch 2007 a 2010 bolo tradičné 

maslo určené len pre slovenský trh, v ostatných rokoch sa určité množstvá vyvážali             

aj do Českej republiky a Rakúska.  

Másielka – výrobky s rastlinným tukom predstavujú najväčší podiel                   

vo výrobkovom rade počas celých piatich rokov. Bánovecká mliekareň ponúka tieto 

másielka v dvoch baleniach - 125 g  a 250 g maslo. V roku 2007 k týmto dvom výrobkom 

pribudla novinka určená zákazníkom uprednostňujúcich zdravý životný štýl – prémiové 

Masielko plus Omega3 s maslovou chuťou (s prídavkom omega-3 mastných kyselín), ktoré               

je vhodné aj na tepelné spracovanie.  

Ponuka srvátkového masla v roku 2009 oproti roku 2006 výrazne poklesla. 

V poslednom roku sledovaného obdobia produkcia tohto výrobku tvorila zanedbateľnú 

časť celkovej produkcie vo výrobkovom rade. Bolo to spôsobené tým, že mliekareň stratila 

v roku 2010 významného odberateľa srvátkového masla, a to taliansku spoločnosť S.p.A. 

Egidio Galbani. Tento dôležitý obchodný partner v segmente srvátkového masla počas 

analyzovaného obdobia odobral vyše 1 mil. kg tohto výrobku, zatiaľ čo ostatní obchodní 

partneri z Rakúska, susedných Čiech a taktiež zo Slovenska odobrali za toto obdobie spolu 

len okolo 298 tis. kg.  

 

4.8.5 Ponuka nátierok 

Vývoj ponuky nátierok má  stúpajúcu tendenciu. Jedine v roku 2008 ponuka 

mierne klesla, ale v ďalšom období bol opäť zaznamenaný nárast,  ktorý dokonca prevýšil 

ponuku z roku 2007 o 6 %.  V absolútnom vyjadrení bola ponuka nátierok najvyššia v roku 

2010, kedy dosahovala hodnotu 1 208 tis. kg.  

Pre vyjadrenie trendu vývoja ponuky nátierok sme zvolili lineárnu funkciu 

o parametroch:  

y =     89 754 x + 660 257                        R2 = 0,7293 

z ktorej možno konštatovať, že produkcia nátierok vzrástla priemerne ročne o 89 754 kg. 
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Trhový podiel analyzovaného podniku na trhu nátierok predstavoval v roku 2006 

26 %. V prvom polroku 2007 dosiahol trhový podiel značky Milsy v segmente 

neochutených nátierok hodnotu 32 %, čo predstavovalo medziročný rast o 6 %, 

a v segmente ochutených nátierok 24 % (rast o 1 %). Potvrdil to prieskum v rámci panelu 

domácností, ktorý realizovala spoločnosť GfK Slovakia. Značka Milsy sa tak v oboch 

prípadoch dostala do vedúcej pozície pred konkurenčnými značkami Mana a Oke. 
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  Zdroj: Milsy, a.s., Vlastné spracovanie 
 

Spoločnosť má vo svojej ponuke nátierok tak ochutené ako aj neochutené 

nátierky. Tým, že výber príchutí je naozaj široký, podiel ochutených nátierok na celkovej 

ponuke je väčší v každom roku.  
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4.8.6 Ponuka smotany 

V roku 2009 bol v spracovateľskom priemysle na Slovensku v porovnaní 

s predchádzajúcim rokom zaznamenaný pokles výroby smotany, a to o 28,5 %. Od roku 

2006 je to prvý pokles výroby tejto potravinárskej komodity na Slovensku. Podiel 

bánoveckej mliekarne na celkovej produkcii smotany za roky 2006 a 2009 je znázornený 

v grafoch.        
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  Zdroj:  Milsy, a.s., Vlastné spracovanie 
 
Spoločnosť Milsy sa v roku 2006 podiela na celkovej ponuke smotán až ôsmymi 

percentami, o rok neskôr to bolo o percento menej. V roku 2008, kedy sa na Slovensku 

vyrobilo až 37 889 ton smotany, sa spoločnosť na ponuke podieľala  len štyrmi percentami.  

Vývoj ponuky smotán mal v sledovanom podniku klesajúcu tendenciu. Najvýraznejší 

medziročný pokles nastáva v rokoch 2007 a 2008 (o 31,5 %). Trend vývoja ponuky 

smotany spoločnosťou Milsy môžeme vyjadriť lineárnou funkciou o parametroch : 

                     Y = 3E + 06 – 450809 *x                R2 = 0,9532  

z ktorej vyplýva pokles ponuky smotany v priemere ročne o 451 tisíc kg v priebehu 

päťročného obdobia. Štatisticky vysoko preukázaná hodnota indexu korelácie potvrdzuje 

trendovú zložku poklesu ponuky smotany. 
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4.8.7 Ponuka tvarohu 

Mliečny výrobok tvaroh patrí do skupiny čerstvých (nezrejúcich) syrov. Aj 

napriek svojmu priaznivému zloženiu nie je v domácnostiach na Slovensku dostatočne 

využívaný. Zatiaľ čo odporúčaná dávka spotreby tvarohu je 3,2 kg na obyvateľa, podľa 

štatistických zisťovaní bolo v roku 2006 spotrebovaných iba 2,2 kg na obyvateľa 

a v rokoch 2009 a 2010 dokonca iba 1,9 kg tvarohu na obyvateľa.  

Podiel výrobkového radu tvaroh na celkovej produkcii ponuky bánoveckého závodu sa 

v priebehu sledovaného obdobia postupne zvyšoval v priemere o 1 %. Napriek tomu, 

ponuka tvarohu mala klesajúcu tendenciu, ktorú dokumentuje aj lineárna funkcia : 

Y = - 77 936 + 1E + 06                              R2 = 0,7688 

Vychádzajúc z trendovej funkcie môžeme konštatovať, že ponuka tvarohu v sledovanom 

období sa ročne znižovala v priemere o 77 936 kg.  
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4.8.8 Ponuka syrov 

Syry tvoria veľkú skupinu rozličných výrobkov, ktoré sa viac, alebo menej 

vzájomne odlišujú. Práve preto je ich rozdelenie rôznorodé a závisí od ich charakteristiky 

súvisiacej so zložením syrov, spôsobu ich zretia a technológie výroby, s ktorou sa spájajú 

i zmeny vonkajšieho a vnútorného vzhľadu syrov.  

Bánovecká spoločnosť Milsy sa špecializuje predovšetkým na výrobu parených 

údených a neudených syrov. Parené syry sú vyrábané z ošetreného kravského mlieka 

špecifickou technológiou parenia syreniny bez pridania chemických prísad a stabilizátorov. 

To, že mliekareň bola v tejto oblasti produkcie naozaj úspešná potvrdzuje napr. aj to, že za 

obdobie roku 2004 mliekareň dosiahla na trhu údených parených syrov celkom 38,4 % 

podiel, čím oproti predchádzajúcemu roku zaznamenala rast o 9,4 %. Svoje prvenstvo na 
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trhu parených syrov si spoločnosť obhájila aj v roku 2005, a to 29 % podielom, čím 

predbehla značky Liptov a Agrofarma Červený Kameň. Trhový podiel tejto značky 

v segmente parených syrov v roku 2006 predstavoval 36 %. Objem ponuky parených 

údených a neúdených syrov za obdobie 2006 až 2010 je znázornený v grafe.  

                                                                                                                                   Graf 16  

Vývoj ponuky parených syrov

y = -208262x + 2E+06

R2 = 0,8235

600 000

800 000

1 000 000

1 200 000

1 400 000

1 600 000

1 800 000

2006 2007 2008 2009 2010
Obdobie

M
no

žs
tv

o 
v 

kg

parené syry Lineárny (parené syry )
 

Zdroj: Milsy, a.s., Vlastné spracovanie 

 

Výroba syrov (prírodných a tavených spolu) v spracovateľskom priemysle          

na Slovensku má klesajúcu tendenciu. Rovnakým smerom sa vyvíjala aj výroba 

v analyzovanom podniku. Podiel spoločnosti Milsy, a.s. na celkovej produkcii sa počas 

prvých troch rokoch sledovaného obdobia držal na úrovni približne 12 %, v poslednom 

roku podiel mierne klesol na úroveň 11,90 %. Prehľad o produkcii syrov na Slovensku 

poskytuje nasledujúca tabuľka.  

Tab. 5 

Celková produkcia syrov na Slovensku, produkcia syrov spoločnosťou Milsy, a.s. 

a jej podiel na celkovej produkcii 

Obdobie 
Celková produkcia 
syrov na Slovensku 

Produkcia  syrov 
spoločnosti Milsy 

Podiel spoločnosti na 
celkovej ponuke 

2006 59 474 000 7 359 608 12,37% 

2007 58 310 000 6 891 741 11,82% 

2008 50 086 000 6 168 508 12,32% 

2009 45 478 000 4 957 400 10,90% 

Zdroj: VUEPP, Milsy, a.s., Vlastné prepočty 
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Výrobkový rad syry sme pre potreby analýzy rozdelili do štyroch skupín. Prvá 

skupina (Mozzarella) je tvorená produktmi, ktoré tvorili ponuku predovšetkým pre 

zahraničné trhy. Medzi najstálejšími odberateľmi figurovala za sledované obdobie 

predovšetkým talianska spoločnosť Galbani, s ktorou spoločnosť Milsy začala 

spolupracovať v roku 2004. V súčasnej dobe však bánovská mliekareň prichádza o nemalé 

produkčné kontrakty, nakoľko Galbani už od nej neobjednáva výrobu syra mozzarella. 

Talianska spoločnosť sa rozhodla tento produkt vyrábať vo svojich vlastných podnikoch.  

Druhú skupinu syrových výrobkov tvoria neúdené syry. Ponuka tejto skupiny 

mala počas sledovaného obdobia kolísavý priebeh. Najviac parených neúdených syrov 

bolo vyprodukovaných v roku 2007, rok neskôr bola zaznamenaná najmenšia ponuka tejto 

skupiny. Domnievame sa, že tieto výkyvy v produkcii boli podmienené predovšetkým 

výraznými zmenami vo výrobných cenách (na úrovni úplných vlastných nákladov), 

nakoľko práve v roku 2008 sa tieto pohybovali na najvyššej úrovni za celé sledované 

obdobie.  

Ďalšiu skupinu tvoria syry údené, v ktorých sme zaznamenali klesajúci trend 

výroby. Môžeme povedať, že výroba týchto syrov v priemere ročne klesala o 153 256 kg.  

V poslednej skupine syrov sa nachádzajú všetky ostatné syrové výrobky, ako napríklad 

tavené syry, syrový prach a taktiež syr mozzarella, ktorý bol určený pre slovenský trh. 

V roku 2006 bola produkcia tejto skupiny najvyššia pretože obsahovala aj výrobu 

hrudkového mliekarenského syru. 
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4.8.9 Všeobecné úlohy výrobcov syrov na Slovensku 

Vzhľadom na to, že výroba syrov patrí k hlavným výrobným programom 

analyzovaného podniku, uvádzame niekoľko všeobecných úloh, ktorými by sa producenti 

pri výrobe syrových špecialít  a ostatných syrových výrobkov mali riadiť. Základné úlohy 

vymedzil Herian, K.  z Výskumného ústavu mliekarenského nasledovne6: 

• zaistenie stálej konkurencieschopnosti všetkých syrov vyrobených na Slovensku na 

európskom i svetovom trhu, 

• neustále budovanie národných syrárskych špecialít, ktoré pomôžu vytvárať priaznivý 

imidž slovenského mliekarstva, 

• zakladanie dobre fungujúcich podnikateľských štruktúr jednak pre poľnohospodárov 

ako aj pre spracovateľov mlieka a výrobcov syra, 

• sústavné zvyšovanie výroby a domácej spotreby syrov a to prostredníctvom pozitívnej 

zdravotnej i tradičnej cielenej propagandy, 

• vytvorenie systému pravidelného, krátkodobého doškoľovania všetkých 

mliekarenských i syrárskych profesií, 

• podpora rozvoju vidieckej agroturistiky, kde by sa vyrábali miestne mliečne i syrárske 

špeciality, 

• zapojenie Výskumného ústavu mliekarenského do odborných problémov 

mliekarenských a syrárskych zväzov, resp. združení, aby tieto mohli byť 

zodpovednými partnermi voči príslušnému ministerstvu a kontrolným orgánom, 

• doriešenie pravidelnej tvorby finančných zdrojov na odbornú činnosť mliekarenských , 

poľnohospodárskych i syrárskych združení, 

• aktívne zapájanie sa do európskych i svetových mliekarenských štruktúr (IDF, 

EDA pod.) a vytvorenie systému na využitie ich výsledkov pre mliekarenskú prax. 

 

 

 

 

 
                                                 
6 HERIAN, K., Strategické ciele výroby a spracovania mlieka na Slovensku, Žilina:Výskumný ústav 

mliekarenský[online] aktulizovane 2010. [citované 15.3.2011] dostupné na 

<milk.agroinstitut.sk/pril/ciele.ppt 
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4.9 Dopyt po produktoch spoločnosti Milsy, a.s. 

4.9.1 Faktory ovplyvňujúce spotrebu potravín 

Dopyt po potravinách, a teda aj dopyt po mliečnych výrobkoch sa formuje 

predovšetkým na úrovni jednotlivých domácností. Záujem konzumentov o nákup určitého 

produktu závisí od viacerých faktorov.7 

� Ekonomické činitele: 

• úroveň a rozdelenie príjmov, 

• národný dôchodok, 

• objem, štruktúra a kvalita potravín, 

• substitúty, 

• úroveň príjmov minulých období, 

• export a import 

• cenová úroveň potravín, vzájomné cenové relácie, cenový vývoj. 

� Demografické a sociálne činitele: 

• veľkosť a zloženie domácností, 

• pohlavie, 

• veková štruktúra, 

• pracovné zaťaženie, 

• príslušnosť k sociálnej skupine. 

� Ostatné činitele: 

• spoločenská prestíž, 

• úroveň verejného stravovania, 

• všeobecná kultúrna úroveň. 

 

Vo vzťahu k spotrebe mliečnych výrobkov môžeme vyčleniť niekoľko smerov motivácie 

ich spotreby: 

• uspokojenie základných potrieb (poskytnutie energie, vitamínov, bielkovín, 

vápnika) 

                                                 
7 KRÍŽOVÁ, S. 2007. Tvorba databázy príjmov obyvateľstva, výdavkov na spotrebu, spotreby a cien 
vybraných potravinárskych komodít a faktory ovplyvňujúce spotrebu potravín. Bratislava:VUEPP. 2007. 28 
s. ISBN 978-80-8058-459-7 
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• motivácia spotreby zo zdravotných dôvodov (pozitívny vplyv na zdravie) 

• motivácia vnemov (chuť, vôňa, farba, konzistencia,  odlišnosť vonkajších znakov) 

• motivácia spotrebúvať bežné potraviny so zárukou (značka, kontrola potravín, 

originálne potraviny, prírodné farbivá, ochucovadlá) 

• motivácia spotreby z politických dôvodov (preferencia domácej produkcie, bojkot 

určitých potravín alebo výrobcov) 8 

 

4.9.2 Odhad dopytu  

4.9.2.1 Odhad funkcie spotrebiteľského dopytu po mlieku Milsy 

Odhad funkcie spotrebiteľského dopytu po mlieku sme uskutočnili 

prostredníctvom regresnej analýzy, ktorej princíp je uvedený v metodickej časti práce. 

Z niekoľkých determinantov dopytu sme ako nezávislé premenné pre analýzu vybrali 

predajnú cenu mlieka Milsy v Eurách za jeden kg a peňažné príjmy súkromných 

domácností v Eurách. Pri výbere determinantov dopytu sme vychádzali z predpokladu, že 

cena mlieka a príjem domácností ovplyvňuje správanie a rozhodovanie spotrebiteľov       

pri nákupe. Cieľom analýzy bolo odhadnúť funkciu dopytu mlieka, čiže aké množstvo 

mlieka budú spotrebitelia nakupovať, v závislosti od ceny mlieka a reálneho príjmu 

spotrebiteľov. 

V regresnej analýze ako nezávislé premenné vystupovali predajné ceny mlieka 

a peňažné príjmy domácností, ktoré sme pomocou indexu spotrebiteľských cien (CPI)  

očistili od inflácie. Dostali sme tak reálnu cenu mlieka a tiež reálny mesačný príjem 

domácností v Eurách. Tieto údaje sme použili ako vstupy pre regresnú analýzu. 

Dopytované množstvo po mlieku  Milsy vystupovalo ako závislá premenná. Vychádzali 

sme zo všeobecnej funkcie Q = ƒ (x1, x2), a po dosadení konkrétnych determinantov       

sme získali funkčný zápis: 

                                                      Qdm = f (PCm, Id) 

 

kde: Qdm- dopytované množstvo mlieka 

         PCm – predajná cena mlieka 

          I -  príjem domácností 
                                                 
8 HORSKÁ, E. a kol. 2009. Európsky spotrebiteľ a spotrebiteľské správanie.Nitra: SPU, 2009. 219 s. ISBN 

978-80-552-0318-8 
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Na analýzu sme použili lineárny regresný model, v ktorom sme sa zamerali        

na kvantifikáciu vzťahov medzi závisle premennou a nezávisle premennými v absolútnom 

vyjadrení. Na vyjadrenie týchto vzťahov je potrebné určiť regresné koeficienty, ktoré       

ich kvantifikujú. Regresné koeficienty sme získali odhadom regresného modelu pomocou 

regresnej analýzy sledovaného súboru ukazovateľov.  

 

Tab.6 

Vstupy pre vyhotovenie regresnej analýzy pre odhad dopytu po mlieku 

ROK Dopyt po 
mlieku 

Predajná 
cena 

mlieka 

Čisté  príjmy 
domácností v 

EUR 
CPI 

Reálna 
cena 

mlieka 

Reálny 
príjem v 

EUR 
2006 13 524 470 0,49 285,97 104,5 0,469 273,66 
2007 10 585 211 0,553 320,43 102,8 0,538 311,70 
2008 5 377 419 0,652 351,76 104,6 0,623 336,29 
2009 2 987 864 0,555 350,61 101,6 0,546 345,09 
2010 4 001 024 0,477 340,99 101 0,472 337,61 

Zdroj:Milsy, a.s., SUSR, Vlastné spracovanie 

 

Viacfaktorový lineárny regresný model má tvar: 

       y = a + b1 x1 + b2 x2 

t.j.       Qdm = a + b1 * RPm + b2 *RI 

 

Tab.7 

Výstupy z regresnej analýzy 

Nastavená hodnota spolahlivosti R 0,902681552 

Významnost F 0,048659224 
  Koeficienty Hodnota P 

Hranice 53372601,92 0,022608 
Reálna cena 11454057,57 0,467469 
Reálny príjem -162511,4535 0,028311 
Zdroj:Vlastné výpočty 

 

Na základe výstupov z regresnej analýzy sme zostavili rovnicu spotrebiteľského dopytu   

po mlieku:    

Qdm = 53 372 601 + 11 454 057*RPm – 162 511*I 
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Použitý model považujeme za štatisticky významný, nakoľko 95 % zmien 

v dopyte po mlieku je vysvetlených pomocou daného modelu. Taktiež hodnota 

významnosti F (0,0486) je nižšia ako hladina významnosti alfa (0,05). Na základe 

regresnej analýzy sme ďalej zistili, že príjem domácností výrazne vplýva na dopyt            

po mlieku, o čom svedčí aj hodnota P (0,03). Priamy vzťah medzi cenou výrobku 

a dopytovaným množstvom sme nezistili, nakoľko parameter premennej je štatisticky 

nevýznamný.  

Hodnota regresného koeficientu b2 = - 162 511 vyjadruje, že ak sa reálny príjem 

domácností  zvýši  o 100 Euro , spotrebiteľský dopyt po mlieku sa zníži o 162 511 kg. 

Mlieko predstavuje v danom období pre spotrebiteľ inferior tovar (menejcenný, podradný) 

čo znamená, že pri zvýšení príjmu preferuje spotrebu iných mliečnych výrobkov (napr. 

syry, jogurty) a časť príjmu prechádza na úspory.  

4.9.2.2 Odhad funkcie spotrebiteľského dopytu po syroch Milsy 

Na odhad funkcie spotrebiteľského dopytu po syroch sme podobne ako pri 

mlieku použili regresnú analýzu. Nezávislými premennými v tomto prípade boli predajná 

cena syrov v Eurách za jeden kg a peňažné príjmy súkromných domácností v Eurách. 

Závislou premennou bolo dopytované množstvo po syroch. Podobne ako pri mlieku, aj tu 

bolo našim cieľom odhadnúť funkciu dopytu po syroch. Najvhodnejší model na popísanie 

vzťahu medzi závisle a nezávisle premennou bol lineárny regresný model. 

Tab. 8 

Vstupy pre vyhotovenie regresnej analýzy pre odhad dopytu po syroch 

Rok Dopyt po syroch  

Predajná 
cena 
syrov 

Čisté 
príjmy 

domácností 
v EUR CPI 

Reálna 
cena 
syrov 

Reálny príjem v 
EUR 

2006 1772199 4,44 285,97 104,5 4,248804 273,6555024 
2007 1490697 4,922 320,43 102,8 4,787938 311,7023346 
2008 912554 5,494 351,76 104,6 5,25239 336,290631 
2009 759055 5,324 350,61 101,6 5,240157 345,0885827 
2010 881366 5,097 340,99 101 5,046535 337,6138614 

Zdroj:Milsy, a.s., SUSR, Vlastné spracovanie 

 

Model, ktorý zahŕňal nezávisle premenné cena a príjem, nebol vhodný na 

popísanie vzťahu medzi závisle a nezávisle premennou. Preto sme pristúpili ku skráteniu 

počtu nezávisle premenných. Keďže dopyt po tovare je daný v prvom rade vzťahom medzi 
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vlastnou cenou tovaru a jeho dopytovaným množstvo, do modelu sme zahrnuli len 

premennú predajná cena.  

Lineárny regresný model má v tomto prípade tvar:  

y = a + b* x 

                                             Qds= a + b *RPs 

 

Tab.9 

Výstupy z regresnej analýzy 

Nastavená hodnota spolehlivosti R 0,864269945  
Významnost F 0,014230184  

 Koeficienty Hodnota P 
Hranice 6103376,981 0,007943 
Reálna cena -1005094,037 0,01423 
Zdroj: Vlastné výpočty 

 

Na základe týchto výstupov sme zostavili rovnicu spotrebiteľského dopytu po syroch: 

                                         Qds = 6 103 377 – 1 005 094 * RPs                         

Model je štatisticky významný a vhodný na popísane vzťahu závisle a nezávisle 

premennej. Hodnota významnosti F < hladina významnosti a 0,05. Taktiež hodnota P       

je menšia ako 0,05, čím sa pre nás model stáva významným a vhodným na popísanie. 

Zmeny v dopyte po syroch sú ovplyvnené zmenami v cenách syrov podľa lineárneho 

modelu na 86,42 %. V prípade, že cena syrov sa zvýši o jednu jednotku, dopytované 

množstvo sa  zmení v opačnom smere o 1 005 094 jednotiek, v tomto prípade ak sa cena 

syrov zvýši o 1 Euro, dopytované množstvo  poklesne o 1 005 094 kg.  Z uvedeného 

možno konštatovať, že pri zvýšení ceny syrov substituujú jeho spotrebu relatívne 

lacnejšími mliečnymi výrobkami, čo pri dnešnom širokom sortimente mliečnych výrobkov 

nie je problém.  

Keďže nebolo možné do modelu zahrnúť obe premenné (predajná cena, príjem) 

súčasne, skúmali sme ďalej vplyv príjmu spotrebiteľov na dopyt po syroch individuálne. 

Lineárny regresný model má tvar:     Qds = a + b *RI 
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Tab.10 

Výstupy z regresnej analýzy 

Nastavená hodnota spolehlivosti R 0,917417327  
Významnost F 0,006667816  

 Koeficienty Hodnota P 
Hranice 5869082,256 0,003565 
Reálna cena -14666,08091 0,006668 
Zdroj: Vlastné výpočty 

 

Rovnica dopytu po syroch je nasledovná: 

Qds = 5 869 082 – 14 666*RI 

Model považujeme za štatisticky významný, pretože hladina významnosti F je 

menšia ako 0,05. Taktiež hodnota P je menšia ako 0,05, čím sa parameter premennej pre 

nás stáva štatisticky významným. Môžeme povedať, že ak sa reálny príjem domácností 

zvýši o 1 Euro, dopyt po syroch poklesne o 14 666 kg. Z uvedeného možno konštatovať, 

že tovar predstavuje v danom období inferior tovar. Spotrebitelia pri zvýšení príjmu 

preferujú spotrebu iných statkov. 

4.9.2.3 Odhad funkcie spotrebiteľského dopytu po kyslomliečnych výrobkoch a po 

tvarohu 

Pri tomto odhade sme testovali vplyv ceny kyslomliečnych výrobkov a príjmu 

domácností na dopyt po kyslomliečnych výrobkoch. Tento vzťah bol testovaný 

jednotlivými modelmi regresnej analýza, avšak ani pri jednom modeli sme nezistili priamy 

vzťah medzi cenou výrobku a dopytovaným množstvom, nakoľko parameter premennej sa 

javil ako štatisticky nevýznamný.  

Vzťah medzi príjmom domácností a dopytom po kyslomliečnych výrobkoch bol 

testovaný jednotlivými modelmi regresnej analýzy, a ako najvýhodnejší na popísanie sa 

javil lineárny model, ktorý má tvar: 

Qdk = a + b *RI 

Zistili sme vzťah príjmu spotrebiteľov a dopytu po kyslomliečnych výrobkoch. Vstupy pre 

vyhotovenie regresnej analýze sa nachádzajú v prílohe. 
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Tab. 11 

Výstupy z regresnej analýzy 

Nastavená hodnota spolehlivosti R 0,899390465  
Významnost F 0,009004706  

 Koeficienty Hodnota P 
Hranice 1882254,616 0,003732242 
Reálna cena -4297,925738 0,009004706 
Zdroj: Vlastné výpočty 

 

Rovnica dopytu po kyslomliečnych výrobkoch má tvar: 

                                       Qdk = 1 882 254 – 4 298* RI 

Nastavená hodnota spoľahlivosti dosahuje vysokú hodnotu, čo znamená, že 

takmer 90 % zmien závislej premennej sme vysvetlili použitými premennými. V prípade, 

že príjem domácností  sa zvýši o 1 Euro, dopyt po kyslomliečnych výrobkoch poklesne 

o 4 297 kg. V tomto prípade ide teda o inferior tovar.  

Podobná situácia nastala aj u výrobkového radu tvaroh, preto budeme 

charakterizovať len vzťah medzi zmenou príjmu spotrebiteľa a zmenou dopytu po tomto 

výrobkovom rade. Ako najvhodnejší na popísanie tohto vzťahu sa javil lineárny model. 

Vstupy pre vyhotovenie regresnej analýzy a výstupy z nej sú uvedené v prílohe. 

Na základe výstupov môžeme povedať, že ak sa príjem domácností zvýši o 1 

Euro, dopyt po tvarohu klesne o 4 416 kg. Domnievame sa, že je to spôsobené 

skutočnosťou, že pri náraste príjmov spotrebiteľov, delí sa jeho použitie na rozličné tovary 

a služby a časť príjmov prechádza na úspory.  

4.9.2.4 Odhad funkcie spotrebiteľského dopytu po smotane 

Podobne ako pri odhade dopytu po syroch, sme v tomto prípade sme skúmali 

najprv vzťah medzi cenou smotany a dopytovaným množstvom, a potom sme skúmali 

vplyv príjmu domácností na dopyt po smotane. Rozhodli sme sa tak preto, lebo model, 

ktorý zahŕňal obe nezávislé premenné, nebol vhodný na popísanie vzťahu medzi závisle 

a nezávisle premennou. Vstupy pre vyhotovenie regresnej analýzy uvádzame v časti 

Prílohy. Na analýzu vplyvu ceny statku na dopytované množstvo sa z hľadiska štatistickej 

významnosti javil ako najvhodnejší lineárny model. 
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Tab. 12 

Výstupy z regresnej analýzy 

Nastavená hodnota spolehlivosti R 0,893394289  
Významnost F 0,009835695  

 Koeficienty Hodnota P 
Hranice 5058056,183 0,004607996 
Reálna cena -1917547,05 0,009835695 
Zdroj: Vlastné výpočty 

 

Na základe týchto výstupov sme zostavili rovnicu spotrebiteľského dopytu po smotane: 

                                       Qds = 5 058 056 – 1 917 547 * RPs 

                                 

Tento model je štatisticky významný a vhodný na popísane vzťahu závisle 

a nezávisle premennej, nakoľko hodnota významnosti F < hladina významnosti a 0,05. 

Taktiež hodnota P je menšia ako 0,05, čím sa pre nás model stáva významným a vhodným 

na popísanie. Zmeny v dopyte po smotane sú ovplyvnené zmenami v cenách smotany 

podľa lineárneho modelu na 89,33 %, čo predstavuje vysokú závislosť. Ak sa cena 

smotany sa  zvýši o 1 Euro, dopytované množstvo  poklesne o 1 917 547 kg.  Vzhľadom 

na súčasnú širokú ponuku smotán rôznych značiek, môžeme povedať, že spotrebitelia 

v prípade zvýšenia ceny smotany pod značkou Milsy budú nakupovať relatívne lacnejšie 

smotany konkurenčných značiek. 

Ďalej sme skúmali vplyv príjmu domácností na dopyt po smotane. Výstupy 

z regresnej analýzy sú dostupné v časti Prílohy. Na základe výstupov konštatujeme, že 

v prípade zvýšenia príjmu domácností o 1 Euro, poklesne dopyt po smotanách o 14 338 kg.  

 

4.9.2.5 Odhad funkcie spotrebiteľského dopytu po jogurtoch, masle a nátierkach  

Žiadnym modelom regresnej analýzy sme neodhadli vzťah medzi nezávisle 

premennými (predajná cena  a príjem domácností) a závisle premennou (dopyt po 

výrobkoch) u týchto komodít – jogurty, maslo, nátierky. Na základe toho sme usúdili, že 

na dopyt po týchto produktoch vplývajú iné faktory, ako tie, ktoré sme zahrnuli do modelu. 

Môže ísť napríklad o cenu substitútov, ceny komlementov, preferencie spotrebiteľov, 

prípadne iné faktory. Najpravdepodobnejšími substitútmi tradičného masla môžu byť 

maslá s obsahom rastlinných tukov, nátierkové maslá, prípadne nátierkové syry alebo 

tavené syry. Podobné substitúty by sme mohli vymedziť aj pri nátierkových maslách.  
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5 Záver 

Mlieko a mliečne výrobky majú v ľudskej výžive kľúčové postavenie. Obsahujú 

dôležité vitamíny a minerály, a sú najbohatším zdrojom vápnika. Spoločnosť Milsy, a.s má 

v oblasti spracovania mlieka a výroby mliečnych výrobkov 50 ročné skúsenosti a počas 

svojho pôsobenia na trhu sa stala jedným z najväčších spracovateľov mlieka na Slovensku.  

Tento fakt nám potvrdilo aj porovnanie produkcie bánoveckej mliekarne s celkovou 

produkciou v mliekarenskom priemysle.  

Spoločnosť sa na celkovej produkcii konzumného mlieka v roku 2006 podieľala 

takmer 6 %, no počas sledovaného obdobia tento podiel klesal. Pokles bol vyvolaný 

predovšetkým tým, že mliekareň vyrábala z roka na rok menej konzumného mlieka. 

Najväčší pokles v ponuke mlieka bol zaznamenaný v roku 2008, čo pripisujeme 

predovšetkým vysokým výrobným nákladom na jeho výrobu. Taktiež sa zmenili 

preferencie spotrebiteľov, ktorý v poslednom období uprednostňujú nákup a spotrebu 

jogurtov a kyslomliečnych výrobkov. Vzhľadom na túto skutočnosť by sme  spoločnosti 

odporučili  vyššiu orientáciu na ponuku fermentovaných výrobkov. Ako vyplynulo 

z analýzy, rozšírenie výrobkového radu jogurty o produkty s novými príchuťami bolo zo 

strany mliekarne dobrým krokom. Na dosiahnutie ešte lepších výsledkov v tomto segmente 

odporučujeme zvýšiť resp. vykonať  reklamnú kampaň, ktorá by o výrobkoch informovala 

aj spotrebiteľov z iných krajov.  

Pri analýze produkcie masla sme zistili, že spoločnosť sa na celkovej produkcii tejto 

komodity podieľala až 17 %. Taktiež môžeme konštatovať, že podiel spoločnosti na 

celkovej produkcii sa znižoval priamo úmerne so znižovaním celkovej ponuky masla. 

Dôvody nižšej produkcie masla môžeme hľadať v poklese dopytu po tomto výrobku. 

Spotrebitelia majú sklon substituovať maslo z inými porovnateľnými výrobkami ako sú 

napríklad nátierky alebo tavené syry.  

V segmente ochutených a neochutených nátierok sme počas sledovaného obdobia 

zaznamenali priemerný ročný nárast takmer o 89 800 kg. Vzhľadom na to, že ide o jeden 

z mála výrobkových radov, u ktorých sa prejavil nárast ponuky, spoločnosť by sa mala 

snažiť udržať si tento pozitívny trend a neustále dbať na to, aby sa kvalita týchto produktov 

neznižovala.  

Napriek tomu, že podiel smotany na celkovej ponuke všetkých mliečnych výrobkov 

spoločnosti bol za sledované obdobie najstabilnejší, jej produkcia sa každoročne znižovala 
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v priemere o 481 000 kg. Dôvodom môžu byť vyššie výrobné ceny, ktoré majú konečný 

dopad aj na spotrebiteľské ceny.  

Napriek tomu, že spoločnosť znížila produkciu čerstvého mlieka, objem nákupu 

surového kravského mlieka od prvovýrobcov poklesol len minimálne. Ako je možné vidieť 

aj z grafu 4, zvýšil sa podiel produkcie syrov na celkovej produkcii. Avšak zvyšujúci sa 

podiel syrov pretrvával iba do roku 2009. Spoločnosť totiž prišla o svojho 

najvýznamnejšieho odberateľa, ktorému dodávala originálny syr mozzarella. Keďže 

výroba syrov patrí medzi hlavné výrobné programy spoločnosti, klesajúci trend vo vývoji 

ponuky hodnotíme ako veľmi negatívny. Na prerušenie tohto nepriaznivého stavu, ktorý je 

spôsobený aj nízkym dopytom po syroch spoločnosti, by sa mala vykonať reklamná 

kampaň, prípadne by nájsť alternatívny spôsob výroby, ktorý by znížil náklady alebo iným 

spôsobom prispel k zvýšeniu predaja daného výrobku. Spomínané opatrenia poažujeme za 

nevyhnutné, aby si firma udržala svoju súčasnú pozíciu na trhu a bola schopná aj naďalej 

uspokojovať potreby čoraz náročnejších zákazníkov.  

Celkovo,  najväčšie dôvody výrazného poklesu celkovej produkcie spoločnosti 

Milsy vidíme v  neustále sa zväčšujúcej  konkurencii, ktorá je spôsobená predovšetkým 

zvyšujúcim sa dovozom mliečnych výrobkov.  Ďalším faktom je, že spotreba mlieka 

a mliečnych výrobkov každoročne klesá, čo je spôsobené nedostatočnou informovanosťou 

spotrebiteľov o význame mlieka a jeho priaznivých účinkov.  

Pri odhade dopytu po jednotlivých produktoch značky Milsy sme zistili, že dopyt 

po produktoch je vo väčšine prípadov okrem výšky príjmu domácností a cien jednotlivých 

výrobkov ovplyvňovaný aj inými faktormi. V prípade čerstvého mlieka značky Milsy sme 

nezistili priamy vzťah medzi cenou mlieka a dopytovaným množstvom. Avšak v prípade 

zvýšenia príjmu domácností, spotrebitelia by nakupovali menej mlieka a zvýšili by 

spotrebu iných mliečnych výrobkov.  

Podobná situácia by nastala v prípade syrov. Vyššie príjmy domácností by viedli 

k spotrebe iných mliečnych výrobkov, alebo by spotrebitelia nakupovali syry 

konkurenčných značiek, ktorým by pripisovali vyššiu kvalitu. Ak by sa cena syrov značky 

Milsy zvýšila, spotrebitelia by prešli na konzumáciu lacnejších variantov a dopytované 

množstvo syrov Milsy by pokleslo.  

Vzhľadom na to, že zvýšenie príjmu spotrebiteľov by viedlo k zníženiu spotreby 

aj pri kyslomliečnych výrobkoch a tvarohu, môžeme povedať, že značku Milsy 

spotrebitelia zrejme považujú skôr alternatívu  ku kvalitnejším značkám a v prípade 

zvýšenia peňažných  prostriedkov by nakupovali mliečne výrobky inej značky. Môže to 
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byť však spôsobené aj tým, že v poslednom čase sa zvýšili preferencie nákupu privátnych 

značiek. Tieto sme my kvôli nedostatočným informáciám o cenách do modelov nezahrnuli.  
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Príloha 1 
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                                                                          75 
 
 

 
Príloha 2 
                                                          Certifikát BRC 
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Príloha 3 
 
Vybrané produkty spoločnosti Milsy a.s. 
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Príloha 4 
 
Vstupy pre vyhotovenie regresnej analýzy pre kyslomliečne výrobky 

Rok 
Dopyt po 
kysloml. 

výrobkoch 

Predajná 
cena KS 

Čisté príjmy 
domácností v 

EUR 
CPI 

Reálna cena 
KS 

Reálny príjem 
v EUR 

2006 678 864 0,717 285,97 104,5 0,686 273,656 
2007 604 661 0,74 320,43 102,8 0,720 311,702 
2008 435 197 0,93 351,76 104,6 0,889 336,291 
2009 380 912 0,827 350,61 101,6 0,814 345,089 
2010 416 258 0,818 340,99 101 0,810 337,614 

     
 
 
Vstupy pre vyhotovenie regresnej analýzy pre tvaroh 

Rok 
Dopyt po 
tvarohu 

Predajná 
cena 

tvarohu 

Čisté príjmy 
domácností v 

EUR 
CPI 

Reálna cena 
tvarohu 

Reálny príjem 
v EUR 

2006 1005608 2,658 285,97 104,5 2,544 273,656 
2007 963414 2,725 320,43 102,8 2,651 311,702 
2008 787354 3,12 351,76 104,6 2,983 336,291 
2009 675030 2,753 350,61 101,6 2,710 345,089 
2010 760119 2,892 340,99 101 2,863 337,614 

 
 
 
Výstupy z regresnej analýzy pre tvaroh 

Nastavená hodnota spolehlivosti R 0,791705538  
Významnost F 0,027548477  

 Koeficienty Hodnota P 
Hranice 2255413,25 0,007777 

Reálny príjem  -4416,45353 0,027548 
 
 
 
Vstupy pre vyhotovenie regresnej analýzy pre smotanu  

Rok 
Dopyt po 
smotane 

Predajná 
cena 

smotany 

Čisté príjmy 
domácností v 

EUR 
CPI 

Reálna cena 
smotany 

Reálny príjem 
v EUR 

2006 1 812 630 1,818 285,97 104,5 1,740 273,656 
2007 1 483 201 1,863 320,43 102,8 1,812 311,702 
2008 1 063 355 2,256 351,76 104,6 2,157 336,291 
2009 839 211 2,245 350,61 101,6 2,210 345,089 
2010 803 283 2,162 340,99 101 2,141 337,614 
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Príloha 5 
 
Obchodný partneri spoločnosti Milsy, a.s. v roku 2010 
 

5%

33%

52%

10%

gastro, HORECA a ostatné Hypermarkety

supermarkety a menšie potraviny školy, štátne organizácie

 
 
 
 


