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Abstrakt

Spola@nog’ Milsy, a.s. sa zaobera spracovanim jednej z naptsymejSich
komodit agrarneho trhu — mlieka. Na trhu potraviongka Siroku Skaluwerstvych,
tradicnych atiez modernych mieych vyrobkov vysokej kvality. Hlavnym vyrobnym
program je vyroba parenych syrov a natierok. Vatipbvej praci sa zaoberame ponukou
spolanosti a jej vyvojom v obdobi rokov 2006 az 2010.2d&lade dostupnych informacii
sa snazime popigaasny stav podniku. Zigjeme, Ze celkova produkcia spaosti
vyrazne poklesla. D6vody poklesu vidime predov&etkp zvySujlicej sa konkurencii na
trhu mliegnych vyrobkov. TaktieZz hodnotime podiel spmiosti na celkovej produkcii
vSetkych mliekarenskych podnikov. V zavere prace ssazime odhadiiudopyt po
vyrobkoch spolénosti. Spozorovali sme, Ze na dopyt po #ieh vyrobkoch
analyzovanej firmy vplyva predovSetkym prijem dom@sti, u niektorych vyrobkov mé
znany vplyv aj cena samotného produktu. V pripade fjiiyy masla a natierok vsak na
dopyt vplyvaju iné faktory, ako tie, ktoré sme pekladali. Ide predovSetkym o ceny

podobnych nahraditaych vyrobkov a taktiez o preferencie spotrdimte

KTracové slova: ponuka, dopyt, mlieko, miree vyrobky



Abstract

Die Gesellschaft Milsy AG beschaftigt sich mit déearbeitung eines der wichtigsten
Komoditat des Agrarmarkts- Milch. Auf dem Lebengaiiharkt bietet eine breite Palette
frischen, traditionellen und auch modernen, qualithochwertigen Milchprodukten an.
Das Hauptprogramm ist die Produktion von dampftedsdéf und Brotaufstrichen.
In der Diplomarbeit beschéftigen wir uns mit dembaAnder Gesellschaft und mit ihrer
Entwicklung zwischen 2006 und 2010. Auf Grundlage gerfigbaren Informationen
beschreiben wir den aktuellen Zustand der Firma. fiden, dass die Gesamtproduktion
der Gesellschaft erheblich gesunken ist. Die GrideteAbsenkung sehen wir vor allem in
einem zunehmenden Wettbewerb auf dem Markt derhditmdukte. Ebenfalls bewerten
wir den Anteil der Gesellschaft auf der Gesamtpktidn aller Milchviehbetriebe.
Abschlie3end versuchen wir, die Nachfrage nach ukiet des Unternehmens zu
schatzen. Wir beobachteten, dass die Nachfrage keichprodukten der analysierten
Gesellschaft betrifft in erster Linie Haushaltseinkmen, bei einigen Produkten hat einen
signifikanten Einfluss der Preis des Produktes. Falle des Joghurten, Butter und
Brotaufstrichen, wirken auf die Nachfrage jedocdeae Faktoren ein, wie diejenigen, die
wir erwarteten. Es geht vor allem um die Preisdiélher ersetzlicher Produkte und auch

um Praferenzen der Verbraucher.

Stichwort: Angebot, Nachfrage, Milch, Milchprodukt
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¢. -gislo

g -gram

MPSR - Ministerstvo pédohospodarstva Slovenskajléky
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Uvod

Mliekarensky priemysel vzdy patril k najstabilnepSivyrobnym odvetviam
v pa’nohospodarsko — potravinarskom komplexe. Mdom na ekonomicky, socialny
a vyzivovy potencial by malo IByv zaujme Statu aby dalej patril k rozhodujucim
vyrobnym odvetviam. V siasnosti je vSak v sektore vyroby a spracovaniakaldozita
situacia, pretoZze nizka uravenakupnych cien surového kravského mlieka nepokryva
producentom ich nakladycpho vysledkom je aj to, Ze pet prvovyrobcov mlieka klesol
minuly rok o 29 %, kedy s produkciou skin 235 podnikov. Surové kravské mlieko je
pritom nenahradiftnou surovinou spracovd&kého priemyslu na vyrobu mlieka
a mliegnych vyrobkov. Mliekarenské podniky su jednostrama&iazané na tento zdroj
suroviny

Dalsim vékym problémom je pokles spracoviskej marze, ktor4 sa napriek
narastu spotrebifekych cien v januari tohto roku medzimé&sa znizila o takmer 12 %.
Oproti tomu obchodna marza neustale stdpasa odzrkadluje na predrazenych grigch
vyrobkoch vyrobenych na Slovensku, ktorym sa tymwivuje kupyschopnds Svojim
podielom Kk tejto situacii dite prispel aj fakt, Ze Slovensko ma najvysSiu dgridanej
hodnoty na potraviny v ramci celej EU. Konkurenclespnog domacich podnikov sa tym
vyrazne znizuje.

Podiel predaja slovenskych miig/ch vyrobkov na domacom trhu ma stéle viac
klesajucu tendencigoho obrazom je napriklad len 13 % podiel domacejrspy syrov
z domacej vyroby. Celkovo spotreba mlieka a smyeh vyrobkov kazdorme klesaco
spbsobuje problémy nie len mliekarenskému priemyale ma to znay vplyv aj na
zdravotny stav obyvafstva. Mlieko totiz v harmonickom pomere a mnoZzstsahuje
vSetky zakladné latky, ktoré su nevyhnutné v naggjive. Ide napriklad o vyzivné
a stavebné latky doélezité pre stavbu tela a &éasteka uz v detskom veku, taktieZ je
zdrojom mineralnych latok, vitaminov, horménov a@nov.

Ponuka mlieka arbéznych vyrobkov z mlieka na naddm je vémi pestra.
Jednou z vyznamnych spoéfwsti, ktoré sa zaoberaju spracovanim mlieka abogro
Sirokej Skaly cerstvych mlignych vyrobkov dennej spotreby je banovecka mliekare
Milsy, a.s. Kvalita vyrobkov tejto spataosti je potvrdena mnohymi oceneniami a taktiez
tym, Ze spoldnog’ sa niekdko krat stala lidrom na trhu parenych syré&watierok.

V predkladanej diplomovej praci sme sa venovaliykena dopytu po mligych

vyrobkoch a tejto spotmosti, ktora mé& v Banovciach nad Bebravou dibodohistoriu.



V prvej ¢asti prace ,Prelad o sdasnom stave rieSenej problematiky” sme sa zamesali
zakladnua tedriu trhu, ponuky a dopytu. Stre sme charakterizovali aj vyznam mlieka
a mliegnych vyrobkov a stasnu situaciu na trhu s mliekom. Druha kapitolay&yje
zakladné ciele prace. Néaplu tretejéasti prace je oboznamenie sa s pracovnymi postupmi,
pouZitymi zdrojmi a metédami vyuZzitymi pri analyz8tvrta kapitola stitne popisuje
vyvoj vyroby zékladnej suroviny pre spracovanie KeRarenskom priemysle. V tejto
kapitole podrobnejSie hodnotime vyvoj ponuky jdtiapch vyrobkovych radov nami
vybranej spoldnosti ataktiez odhadujeme dopyt po tychto vyrabko V poslednej
kapitole sme zosumarizovali vSetky ziskané poznatkpstrehy. Doplnkovy a ilusthiay
material k niektoryntastiam samotnej prace sa nachadza v prilohach.
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1 Prehad o sifasnom stave rieSenej problematiky

1.1 Charakteristika trhu, vyznam trhu

Trh v pévodnom vyzname ozéaje poda URAMOVEJ, M .* (2000)také miesto,
kde sa jednotlivé druhy tovarov kupuju a predavagito taky priestor, kde si jednotlivé

ekonomické subjekty navzajom vymagu vysledky svojej Specializovangnnosti.

VystiznejSie mézeme trh definovaako suhrn ekonomickych procesov, ktoré vedu
k vzajomnej koordinacii relativne nezavislych rodhoti samostatnych ekonomickych

subjektov o vyrobe, rozdlevani a spotrebe materialnych statkov.

Trh predstavuje akykwek systém kapy a predaja. FadlURECKA V. a kol.
(2010)ide koordinujuci mechanizmus, ktory dava dohromadgelené plany jednotlivych
subjektov, ktoré skusaju praeta kupt’ dany tovar. Trh méze nmiabzne podoby: fyzicka
v podobe miestneho trhu napr. ovocia a zelening, $a stretava predavajuci a kupujdci
tvarou v tvér, alebo virtudlna podoba, ako je n&pikro.cz.

PACESOVA, H. (2010) charakterizuje trh ako komunikay prostriedok, na
zaklade ktorého prichadzaju kupujuci a predavagiacvzajomného styku, aby sa nasledne
dohodli na cene a mnoZstve nakupovanych a predékiastatkov. Predpokladom vzniku

trhu je déba préace.

Trh je zariadenie, prostrednictvom ktorého predi#iaq kupujuci witého tovaru
budl vstupovéa do vzajomnych wahov, aby si uWili mnozZstvo a cenu tovarov, ktoré sa
nakupi a pred&SSAMELSON, P.A. a NORDHAUS, W.D? (1991) dalej charakterizuju
trh ako genialny vynalefudstva, ktory bude musiepola@nog’ eSte vémi dlho vyuziva
ato aj napriek tomu, Ze tento ma aj negativneediésl a nedokonalosti. Genialita trhu
spaiva vtom , ze trh nuti nielen vyrobcov, ale ajagiredkovatéov kona rozumne —
racionalne. Podniky pod tlakom trhu apod hrozbmaniku sa musia podriadi
poziadavkam trhu a vyrabden také vyrobky a v takom mnozZstve, ktoré mézurha so

ziskom realizova

L URAMOVA, M. a kol. 2000. Mikroekonémia. Banska Bsisa: Ekonomika fakulta UMB, 2003. 228 s.
ISBN 80-8055-260-6

2 SAMUELSON Paul. A., NORDHAUS William.D. 199Ekonomie Praha: Nakladafstvo Svoboda, 1991.
1011 s. ISBN 80-205-0192-4
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HAYEK, F. A.? hodnotigenialitu trhu nasledovne: ,Keby trh nebol vznikol
prirodzenou cestou, bolo by ho treba vyhlas najvési vynaleZ’udstva.”

Vyznam trhu spéiva poda FUSCHA, K. a TULEJA P. (2005)v tom, Ze jedine
tu ziskacinnog’ vyrobcov utity zmysel. Trh v p#aznej podobe vyjavujgednotlivé
stranky ekonomiky, jej vnutornu Urovea kvalitu. Rozhodovanie a&akavania trhovych
subjektov sa odvijaju prave od informacii, ktoréngoskytuje trh.

Pod’a GOGU, M. (1994)je trh miestom rieSenia troch zakladnych ekon&gyah

problémov:

> CO vyraba a v akych mnoZstvach — vyroba takych tovarov,cnéije zaujem a ktoré
su spotrebitelia ochotni kapi
» AKO tieto tovary vyrab&— vyuzitie zdrojov a technoldgii,

» PRE KOHO vyraba— rozdelenie spotreby medzi jednotlivcov a skupiny

Za zékladné funkcie trhu povazgRAMOVA, M. (2000) tieto:
* Prenos informéacii o podmienkach trhu a to nielenyyrobcov, ale aj spotrebitay,
» Podnecovanie vyrobcov a spotrebite k ich racionalnemu konaniu,

= Rozddovanie zdrojov a déchodkov.

V ekonomickej teorii rozliSujeme tieto zakladné jelby trhu:
% Domacnosti
s Firmy
< Stéat

PACESOVA, H. (2010)charakterizuje trhové subjekty nasledovne:
Domacnostisu také subjekty trhu, ktoré na trhu pdsobia jedako kupujuci, ktori
nakupuju vyrobky a sluzby, a jednak ako predavajaakd’ko predavaju vyrobné zdroje
(pracu, pédu a uspory, ktoré su zdrojom kapitalu).
Firmy su trhové subjekty, ktoré vyrabaju statky (respskytuju sluzby) aby dosiahli
optimalizaciu zisku. Firmy vystupuju na trhu tovara sluzieb spravidla ako predavajuci,

a na trhu vyrobnych zdrojov ako kupujuci.

3 HAYEK, F.A., 1990. Cesta do otroctvi. Praha:Acageri990. 181 s., ISBN 80-200-0264-2

12



Statje 3pecificky a neodmyslitay subjekt trhu, ktory vystupuje ako domaahaym Ze
kupuje statky a predava kapital a pddu, ale aj fikna (predava statky, poKiasu
v rukach Statu a kupuje vyrobné zdroje.

Obr. 1

Zjednodus$ena schéma trhov a trhovych subjektov

Dopyt po Trh vyrobkov a Ponuka vyrobkov a
vyrobkoch a sluzieb sluzieb
sluzbach
Doméacnosti Firmy
Ponuka , , Dopyt po vyrobnych
vyrobnych Trh vyrobnych faktoroch
faktorov faktorov

Zdroj :Jureka V. a kol. 2010

SAMELSON, P.A. a NORDHAUS, W.D. (1991)vo svojej publikacii Ekonomie
uvadzaju, Ze trhovy systém nie je chaoticky, ale sv@ju vnutornu logiku. Ide
o komplikovany mechanizmus k neuvedomelej koordinakudi, c¢innosti a firiem
prostrednictvom systému cien atrhov. Tento komasmi prostriedok zhromaiije
poznatky, vedomosti &nnosti milibnov roznorodych jedincov. Je to systéory dokaze
bez centralneho mozgu vyriéproblém, ktory by dnes nedokazal vyriegéini najvési

pacitac - problém zahtujaci miliony neznamych premennych aahov.

1.2. Trhovy mechanizmus a jeho fungovanie

Trhovy mechanizmus je zlozity systém, v ktorom pmednictvom neustalych
pokusov a omylov, postupnou aproximaciou, docha#zamvnovahe v oblasti cien
a vyrobkov. Ako kazdy mechanizmus, aj trhovy medans je tvoreny sustavou prvkov,
ktoré sa vzajomne podniieji a ovplywiuju, vysvefuje PACESOVA, H. (2010).
Z&kladné prvky trhového mechanizmu sU nasledovrénuka, dopyt, cena trhové
subjekty.

13



Trhovy mechanizmusSAMUELSON, P.A. a NORDHAUS, W.D? (1991)
charakterizuju takto: ,Je to forma organizicie ekuiky, v ktorej individuélni
spotrebitelia a podniky vstupuju do vzajomnycliatrov na trhu, aby vyriesili tri zakladné
problémy organizacie ekonomiky éo, ako, pre koho vyralia Trhova ekonomika je
zloZity mechanizmus neuvedomelej koordin&diedi, c¢innosti a podnikov pomocou
systému cien a trhov. Trhovy mechanizmus fungugtetivne: pgazné hlasy obyvatev
ovplyviiuju ceny tovarov atieto spatnecuju, aké mnozstva réznych tovarov sa maju

vyrobit’.”

FUSCH K. aTULEJA P. (2005) charakterizuju trhovy mechanizmus ako
vnutorny poriadok trhu, ktory pini &ité funkcie. Tieto funkcie davaju trhudity zmysel
a spolégenskiu opodstatnentds Trhovy mechanizmus ako forma hospodarskeho

mechanizmu pini tieto dve zakladné funkcie:

= Usmenuje zdroje vziiadom k potrebam,
» Vyvija tlak na efektivhe chovanie vyrobcov.

Fungovanie trhového mechanizmu je proces, podmyeneajomnymi vZahmi,
interakciou a spatnou vazbou medzi zakladnymi pnikehu — medzi dopytom, ponukou,
trhovou cenou a konkurencioURAMOVA M. a kol, 2000)

Fungovanie trhového mechanizmu je podmienené trgomii procesov a to:

» Procesom utvarania kipyschopného dopytu,
» Procesom utvarania ponuky,
» Procesom utvarania trhovej ceny.

Vysledkom fungovania trhového mechanizmu je vzm®iky; ktora vyjadruje pomer
medzi ponukou a dopytom. Zmena ceny je vyvolanaromédch vzdjomného pomeru.
Ponuka a dopyt vyjadruje ptalFUSCH, K. a TULEJA P. (2005) protichodny cenovy
zaujem, ktory je popisany krivkami ponuky a dopwgtich sklonmi znazéujacimi ich

priebeh.

4 SAMUELSON Paul. A., NORDHAUS William.D. 199Ekonomie Praha: Nakladafstvo Svoboda, 1991.
1011 s. ISBN 80-205-0192-4
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1.3. Vyznam cien v trhovej ekonomike

V trhovom systéme ma kazdy tovar a kazda sluzbpemu. Svoju cenu maju aj
r6zne druhyl'udskej prace — mzdové sadzby. Zadmw,preddvame, dostavame déchodok
a ten potom pouzijeme na nakup tobo,potrebujeme. Ceny poskytujua vyznamné signaly
vSetkym @astnikom trhu, dodavGBAMUELSON, P.A. a NORDHAUS, W.D. (1991)

Ak spotrebité poZaduje vySSie mnoZstvo nejakého statku, objavivima novych
objednavok. K& chcu kupujuci nakupi vaSie mnozstvo witého statku, predavajuci
zvySi cenu tohto statku, aby sa obmedzena ponudelita medzi kupujacich.

Ceny v trhove] ekonomike su schopné prostrednictvooritého prepojenia
vzajomne zavislych ponuk a dopytov rie@lokané problémy zdrojov. K tomutocélu
plnia poda PACESOVEJ H. (2010)nasledovné funkcie:

» prenaSaju informécie o hdbach, disponibilnych zdrojoch a vyrobnych moZreadti

e dodavaju podnety pre ekonomické subjekty — nuti kcphouzivaniu najmensich
nakladnych vyrobnych metdd,

» uskut@nuju rozdelenie a prerozdelenie déchodkov, to zna@mieio dostane a Kko.

Pohromy vznikaju pri oddeleni tychto funkcii. Ak nge nemoézu plini ktorukd'vek

u uvedenych funkcii, je narusené a deformovanéduagje trhu vobec.

Trhové ceny vznikaja pri vzajomnom po6sobeni dopgtponuky a v trhovom
mechanizme plnia pdd JURECKA V. a kol (2010) nieko’ko déleZitych funkcii

1. Informacna funkcia— (signalna) spiiva v inform&nom prepojeni zimého mnozstva
ekonomickych subjektowi uz na strane ponuky alebo dopytu. Tym, Ze cemsyira
alebo klesaju, vysielaju informéacie otahu ponuky a dopytu na trhu individualnych
produktov. Zarovie vysielaju signal vyrobcom, aby zvysili resp. zhiigh produkciu.
Ceny su vémi dbélezitou informaciu aj pre spotrelityy, nakdko im umozuju

optimalizova® svoje rozhodnutia v ramci ich disponibilnych zanoj

2. Alokana funkcia— jej ulohou je usmépva’ tok vyrobnych faktorov do jednotlivych
odvetvi a oborov vyroby. Ak je cena predavanychoblov rastica, resp. vysoka,
pritahuje vyrobné faktory, naopak klesajuca resp. nizkaa vyrobné faktory
z odvetvia odvadza do inych oblasti podnikania. oVéh ceny tiez ovplyiuja
rozhodnutia spotrebifev o umiesteni ich g&Znych prostriedkov medzi rozmanité

typy produktov a tym wuju Struktaru spotreby.
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3. Motivacna funkcia— znamena, Ze rastlca cena o tych vlastnikov vyrobnych
faktorov, ktori na jej rast reaguju pruzne. Naopddsajuca cena sankcionuje tych
vlastnikov vyrobnych faktorov, ktory na cenovl zmerereaguju a ostavaju v odvetvi
s prevahu ponuky.

4. Diferencia’nd funkcia— vyplyva z rozdielu vo J#osti dosahovanych ziskov, miezd
adalSich déchodkov, ktoré suavisia s cenou predavalejo kupovanej produkcie.
Nasledkom kazdej zmeny ceny je zisk a strata pree&kupinyludi. Trhové ceny

ovplyviuju tak nominalne ako aj realne déchodky.

1.4. Charakteristika dopytu

Dopyt poda SCHILLERA, B.R. (1989) predstavuje schopnsa ochotu
nakupovd ur¢ité mnozstva tovaru za alternativne ceny v dagasovom obdobi, ceteris

paribus.

Funikéna zavislo8 medzi dvoma premennymi, mnozstvom produkcie aweno
produkcie, takto definuje dopfRUSCH, K. a TULEJA P. (2005) Dalej dodava, Ze dopyt
vyjadruje ochotu nakupovapri roznych cenach r6zne mnozstvacpm plati, Ze pohyb
ceny a dopytovaného mnozZstva su za inak nezmengoghhienok prave ogaé. Zmena
dopytovaného mnozstva sa prejavi posunom po krildgytu, a zmena dopytu posunom

celej krivky.

Dopyt mézZzeme definovYaaj akocas’ potrieb motivujucich spotrebifa k ziskaniu
konkrétneho spotrebného statku, pripadne sluZzlgrakie zarové na utitom stupni
vyvoja a v utitom ¢asovom obdobi spalaog’ou uznana za nevyhnutnl alebo aspa
moznl.KUL CAKOVA, M. 1988)

1.4.1Clenenie dopytu:
Dopyt vo vSeobecnosti roztilgeme nasledovne:

> Individualny dopyt

A\

Ciastkovy (trhovy) dopyt,
> Agregatny (celkovy) dopyt.

Individualny dopyt (dopyt jednotlivca) vymedzugENTKOVA, I. (2001) ako

subor cien aim zodpovedajucich mnoZstiesitaho tovaru, ktoré je jednotlivec ochotny
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a schopny nakupipri kazdej cene za &ité ¢asové obdobie. Dopytované mnozstvo rastie,
ked’ ceny klesaju a naopadg je odrazom zakona dopytu.

Trhovy dopyt potla SCHILLERA, B.R. (1989) predstavuje celkové mnoZzstvo
tovaru alebo sluzieb, ktoré $udia ochotni a schopni kdipza alternativhe ceny v danom
¢asovom obdobi. Trhovy dopyt je teda&stivSetkych individualnych dopytov pocitom

tovare.

Agregatnym dopytom rozumieARENDAS, M. (2007) objem celkovych
zamy$anych resp. planovanych vydajov na nakup produliegdekonomiky pri Witej

cenovej hladine.

Dopyt by sme mohldalej &lenit poda KRETTERA, A. akol.®> (2008)
nasledovne:
» Z hradiska spotrebitev:

* Individuélny

=  Skupinovy,

» Z hradiska opakovateosti:
= Plynuly,
= Periodicky,

= Neperiodicky.
» Z hradiska stupa uspokojenia:
= Uspokojeny,
= Neuspokojeny.
» Z hradiska sezonnosti:
= Dopyt po produktoch rovnomerne nakupovanych
= Dopyt po produktoch predavanych \iej sezéne,
= Dopyt po produktoch predavanych vo viacerych sezdona

1.4.2. Faktory p6sobiace na dopyt
Medzi ¢initele, ktoré nezanedbdteucas’ou ovplyviuju dopyt, zardujeme:

Cena tovaru Px— v pripade, Ze na trhu sa nachadza tovar, ktanylkeju viacery

predavajuci a zarowvietento tovar chce kupivel’ké mnozstvo kupujucich, nikto z nich

® KRETTER, A. a kol. 2008. Marketint. Nitra: SPU,08) 287s. ISBN 978-80-552-0134-4
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nema vplyv na cenu tovaru. To znamend, Ze cenaudwade rozhodujucim faktorom,
ktory bude utova’ mnozstvo nakupeného tovaru, houldRAMOVA, M. (2000) .

Prijem spotrebitta — v pripade, Ze prijem spotrelie rastie, dopyt po niektorych
komoditach vzrastie pri kazdej cene a u niektorgomoditach bude vi€szase k poklesu
dopytu pri danych cenach. Efekt prijmu na nakupévamozstva méze byteda rovnaky
ako efekt ceny, alebo mbézetbgpany. Na zaklade tychto efektov zmien prijmu mézeme
tovary rozdeli na superior a inferior tovary. Normaln§ize superior tovar sa vyztige
tym, Ze rast/pokles prijmu za@ni rast/pokles dopytu pri danej cene. Naopak, pri
podradnych , menejcennych(inferior) tovaroch, soragpoklesom prijmu klesa/rastie
dopyt po tovare pri danej cen@ENTKOVA, |. 2001).

Pocet kupujucich a demograficka Struktura désledkom zvySenia pm kupujacich je
vySSi dopyt po witych produktoch. Ak sa firme podari presagi svoj vyrobok aj na
zahrantnom trhu, bude to znamehavySenie dopytu po tomto vyrobku. Dopyt po
urgitych vyrobkoch suvisi aj s demografickou Struktiigpotrebitéov. Napr. baby boom
sa prejavi vo vyssom dopyte pockaoch, detskom obteni, vyzive pre deti a pod.
(JURECKA, V. a kol. 2010)

Cena a dostupnds ostatnych tovarov— ceny ostatnych tovarov moéZzu ovplywni
nakupované mnozstvoditého tovaru nasledovne:

V pripade, Ze ide o komplementarne (doplce sa) tovary, zmeny ceny takéhoto tovaru
posobia rovnako, ako by pdsobila zmena ceny daméveru (ak zdrazie jeden z nich,
poklesne dopyt po oboch)

V pripade substititov (zamerlitg/ch tovarov), zmena ceny substitatu pdsobic¢opa
smerom, ako by pésobila zmena ceny daného tovdra,éim je cena daného tovaru
vySSia, tym viac vzrastie dopyt po lacnejSich zateBmych vyrobkoch a naopak, uvadza
URAMOVA, M. (2000).

Vkus a preferencie spotrehite— Jednotliveci mozu preferovadzne druhy produktov.
Preferencie spotrebitev si vyznamnym faktorom, nalk@ vytvaraju dopyt po @itom
tovare. Ak sa preferencia diiého produktu zvysi, zvySi sa aj dopyt giom. ZvySenie
preferencie daného vyrobku suvisi Zaye s modou (a to nie len v oblasti obliekania),
tvrdi JURECKA V. a kol. (2010). Nastrojom na ovplyiwovanie preferencii spotrebfteje
predovSetkym reklama.

Ocakavania buducej ceny ak spotrebité ocakava, Ze cena &itého statku v buducnosti
narastie, ma tendenciu nakuptweiiSie mnozstva tohto tovaru este pred zvySenim ceny.

Naopak, nakup w¢itej komodity odloZi na neskér v pripade, Z&kéva pokles ceny .
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ocakavania spotrebifev st ovplyvnené viacerymi faktormZENTKOVA, |. (2001)
uvadza tieto: hrozba vojny, technologické zmenywmwoobe, nové viadne legislativne

opatrenia.

KUL CAKOVA, M. (1988) vymedzila ¢initele, ktoré formuju spotrebiteky
dopyt takto:
Cinitele ekonomické (stuperozvoja vyrobnych sil, charakter vyrobnycttakov, péazné
prijmy a ich rozdelenie medzi jednotlivé skupinyyeatd’stva, urové maloobchodnych
cien, objem a Struktlra ponuky spotrebného tovaatyralna spotreba, ...)
Cinitele socialne ( forma rozdelenia vysledkov praoeedzi ¢lenov spolénosti,
spolatensko — profesijna Struktira spéahosti a jej zmeny, organizacia pracovnélasu,
arover vzdelania a kultarny rozvoj, vychovné posobenigjrazotna starostliva’s
rekreacia, ...)
Cinitele demografické (p@t a zloZenie obyvaltstva poda pohlavia, veku, bydliska,
velkosti a Struktdry rodin,
Prirodné a klimaticke&initele (suvisia s trvanim toych obdobi, teplotou, prirodnymi

zdrojmi, prirodnym prostredim,...)

1.4.3. Krivka dopytu
Krivka dopytu charakterizuje spravanie sa kupujdci@raficky nam vyjadruje, za
aku cenu su spotrebitelia ochotni nakiptité mnozstvo komodity.
Obr. 2
Krivka dopytu

Cena

minEetvo
0 150 0 200 300 450

Zdwmjvw.spsets.sk
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Spolainym rysom kriviek dopytu je ich klesajuci sklon.eRize cena tovaru
kles4,ludia maju tendenciu poZadaveaiac, uvadze&SCHILLERA, B.R. (1989) . Dopyt
na trhu sa pohybuje ofrgym smerom ako cena. Tento inverznyalz medzi cenou
a mnozstvom nazyvame zakon klesajuceho dopytu.

Pri zmene ceny ditého statku dochadza k dvom druhom efektov, vysyetvVARIAN,
HAL.R., (1995):

» Substitény efekt — zmena dopytu vplyvom zmeny vymennéhogrormedzi

dvoma komoditami (ké& zlacnie statok A, pre spotreliteto znamena, Ze sa musi wda
mensSieho mnoZstva statku B, aby si mohol k@tatok 1. Zmena v cene statku A zmenila
pomer, pri ktorom nam trh umiidje substituovastatok B za statok A.

» Daochodkovy efekt — zmena v dopyt€aka vyssSej kipnej sile (Zlacnenie statku

A znamena, Ze spotrehitsi zo svojho prijmu moéze kipv&Sie mnozstvo tohto statku.
Kapna sila p#azi spotrebitta sa zvysila, napriek tomu, Ze &b peaiazi, ktoré ma

k dispozicii, je stale rovnaky.

Z0o zmenou ceny tovaru sa meni aj do@yié mnozstvo, ateda zmena ceny
vyvola pohyb pozitt krivky dopytu. V pripade, Ze sa v3ak zmeni infedwinant dopytu
(prijem, preferencie, ceny ostatnych tovarov, aoboe) dochadza k posunu celej krivky
dopytu b’ v smere doprava hore, alebd’dea dole.

1.5. Charakteristika ponuky

Ponuka je v#ah medzi réznymi cenami tovarov a mnozZstvom ponyikan
predavajucimi za @ité ¢asové obdobie. Ponukané mnoZzstvo produktov je rak@Zstvo,
ktoré vyrobcovia planuju predav danomc¢asovom obdobi pri danej cene. Ponukané
mnoZstvo sa nemusi zhoddvao skuténe predanym mnoZstvom, ato vtedy,d’ke
spotrebitelia nebudld mazaujem kapgi mnozstvo, ktoré firmy zamygju predé&.
(JURECKA, V. a kol. 2010)

Ponukou rozumieSAMUELSON, P.A. (1991)mnozZstvo statkov, ktoré su firmy
ochotné vyrabé a preddv& Ponukané mnoZstvo statku teda davame dahw k jeho
trhovej cene, ato pri nemennosti ostatnych podakieako su vyrobné naklady, ceny

substitatov a organizacia trhu.

Ponuka predstavuje objem a sortimenttrukiru tovarov a sluzieb, ktoré su
v danom c¢ase avdanom mieste kdispozicii, so zamerom o$§pania potrieb
zakaznikov dodavdRETTER, A. a kol. (2008).
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ZENTKOVA 1.(2001) definuje ponuku nasledovne: ,Ponuka je subor cien
a mnozZstiev uitého tovaru, ktoré predajca (individualna ponuidgbo skupina predajcov
(trhova ponuka) su ochotni a schopni pondikma predaj pri kazdej cene itom

¢asovom obdobi.
1.5.1.Clenenie ponuky:

Ponuka, obdobne ako dopyt, méze:by

» Individualna — ponuka jedného vyrobcu,

> Ciastkova (trhova) — st individualnych ponudk na &itom giastkovom trhu,
Celkové mnozstvo tovaru, ktoré su predavajuci atha schopni predavaza
alternativne ceny v danotasovom obdobi, ceteris parib&CHILLER, B.R. (1989)

» Agregatna (celkova) ponuka MACH, M. (2001) agregatnu ponuku vysveie ako
celkové mnozstvo produkcie, ktoré ponukaju domacreormy pri danych mzdach

a cenach v ekonomike.

KRETTER, A. akol. (2008) rozliSuje tri druhy ponuky ato pta spbésobu, akym sa
ponuka uskutéuje:

» Osobna ponuka — vyuZiva sa predovsetkym pri predafiSichti luxusnych

vyrobkov, ktoré su na trhu novinkou. Takato ponugea uskutsdnuje prostrednictvom
priameho kontaktu s potencialnymi zdkaznikmi. Ogoponuka méze nigaistnu, pisomnu
alebo telefonicka formu.

» Neosobna ponuka — je najbeznejSou a najrozSirangmou ponuky. Mbze

ma’ pisomnu alebo vizualnu formu. Zakaznik sa so higaatovarom stretava v regaloch
predajni, na réznych vystavach, ochutnidvkach alpoelo Pri takejto forme ponuky
zohravaju vémi délezita ulohu masovokomunikaé média ako televizia, Haletaky ¢i
rézne iné podporné akcie predaja.

» Kombinovana ponuka — pri ktorej sa produkty predstapri roznych

prilezZitostiach a siasne sa uskutéiuje aj osobna ponuka.

Ponuka méze hypritom zamerana na konkrétneho zakaznika, vtedpritme o priamej

ponuke, alebo méze Byrcena Sirokej verejnosti — nepriama ponuka.
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1.5.2. Faktory p6sobiace na ponuku

Faktory, ktorych zmena vyvolava posun krivky ponusly nasledovneé:

Technoldgia — inovacie v oblasti technolégii vedyrobcov k tomu, aby vyuzivali

efektivnejSie vyrobné metody atym zvySovali mnedstovarov, ktoré su ochotné

ponuka na trhu pri kazdej cene. Krivka ponuky sa postimarsm doprava;o vyjadruje
rast ponuky, vysvétje ZENTKOVA 1. (2001)

>

Y

Naklady vyroby (ceny inputov) — naklady su pre \poo dblezité zFadiska
rozhodnutia o mnoZzstve vyrabaného a ponukanéhaupvekdko ovplywiuja jeho
zisk. Na vySku nékladov pésobi predovsetkym apkikoe vysledkov technického
pokroku vo vyrobe, nakio zlagiuje vyrobu a ceny vstupov do vyrobného procesu.
(URAMOVA, M. a kol. 2000)

Organizacia trhu — hlavne moziiogI'ného vstupu na trh a monopolizécia trhu

Zmeny vyrobnych podmienok rézneho druhu

Ceny podobnych (alternativnych) tovarov — ktoré enpadnik produkouas pouzitim
rovnakych zdrojov, nakio bude preferovavyrobu toho vyrobku, ktory mu umozni
dosiahnti maximalny zisk.

Oc¢akavania vyrobcov o buducej cene tovaru — v pripadesyrobca ¢akava znizenie
ceny svojho tovaru, bude sa smagreda ¢o najviac zasob eSte pred poklesom ceny.
Vyvola to posun krivky ponuky doprava. Naopak, alal@va vysSiu cenu, bude sa
snazt’ vytvorit’ si ¢o najv&Sie zasoby¢o vyvola d@asné zniZzenie ponuky ( vyrobca
difa, Ze tovar preda v budicnosti za vy3sie ceBENTKOVA 1. (2001)

1.5.3 Krivka ponuky

Krivka individuélnej ponuky predstavuje zavisfaanozstva ponukaného tovaru od

ceny tovarugo mézeme definovaako zakon rastlcej ponuky. Tento priamoumerniakiz

vyjadruje, Ze so zvySujucou sa cenou sa zvysupetapta vyrobcu vyroliia predé vaSie

mnoZstvo daného statku, ceteris paribus. Zmena egvlava pohyb po krivke ponuky.
(HOREHAJOVA, M. 2005)
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Obr. 3
Krivka ponuky
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1.6 Spotrebitd’ a jeho spravanie

Spotrebité je poda Kukékovej — Richterovej jednotlivec, ktory nakupuje
vyrobky a sluzby pre svoju vlastna spotrebu, preziee v rodine, pre&lena rodiny, alebo
ako dar pre inu osobu. Vo vSetkych situaciach oblok nakdpeny na kotel spotrebu
jednotlivcov, apreto sa ozfiu ako konéni spotrebitelia. Konma spotreba
individualnych spotrebitv je vémi dynamicka, nakiko zahia kazdého jednotlivca,
v kazdom veku a v kazdom postaveni a to bdadin na togi je v postaveni kupujuceho
alebo pouzivati, pripadne vystupuje v role obo¢HORSKA, E. a kol. 2009)
Verka ekonomicka encyklopédiacharakterizuje spotrebite akoc¢loveka, ktory
spotrebuva hmotné statky a sluzby ziskané z trpatr&bitéom méze by tak FO ako aj
PO vykonavajuca akt spotreby tovarov a sluziebm®aj spotrebitt ozn&ujeme dva
r6zne druhy spotrebnych jednotiek. M6Z&ds
» Individualneho spotrebita — osobny spotrebitektory nakupuje vyrobky a sluzby pre
svoju vlastnu spotrebu, ptdenov rodiny, na pouzitie v rodine alebo ako dag
osobu

» Sukromné podniky, Statne organy a institucigze organizacie, ktoré kupuja produkty
potrebné pre rozvijanie ialialSej¢innosti.
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Spotrebitéské spravanie je V¥mi Siroky pojem, ktori definuji mnohi popredni
marketingovi autori ako akty ziskavania, spotredgb@ disponovania vyrobkami
a sluzbami, vratane rozhodovacich procesov, kiporéa aktom predchadzaju alebo na ne
nadvéazuju(Horska, E. a kol. 2009)

KUBICOVA L. (2008)definuje spotrebitiské spravanie ako* spravanie, ktoré
spotrebitelia prejavuju prilladani, ndkupe, pouzivani, hodnoteni a disponovadugtmi,
sluzbami a myslienkami, od ktoryckiakavaju, Ze uspokoja ich potreby.*

Pod’a KRETTERA, A. (2008) predstavuje spotrebitgké spravanie spésob, akym
si zadkaznici vyberaju vyrobky a sluzby, ako tieekimpené statky konzumuju a vyuzivaju
a taktiez ako sa spravaju po ich nakupe.

Spotrebitéskym spravanim rozumiglITA J, a kol. (2005) zjavné a porovnateé
akty, ako su nakup a spotreba, ktoré predstavugrzidé aspekty rozhodovacieho procesu
spotrebitéa. Pod spotrebitskym spravanim sa v SirSom zmysle rozumeju mentalne
a socialne procesy, ktoré prebiehaju:

» Pred nakupom — uvedomenie si potreby, formovangagpm hodnotenie alternativ,
vyber produktu a miesta nakupu,

» Paias ndkupu — ndkupné spravanie,

» Po nakupe — ponakupné hodnotenie @hitsti, porovnavaniedakavanej skutinosti,

spokojnos alebo nespokojnds

Pojem spotrebife sa nemusi zhodowva s pojmom zakaznik. Predstavuje
vSeobecnejSi pojem, ndlkm zaliha vSetku spotrebu, vratane spotreby tovarov aedbzi
ktoré sam nenakupuje. FaKUBICOVEJ, L. (2008)je zakaznikom ten, kto na zaklade
svojej vOle objednava, nakupuje a plati. Jeho Ulopadmienkach trhového hospodarstva
tvori zakladny kame celého hospodarstva, pretoZze cela ekonomika ,sagjada”

s realizaciou produktov na trhu.

1.6.1.Faktory spotrebitd’ského spravania

Kazdy spotrebite je patas procesu rozhodovania ovphpwany réznymi faktormi.
V literatdre méZzeme né&j<lenenie tychto faktorov pdd r6znych kategorii.

Prvy pristup rozdeije faktory spotrebitfeského spravania nasledovne:

» Psychologické faktory — poukazuju na suavislosti mgabychikou spotrebifa a jeho

spravanim,
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» Sociologické faktory — pozoruju spravaniedi v réznych socialnych situaciach, resp.
aké spravanie podmigju rézne situéacie,
» Ekonomické faktory — spravanie spotrebéeje vysledkom racionalnych udvah

spotrebitéa (racionalne modely s roznymi predpokladrtffORSKA, E. ,2009)

Iny pristup k spotrebitskému spravaniu vymedzuje Styri zdkladné skupikiofav:

= Kultarne faktory — utvaraju osobné hodnoty a pastgpotrebitta. Patria sem
napriklad socialne normy, tradicie, myty, rituatigi, kultirne artefakty.

» Spolaienské faktory — na spravanie spotrdiutevyznamnou mierou pdsobi rodina,
referegné skupiny, spokenskeé triedy a postavenie v nich — status.

= QOsobné faktory — osobné charakteristiky ako su pekplanie, ekonomicka situacia,
osobnos, sebaistota, Zivotny Styl sa odrazaju v rozhodowvepotrebitéa pri kipe
uréitého vyrobku.

= Psychologické faktory — kam mézeme zafadiotivaciu, vnimanie, presvéehie
a postoje(KUBICOVA, L., 2008)

1.7 Mlieko a mlietne vyrobky

1.7.1 Vyznam mlieka a mliénych vyrobkov

Mlieko pod’a HERIANA, K. (2006) nie je beZzna potravina, mlieko a ndle
vyrobky su predovSetkym nenahraditgm zdrojom vyzivnych latok dolezitych pre rast
ludského organizmu a tiez sluzi ako liek takmer\gretky vekové a zdravotné kategorie
Tudi.

NOUZOVSKA, Z. (2008) zo Slovenského mliekarenského zvazu uvadza, ze
mlieko obsahuje vyZivné a stavebné latky dolezigegpavbu tela a rastoveka v detskom
veku, taktiez obsahuje latky pre energetické zadierpe existencie organizmu a je
zdrojom minerdlnych latok, vitaminov, hormoénov aynov. Mlieko taktiez obsahuje
z&kladné Ziviny s vysokou vyuZiteog’ou a esencialne latky, ktoré 1&idsky organizmus
nevie sam vyrolsi

Mlieko pokladame za najdokonalejSiu potravinu, &arajv&sou predna®u je,
Ze v relativne vikom mnoZstve obsahuje vSetky dolezité Ziviny. Vhgah litri mlieka sa
nachadzaju vysoko hodnotné Zti&ne bielkoviny, ktoré kryju az polovicu dennej nadty

bielkovin. Mlieko vé&kym podielom prispieva aj ku zvySovaniu vyzivneghoty potravin,

25



do ktorych sa mlieko pridava. Mlieko tieto potrayidopdia o Ziaduce aminokyseliny,
mastné kyseliny, mineralne latky a vitaminfnttp://www.polnoinfo.sk/clanok/615/z-
domova/odborne-clanky/nutricny-vyznam-mlieka/)

O vyzname mlieka pre vyziviudi, z Wadiska zvySovania spotreby mlieka, sa vo
svete robi mnoho vyznamnych akcii. Jednou z nichgpriklad celosvetova akcia tzv.
Skolského mlieka, t.j. doporané mli€ne vyrobky sa v Skolach podavaju zalme
vyhodné ceny, zadélom ziskavania spravnych vyzivovacich navyk@dERIAN, K.
(2006)

NOUZOVSKA, Z. (2008) kon&tatuje, Zze napriek v3etkym tymto pozitivnym
vlastnostiam, ktoré mdézZzeme pripisanlieku a mliénym vyrobkom, ich spotreba na
Slovensku je viémi nizka. Odporéana vyzivova davka je 220 kg/osobu a rok, reélna
spotreba na Slovensku je vSak iba 152 kg/osobuk,at¢iin sa radime na jedno
z poslednych miest nielen v rdmci Eurépy, ale namesvete. Odbornici z oblasti vyzivy
odpori&aju konzumové 3 mlieine vyrobky denne (pohar mlieka, 1 jogurt a 30 dkgs

Spolanym zaujmom pre cell nasSu sp@os’ by poda HERIAN, K. (2006)
malo by vytvaranie takych podmienok, aby mliekarstvo navB8hsku bolo stale
konkurencieschopné s vyspelym zahéémi Dalej, aby sme Slovensku zabedpe
z vlastnych zdrojov dostatok méieych vyrobkov, zvysili vlastnu spotrebu a tym byesm
prispeli k zdravej vyZive obyvalstva.

1.7.2 Situacia na trhu s mliekom a mlignymi vyrobkami

Mliekarstvo ma z celosvetoveho galdu svoje nezastupitee miesto a ziskava si
stale v@si spol@ensky, ekonomicky a zdravotny vyznam. Mliekarstva ro vd&Sine
Statov sveta stéale svoje priority, n#ko tvori ugity zaklad stability narodného
hospodarstva, ato prvovyroba aj spracdisig priemysel. Vo vyvoji mliekarstva na
Slovensku vSak badaurciti nevyvazenas a niekedy sa zda, Zenem vidime len
momentalne ekonomické prinosy a nie jeho celospolsky prinos, tvrdHERIAN, K.
(2005)vo svojom prispevku ,Slovenské mliekarstvo z [faxtu sveta“

Na Slovensku uz dlhodobo pretrvava negativny stavrinu s mliekom. Dobré
vztahy v zakladnom trojuholniku prvovyrobca — spradeiva- obchodnik su uz davno
minulog’ou. Zatid ¢o si prvovyrobcovia a spracovatelia mlieka pohadzyporici
zemiak®, obchodnici hraji hru o najvysSie bonusyadra d’alej NOUZOVSKA, Z.
(2007). Ten, ktory v konénom désledku rozhoduje o tonii si mlieko resp. mligny
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vyrobok zakupi, je spotrebite Faktom je, ze¢im dalej tym castejSie sa spotrebite
rozhodne, Ze si ml&@y vyrobok nekupi.

Napriek tomu, Ze za posledné roky sa v slovenskohekarstve dosiahli
vyznamné uspechy a ukazalo sa, Zze sme konkureho@sg aj s vyspelym zahrainin,
stale bada znizujucu sa produkciu mlieka, nedostat® podpory pre produkciu mlieka
v prvovyrobe a niekedy aj nedostat@ ugita ochrana spracovdt®s mlieka pred nekalou
konkurenciou. IERIAN, K. 2005)

Zmenu v odbytovej vertikdle mlieka a ndigich vyrobkov spdsobili
predovSetkym: vstup zahraniych investicii do mliekarenského priemyslu s itdistnym
know- how, vstup nadnarodnych obchodnych spodsti ako aj vstup Slovenska do EU
a zlepSujuce sa podmienky pre rozvoJmeho trhu. Pésobenim tychto faktorov sa zvysil
tlak na prvovyrobcov a spracovite nielen v oblasti cenovej politiky, ale taktiebblasti
kvality vyrobkov, spdsobu balenia, hygienickychrméch, v oblasti distriblcie, zéigy,

a pod. VySka cenyasto vyvolava nezhody medziastnikmi trhu. V pripade nizkej
nakupnej ceny surového kravského mlieka prvovyrelacpoukazujl, Ze spracovésiy
priemysel zneuZiva svoju silnu vyjednévaciu pozfuoiurokovaniach o cenach adiacenu
smerom nadol, popisuje situAdMELDESENBET, T. (2007).

Pod’a prezidenta Zvédzu obchodu a cestovného ruchu Reémietiaka by sa
kontrolné organy mali blizSie poztiena obchodné praktiky spracoviage. PriliSna
striktnog’ slovenskych mliekarni potvrdzuju aj vySky nakupmycien mlieka, ktoré
ponukaju zname eurdpske mliekarne svojim doddvatanlieka. Jednoziae, s pomedzi
vyznamnych eurdpskych mliekarni, tie naSe platjmmeaej. To potvrdzuje skutaog’, ze
vzajomna podpora vtomto segmente agrosektora @R vblizko bodu mrazu.
(KARKULIK, D. 2009)

Na druhej strane, na dodaviate (mliekarne) vyvijajua tlak nadnarodné obchodné
retazce, ktoré sa snazia zmizodbytové ceny a pltii dalSie podmienky obchodu.
Mliekarne su tlaené do nizSich spracovis&ych marzi¢o sa prenasa aj na prvovyrobcov.
Spracovatelia a vyrobcovia mlieka konStatuju, Zeholnici spravidla reaguju iba na
zvySenie ceny suroviny a méieych vyrobkov ato zvySenim spotreligkej ceny.
V opa’nom pripade, teda pri poklese ceny nakupu a odbytweaguju adekvatnym
znizenim spotrebitskych cien vyrobkoWWELDESENBET, T. (2007).
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Slovensky farmari a spracovatelia tvrdia, Ze slgkénmlieko, tvaroh, jogurtyi
syry uz onedlho mozno nebudul na pultoch naSichatmh Mlietne vyrobky sa im totiz
neoplati vyrab$ zaco vraj méze mala podpora Statu a vysoka DPH naapoly. Za
januarovym zvySovanim cien mimych vyrobkov stoja pdé spracovat®v mlieka
obchodnici. V poslednych rokoch uz takmer tretiaamfarov s vyrobou mlieka pre straty
skortila, pripomina Alexander Pastorek zo zvazu prvobgoy mlieka.Dalej tvrdi, Ze
o pracu na farmach pride viac nez 7-tidiedi adalSie pracovné miesta zaniknu
v mliekarenskom priemysle a krmovinarstve.

(zdroj :http://www.pluska.sk/ekonomika/slovenska-elonomika/slovenske-mlieko-je-
odstrel.html)

Mlie¢cny sektor bol dlhé roky aktivnym vyvozcom a mal ddé saldo
zahrantného obchodu. Zmena nastala v roku 2008, kedy astibmlienych vyrobkov
prevySil dovoz. V stasnosti je na slovenskom trhu az polovica mliekalie¢nych
vyrobkov na slovenskom trhu dovezenych zo zakiianiprednostne z krajin EUo
NOUZOVSKA, Z. (2011) povazuje za katastrofu.

V obdobi maj — jun 2010 pracovnici Uradu SPPK a@vraici jednotlivych RPPK
vykonali prieskum, ktory bol zamerany na ponukuetmych vyrobkov poth krajin
povodu v obchodnych fazcoch v SR. Vysledky vyskumu preukazali, ze len 426
mliecnych vyrobkov v obchodnych tt@zcoch pochadza od domacich slovenskych
vyrobcov.Ceskych mlignych vyrobkov sa v obchodnychtezcoch v SR pontka 25, 8%,
nemeckych 13,7 %, fiskych 8,3 %, rakuskych 2,2 %, derskych 0,7 % a vyrobky
z ostatnych krajin predstavuju 5,3 @http://www.sppk.sk/?pl=69&article=451)

1.7.3 Spotreba mlieka a mlig&nych vyrobkov

Spotreba mlieka a mieych vyrobkov v poslednych rokoch vyrazne poklesla.
Pokles spotreby bol, ptad MUDr. Alzbety Béderovej z Poradne zdravia Redioglido
aradu verejného zdravotnictvaiiastaine sposobeny doésledkom cenovych relacii.
Negativnu Ulohu vSak zohrali aj rdzne nepravdivézavadzajuce informacie o tom, Ze
mlieko je zdraviu Skodlive.

Odbornicitvrdia, Ze stale pretrvava nezaujem o sladké mjieko pozitivha sa
vSak javi spotreba kyslomtieych vyrobkov a syrov. Na trhu mézZeme riajzne varianty

mlieka od réznych vyrobcov. Spotrebitelia radi nalji nizkoténé mlieka vé&Sinou
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privatnych znéiek, ale najdu sa medzi nimi aj privrzencénajSieho mlieka vyraznejsej
chuti. Pri kipe kyslomlignych vyrobkov a syrov spotrebitelia preferuju svoj@ubené
znaky ¢asto bez ofadu na obsah tuku, piSe vo svojeiénku FURINDOVA, N. (2010)
Slovensko sa extrémne nizkou spotrebou mlieka dzgea medzi posledné
priecky v Eurépe ako aj vo svete. Zdtigo v roku 1989 skonzumoval kazdy Slovak
v priemere 253 kg mlieka a mtieych vyrobkov, za rok 2007 to bolo len 155 kg. &ain
zvysit spotrebu mlieka a otvarikomunikaciu so spotrebitmi o potrebe konzumacie
mliecnych vyrobkov rozbehlo Ministerstvo pédohospodast8R a profesijné zvazy
Propagany a inform&ny program na podporu spotreby mlieka a tmigh vyrobkov na
Slovensku. Citovymi skupina programu pod nazvom ,Objav mlieko" &k dospeli,
mladez ako aj deti. Jednou z hlavnych aktivit pmogn je internetova stranka

www.objavmlieko.sk a c¢asopis Objav mlieko, ktory je &eny Sirokej verejnosti.

(http://www.zpd.sk/index.php?option=com_content&tag=view&id=1088&Itemid=11
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2 Cieb prace

Ciel'om diplomovej prace je zhodnttryvoj a sidasny stav ponuky a dopytu po
vyrobkoch mliekarenskej spalnosti. Na zaklade kvantitativnych charakteristilesa
d’alej pokusili modelovadopyt spotrebitéov po jednotlivych vyrobkoch tejto sp&imosti

s cidflom odhalf’ vplyvy, ktoré najvyznamnejSie pésobia na spotrééych vyrobkov.

Na dosiahnutie hlavného teesa formulovali nasledovné parcialne ciele:
1. popisd stav na trhu s mliekom v SR ako vstupu pre proaukgrobkov
spracovatkského priemyslu,
2. zhodnoti’ zahrantny obchod s mliekom a mtiaymi vyrobkami v SR
3. charakterizov& ponuku vybraného podniku
» charakterizovéatendencie vo vyvoji ponuky mlieka
» charakterizovétendencie vo vyvoji ponuky jogurtov a kyslongingch
vyrobkov
» charakterizovétendencie vo vyvoji ponuky masla
» charakterizovatendencie vo vyvoji ponuky néatierok
» charakterizovétendencie vo vyvoji ponuky smotany
» charakterizovétendencie vo vyvoji ponuky tvarohu
» charakterizovétendencie vo vyvoji ponuky syrov

4. Kvantitativne odhadnidopyt po vybranych produktoch analyzovaného pagdnik
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3 Metodika prace

Predmetom predkladanej diplomovej prace bolo mliekmlie€ne vyrobky —

produkty, ktoré maju nezastugite® miesto v kazdodennej spotrebe potravin.

Zaverg&na praca bola vypracovana na zaklade nasledovrghoalogického postupu:
1. Stadium odbornej literatury,
oboznamenie sa s problematikou mliekarenského peakem
spracovanie literatury do priddu,
vyhladavanie a zhromdbvanie potrebnych podkladovych materialov a tdajov,

spracovanie, analyza, porovnavanie a hodnoterkarzysh tdajov,

S

odhad dopytu po mlieku a vybranych nihgch vyrobkov na zaklade regresnej
analyzy,
7. zhrnutie dosiahnutych vysledkov.

Podkladovy material a pozadované Udaje, na zakkholych sme vykonavali
analyzu konkrétneho podniku, ndm poskytli pracavrdanej spolénosti vo forme
datab&zy. Informacie, s ktorymi sme pracovali, y fmlo potrebné vyfada’, rozlenit
a upraw tak, aby bolo mozné ich spracéwdo preliadnych tabuliek a grafov.

Ostatné podklady boli ziskané z komoditnych ala@ovych sprav Vyskumného Ustavu
ekonomiky pdinohospodéarstva a potravinarstva, z portalu Steltitio Uradu a
z domovskej stranky analyzovaného podniku. Radani informécii boli vyuzZivané aj

rézne internetové zdroje.

Sledovanym obdobim pri analyze konkrétneho podinéii roky 2006 — 2010.
Pri porovnavani podniku s celkovym spracoVsitgm (mliekarenskym) priemyslom sme
pre nedostupndgidajov museli toto obdobie o jeden rok sktati

Pri vypracovani diplomovej prace boli pouzité Stmthé metody vedeckej prace
ako su:
* metdda analyzy, ktord& umiZje detailny pobhad na rieSenu problematiku a jej
casti,
* metdda komparacie,

» grafické metddy,
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* matematicko-Statistické metédy — regresna analyza.

NajvaSiu ¢agd’ zistenych Udajov sme analyzovali pomocou metédyparacie,
pricom sme vyuzivali predovSetkym komparacikage (napr. na hodnotenie vyvoja
ponuky jednotlivych vyrobkovych radov), ale aj kaan@ciu v priestore (pri porovnavani

ponuky v jednotlivych krajoch).

Pri analyze ponuky sme jednotlivé vyrobky denili do vyrobkovych radov.
Vyrobkovy radom rozumieme skupinu vyrobkov, ktore spolu tesne spojené, pretoze
plnia podobné funkcie. Jednotlivé vyrobkové radyhiali produkty vyrabané pod
znakou Milsy a taktiez pod privatnymi ztkeami.

Naopak, pri odhadovani dopytu sme brali do Uvahyragne produkty zray
Milsy.

Na odhad dopytu po jednotlivych vyrobkoch vybrangdaniku sme pouzZili
metddu regresnej analyzy, ktor4 je zaloZzena navwmaoi casovych radov. Regresna
analyza sa vyuziva pri skimani dvoch alebo viadetigelnych premennych. Ide o suhrn
Statistickych metod a postupov, ktoré slizia k aldhaodnoét resp. strednych hodn&titaj
premennej odpovedajucich danym hodnotdm jednejoaleiacerych vysvéujucich
premennych. Podstatou tejto metédy jeadanie najvhodnejSej regresnaary, ktora
najlepsSie vystihuje priebeh skdtoych hodnét a vyrovnava udajasového radu.

Vstupmi pri regresnej analyze su:
e nezavislé premenné - predpokladd sa ich vplyv naislZza (vysvefovanu)
premennu
o zavisla premennd — jej hodnota sa meni vplyvom mzmigasovom rade
nezavislych premennych.
Vzhradom na to, Ze hodnota vstupov mohld byplyvnena inflanym vyvojom, @istili
sme ¢asoveé rady o vplyv inflacie prostrednictvom indesqotrebitéskych cien (CPI)

nasledovne:

predajna cena vyrobkti100 = redlna cena vyrobku
CPI
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(Na tomto mieste treba poznaménze ide o cenu, za ktorl predavaju spracovatdlieken
hotové mli€ne vyrobky. K tejto cene si obchodnéaece eSte prigdtavaju marzu.)
Cisty prijem doméacnostf100 = realny prijem domacnosti
CPI

Regresna analyza sa zaklada na predpokladoclé, saanasledne verifikuju:

1. predpoklad: Nezavisle premennd je funkciou zéyisemennej: y = f(x).
2. predpoklad: Zvolena regrestiara je vhodna na popisanietahnu medzi

zavisle a nezavisle premennou.

Na overenie stanovenych predpokladov sme pougib tnodely:
= linearny model: y=a+b.x
= mocninovy model: y = a.
= exponencialny model: y=a’b

= logaritmicky model: y=a+Inx

kde: x —nezavisle premenna,
y — zavisle premenna,
a — lokujuca konstanta,

b- regresny koeficient.

Zo vSetkych realizovanych modelov sme pri jedngtiv regresidch vyberali vzdy ten
najvhodnejsi, a to na zaklade tychto kritérii:
» upraveny koeficient determinacie R2
* hodnota P (aby sme model mohli povazbza Statisticky vyznamny, musitbtato
hodnota menSia ako 0,05)
* vyznamnos$ F (aby model bol povaZzovany za Statisticky vyzngnimodnota tohto

ukazovatéa musi by mensia ako 0,05)

V préaci interpretujeme koeficient b, ktory udaveatiko mernych jednotiek sa v priemere
zmeni hodnota zavislej (vysVewanej) premennej, ak sa vysligfica (nezavisla)
premenna zmeni o jednu jednotku. Koeficient je teb@m informacie o priebehu
Statistickej zavislosti. V pripade, Ze regresnyfikient nadobuda kladné hodnoty, medzi

premennymi existuje pozitivny korélay vztah (ak sa hodnota nezavislej premennej
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zmeni jednym smerom, hodnota zavislej premennejzs&ni vtom istom smere.
V opatnom pripade, k& regresny koeficient nadobuda zaporné hodnotypidegativny

korelatny vztah.
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4 Vysledky prace

4.1 Predstavenie spoknosti Milsy, a.s.

Spolanog’” Milsy, a.s. je potravinarska obchodna spolg’, ktora sa zameriava
na upravu a spracovanie mlieka, vyrobu #lch vyrobkov dennej spotreby. Hlavnym
vyrobnym programom sa stala vyroba parenych udeaywdidenych syrov, natierkového
masla réznych prichuti a mozzarelly. V ponukanomtirsente banoveckej mliekarne,
ktord& ma dlhordna tradiciu, mézeme ndjsv sulade s trendom zdravotného Zivotného

Stylu, aj rad vyrobkov so znizenym obsahom chotekte

Spolanog’ Milsy, a.s. sidli v banoveckom regidne, ktory mddmliekarensku
histériu. Mliekarensky zavod tu bol prvy krat sparst do prevadzky uz v roku 1954.
Spola&nog’ Milsy, a.s. Banovce nad Bebravou vznikla 1.5.199® transforméaciou
Statneho podniku MILEX, S.p. Banovce nad Bebravauakciovd spolénos’ zo 100%
Ucag’ou Statu. Vroku 2001 ovplyvnil vyvoj mliekarne wpt zahrariného kapitalu
prostrednictvom rakuskej spolwosti LACTOPROT INTERNATIONAL AG. Tato
spolanog’ s 50 rénymi skiusenat&mi v danom segmente majetkovo prepojila spua’
Milsy, a.s. Banovce nad Bebravou s Prievidzskowekaliou, a.s. Prievidza. Milsy sa
potas svojho posobenia na trhu stala jednym z i8jgl spracovatev mlieka
a vyrobcov mliénych vyrobkov na Slovensku.

4.2 Struény prehPad aktivit, Uspechov a oceneni spataosti Milsy, a.s.

Rok 2004

Na z&klade kontinualneho prieskumu, ktory realiz@spol@nos’ GfK Slovakia
na vzorke 1 500 domacnosti, sa spoli®® Milsy stala lidrom slovenského trhu s 38%
podielom na trhu parenych udenych syrov na SlowenBihovy podiel spoknosti stupol
oproti rovnakému obdobiu predchadzajiceho roka o 9%sla svedia o zlepSujlcej sa
situacii na trhu mlienych vyrobkov po nepriaznivom vyvoji v predoSlonkuo Snazime sa
efektivne vyuZzivh moznosti spoléného trhu EU, ale najma podporévaaujem
zakaznikov inovaciami vyrobkov pri zachovani ttadi vysokej kvality,” uviedol Bc.
Martin Sajdik, obchodny riaditeMilsy, a.s.

Spolanog’ vtomto roku rozSirila svoje vyrobné kapacity &®0tym, Ze
vybudovala novu vyrobna halu, v ktorej odc¢mdku roka 2005 planovala v ramci
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spolaného projektu s talianskou spétms’ou Galbani ako prva firma na Slovensku
vyrdba origindlne syry mozzarella. , Syry mozzarella bonde vyrdb@ s pouZzitim
originalnych technoldgii, s vyuzitim talianske] eptiry a Specialneho know-how,"
uviedol Martin Sajdik.

Spolainog’ v roku 2004 po prvy krat hospodarila so ziskom w@ke 7,746
miliona Sk. Dosiahnuté vynosy vo vysSke 1697 093 fk predstavovali medzinoy

narast o viac ako 67%.

Rok 2005

Na trhu ochutenych natierok sa ffadorieskumu Panel doméacnosti sgolog’
GfK stali najpredavanejSimi prave natierky sgolasti Milsy.

Spolanog’ Milsy sa zapojila do programu Skolské mlieko. A&dina zo Styroch
mliekarni (Milsy, Tatranska mliekate Humenska mliekate Levicka mliekare, ktoré
dodavaju do 3kol mlieko, ziskala okrem Statnej detaa Skolské mlieko aj dotaciu s EU.

Minister poédohospodarstva Zsolt Simon udelil na 3&edzindrodnom
polnohospodarskom a potravinarskom I'tleu  Agrokomplex 2005 v Nitre ,Zri&u
kvality* celkom 15 domacim vyrobcom. Z 38 vyrobkditpré boli ocenené, az 12 z nich
patrilo prave spoknosti Milsy. ,Ocenenie Znika kvality je pre spoknog’ Milsy velmi
motivujuce. Spotrebitov ¢oraz viac zaujima, aku kvalitu kupuja, pretoze aatry su
zakladom zdravia. Verime, Ze vyrobky Milsy budinaf’alej zarukou kvality a zdravych

mlie¢nych vyrobkov,* uviedol M. Sajdik.

Rok 2006

Na medzindrodnom Vehu gastrondmie a potravinarstva Danubius Gadi@t 2
obdrzali dva vyrobky banovskej mliekarenskej spotsti Milsy prestiznu Zrku kvality.

Spolanog’ ohlasila priamy vstup naesky trh, naktko vnom videla véky
potencial pred’alSi rast exportu traghych slovenskych syrovych Specialit. Mliekarenské
odvetvie na Slovensku saczéo vyzn&ova’ nizkou spotrebou vyrobkov, silnym tlakom na
realiza&né ceny atak isto ostrou konkurenciou, preto spalg’ zaala Hada nové
moznosti odbytu na zahra&niych trhoch.

Spolainog’ si v roku 2006 obhajila a posilnila svoje veduasstpavenie v ramci
maloobchodu na trhu natierok (trhovy podiel v segta natierok stdpol na 26%) a na trhu
parenych syrov. Celotay trhovy podiel predstavoval 36%im si spol@énog’ upevnila

poziciu na trhu
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Rok 2008

Banovsky mliekari ziskalidalSie ocenenie Zwry kvality, ktor4 potvrdzuje

kvalitu a tradiciu vyrobkov Milsy.

Rok 2011

Prestizne ocenenie Cena Danubius Gastro 2011 aidelidorna komisia zloZzena
so Specialistov z oblasti gastronomie, potravivarst obchodu Banoveckej syrovej torte.
Torta sa tak stala najlepSim syrarskym vyrobkoritriie za svoje vysoké kvalitativne

parametre, lahodnu smotanovu tlauwumelecké zhotovenie torty.

4.2.1 Zn&ka kvality

Znaka kvality SK sa z&ala udéova’ v roku 2004, aby podporila spotrebu
domécej potravinovej produkcie v neustale sa rapgépm konkuretnom prostredi po
vstupe Slovenska do EU. Zika kvality SR poskytuje spotrebftam zaruku najvyssej
kvality po’nohospodarskeho a potravinarskeho vyrobku a pomé&lpatrebitéom

zorientovad sa v Sirokej ponuke domécich ale aj zahfiaych potravinarskych vyrobkov.

O udeleni Zn&ky kvality rozhoduje odborna komisia, ktor4 je @#oa zo
zastupcov MPSR, MHSR, Statnej veterinarnej a poteasej spravy SR, Uradu verejného
zdravotnictva, Vyskumného Ustavu potravinarskelmezavislych odbornikov z oblasti
potravinarstva a vyzivy. Udevanie sa uskutauje v ramci vystav Agrokomplex v Nitre
a Danubius Gastro v Bratislave a to na obdobiehtro&ov, sezonnym vyrobkom len na
jeden rok.

Udd'uje sa po splneni stanovenych kritérii, kde zakladrpredpokladom je
predovSetkym vysoka kvalita vyrobku pri pouziti damoich surovin a za dodrzania
deklarovaného technologického postupu, parametvalitic a bezpénosti potravin.

@]}
Logo Zdkea kvality

ZNACKA KVALITY

SIS

S L [l V A KIA
Zdroj: MPSR

QUALITY FOOD
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Spolanog’ Milsy, a.s. je vstasnosti drzitbom Zna&ky kvality pre tieto
vyrobky:
1. Banovecka natierka termizovana s jogurtom, vlakmiagastlinnym tukom
Monika smotanova natierka termizovana
Banovecka parenica udena

Banovecka parenica neidena

2

3

4

5. Banovecky osStiepok

6. Banovecky poloostiepok

7. Banovecky ostiepok hranol

8. Banovecka natierka termizovand so smotanodimagin tukom a bylinkami

9. Béanovecka natierka termizovana so smotanou, ragtiintukom a ementalovou
prichuou

10. Banovecka natierka termizovana so smotanou,imagth tukom a ¢ervenou
paprikou

11. Banovecka natierka so smotanou a rastlinnym tukom

4.2.2 Certifikaty

Spolanog’ sa neustale snazi poskytévsvojim zakaznikom vyrobky vysokej
kvality, ¢o potvrdzuje aj tym, Ze ako prvy vyrobca syrov mav8nsku ziskala v roku 2006
certifikdty IFS (International Food Standards) a@®RBritish Retail Consortium).
Certifikat kvality BRC je vyZzadovany predovSetkymepexport do VEkej Britanie.
Certifikat IFS obdrzala spalaos®’ po uUspesnom absolvovani auditu na splnenie
poziadaviek medzinarodnych Standardov kvality vyrgintravin so Specializaciou na
vyrobu syra. V januari 2007 ziskala mliekako jedina na Slovensku tieto certifikaty aj
na mlignu prevadzku. Rok pred ziskanim tychto vyznamnyetifikatov spol@nos’
ziskala aj certifikat ISO 9001:2000.

UkaZzky tychto certifikatov su uvedené v priloheldipovej prace.
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4.3 Produkty spola@nosti Milsy, a.s.

Banoveckd mliekare ponuka Siroku Skaluwierstvych, tradinych mlignych
vyrobkov, taktiez parené udené aneudené syry, ercuhy natierok s prickiami,

kyslomlieine vyrobky a taktiez gastronomické vyrobky.

4.3.1Cerstvé mlietne vyrobky

Zakladom tohto vyrobkového radu {erstvé mlieko a kyslomlime vyrobky.
Mlieko poskytuje r'udskému organizmu, okrem zakladnych Zivin a pni@p&®nergie,
mnoho latok s vyzivovymi, furdkaymi a zdravotnymi funkciami. Mlieko a mtiee
vyrobky paria medzi zakladné potraviny, ktoré bylinhgt stag’ou pestrého jedalneho
listka.

Ponukacerstvych mli€nych vyrobkov obsahuje:
+  Cerstvé mlieko,
» Acidofilné mlieka (aj s prichitami),
e Smotanové jogurty (aj s prictami),
* Smotana kysla poclikova,
» Zakysanky, cmary,
* Masla a masielka,

e Tvarohy.

4.3.2 Natierky

Natierky Milsy sa vyznéuju dihodobou tradiciou vyroby. Kvalitné ingrediénc
v natierkach podlarkuju jemna mliénu chu’ a lahodno& Pestrd ponuka ochuteni oslovi
Siroku skupinu zakaznikov, od milovnikov bylinigéazitky, papriky, chrenu, cesnaku az
po privrzencov plesnivého syt ementalu. V ponuke su taktiez natierky so zniheny
mnozstvom cholesterolu, s pridanim jogurtovej kyltso zniZzenym obsahom soli a bez

obsahu lepku.

Natierky sulahko roztierattné, vhodné aj na tepelné spracovanie, pripravu

oma&ok, ochutenie zeleninovych jedal a cestovin.
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4.3.3 Parené syry

Vyroba syrov je povazovana za najnarejSiu mliekarensku technoldgiu. Ide
o koncentrat mlieka, kedy na 1 kg syra je potrebrgsi 7 — 12 kg mlieka. Parené syry su
ziskavané Specifickou technolégiou naparovanidoafearenia syroviny pri vyrobe syrov.
Doba zretia parenych syrov je rozdielna. Na okaimZinzumaciu su vhodnierstvé syry
(korb&iky, parenice).

Hlavnym vyrobnym programom spdaloosti Milsy je prave tradna vyroba

slovenskych parenych syrov (parenice, ostiepkyogiilepky, korbéky).

4.4.4 Gastro vyrobky

Samostatnu skupinu vyrobkov tvoria gastro vyrobkigré su ponukané vo
vacsom baleni a su &éené predovsetkym pre hotely a rézne iné gastrademia. Ponuka
zahma zékladnéterstvé mligne produkty, ako aj syrové Speciality, trvanlivérolyky
a natierky.

4.4.5 Trvanlivé vyrobky
Posledna skupina vyrobkov je zastupena dvomi primdilka to smotanou na
varenie aBahakou. Nakdko tieto produkty maju az 9advu dobu spotreby a je mozné
ich uskladiova’ az do 24 C, su Veni ¢asto vyltadavanymi produktmi kazdej kuchyne.
Smotana je vyrobena odstredenim surového kravskéleka alebo tepelne
oSetreného kravského mlieka. Ide o koncentrovanulzm mlieineho tuku v mliénej
plazme (mlieko obohatené o tuk).

Kompletna ponuka produktov spommsti Milsy, a.s. je dostupna

na www.milsy.skJkazka niektorych vyrobkov sa nachadzsasti Prilohy.
Obr.
Logo spdioosti Milsy, a.s.

Zdroj: www.milsy.sk
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4.5 Stav na trhu s mliekom

Z&kladnou surovinou na spracovanie v mliekarensgaemysle je surové kravské
mlieko, z ktorého sa vyraba Siroky sortiment rrigch vyrobkov.

Prvovyrobcovia na Slovensku v roku 2006 vyrobilD91,7 mil. kg surového
kravského mlieka, z ktorého spracovatelia nakumik 88 % (961,58 mil.kQ).
V nasledujucich rokoch mala vyroba kravského mliklesajacu tendenciu. Najvyraznejsi
medzir@ny pokles bol zaznamenany v roku 2009, kedy sabaykvavského mlieka znizila
az 09,5 %. Tento pokles bol dosledkom zniZenianperného stavu dojnic atak isto aj

poklesom Uzitkovosti na dojnicu.

Graf 1
Vyvoj vyroby kravského mlieka v SR a nakup mlieka s pracovate Pskymi
podnikmi
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Zdroj: VUEPP, vlastné spracovanie

Spolainog” Milsy, a.s. nakupila v roku 2006 od prvovyrobcoligka takmer 76
tis. kg tejto suroviny,co prestavuje 8 % podiel na celkovom nakupe sprdefma
Slovenska. Z grafu 1 je vidieZze zaujem spracovditer 0 mlieko sa v roku 2007 zvysil
0 1 %, kéomu svojim 9 % podielom prispela aj banovecka nliek ktora v tomto roku
od svojich dodavatev odkupila vysSe 83 tis. kg surového mlieka. Pogblanosti na

celkovom nakupe v rokoch 2008 a 2009 je zn4zornegrafe 2.

Graf 2

Nakup surového kravského mlieka v %o

@ Nakup spracovatelmi

8%

@ Nakup spolo¢nostou
Milsy

92%0

Zdroj: VUEPP, Vlastné spracoea
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4.6 Vyvoz mlieka a mlignych vyrobkov

V roku 2006 sa zo Slovenska vyviezlo spolu 260 tignlieka a mliénych
vyrobkov. V roku 2007 sa vyvoz v porovnani s rok@06 zvysil pri masle 0 42,2 %,
pri tekutom mlieku o 5,8% a naopak, pokles vyvoalzaznamenany pri srvatke o 18,3 %,
syroch atvarohoch 08,3% a kyslomiigch vyrobkoch o00,5%. Vyvoz mlieka
a mliggnych vyrobkov bol realizovany hlavne do RakusKaskej republiky, Mdarska
a Pd'ska. V porovnani s rokom 2008 sa zo Slovenska v 2009 vyviezlo o0 40,5 tis. t
(13,4 %) menej mlieka a mirych vyrobkov. Tekuté mlieko sa vyvazalo predovgetk
do Talianska,Ceskej republiky a do Mtarska, ostatné mkee vyrobky smerovali

prevazne do Nemeckégeskej republiky, Piska a Spanielska.

Spolanog’ Milsy, a.s. v sledovanom obdobi vyvazala preddyget srvatkove
maslo a syr Mozzarella. Vyvoz méieych vyrobkov spolénog’ou Milsy, a.s. ma klesajucu
tendenciu. Zatiaco v roku 2006 sa vyviezlo 6,5 mil. kg miieych vyrobkov, v roku 2009
to bolo 0 29 % vyrobkov menej.

Tab.1

Vyvoz mlieka a mliegnych vyrobkov

Obdobie 2006 2007 2008 2009
Vyvoz spolu v kg 260 094 000 264 953 000 301 492 000 261 038 000
Vyvoz Milsy v k
yvoz WISy vkg 6581 512 6 315 838 5947 534 4677 431
Podiel Milsy na
vyvoze 2,53% 2,38% 1,97% 1,79%

Zdroj: VUEPP, Milsy, a.s., vlastné pretip
4.7 Dovoz mlieka a mlignych vyrobkov

Mlieko a mliegne vyrobky sa na Slovensko dovazaju stale v@ejdmiereco je
mozné vidi€ aj z nasledujuceho grafu. Medziny pokles v dovoze bol gas sledovaného
obdobia zaznamenany iba vroku 2009, kedy hmotgosthjem dovozu poklesol
u tekutého mlieka a suseného zahusteného mliek&ldNeensko sa v roku 2009 doviezlo
celkovo 09,4 tis. t menej ako za rok 2008. Niie vyrobky sa k nam dovéazaju
predov3etkym z krajin EU a toCeskej republiky, Md&arska, Nemecka a Pska. Dovoz
z tretich krajin bol v rok@009 len 75 t.
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Graf 3

Vyvoj dovozu mlieka a mlie €nych vyrobkov
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Zdroj: VUEPP, vlastné spracovanie
4.8 Zhodnotenie ponuky spolénosti Milsy, a.s.

V tejto casti prace sme sa venovali vyvoju ponuky jednotlivyvyrobkovych
radov p@as p#rocného obdobia, ateda ¢&s analyzy budeme za vychodiskovy rok
povazové rok 2006.

Tab.2

Objem vyroby jednotlivych vyrobkovych radov v kg v obdobi 2006 — 2010, zmena
produkcie v roku 2010 oproti roku 2006

2006 2007 2008 2009 2010 |zmena 10- 04
Cerstvé
mlieko 14 112 016 11 055 822 5867 515 3081 196 4 172 248 -9 939 768
Jogurty 177091 148043 127883 106868 249575 72 484
Kysloml.
vyrobky 775477 1458591 504326 422989 471410 -304 067
Maslo 1783358 1725890 1387157 1107543 1458404 -324 954
Natierky 7878971 883675 827395 940252 1208380 420 483
Smotany | 5 777 g8 2447304 1676003 1260476 1116 656 -1 660 628
Syry 7359608 6891741 6168508 4957399 1164 427 -6 195 181
Tvaroh

1 005 608§ 963 414 787 354 675 030 760 119 -245 489
SPOLU 28 778 340 25574 48( 17 346 141 12551 753 10601 219 -18 177 121

Zdroj: Milsy, a.s. Vlastné vypiy

Celkovu produkciu spotmosti Milsy, a.s. sme pre jednoduchsSiu analyzu eblzd

do 8 vyrobkovych radov. Z Udajov tdllty m6zeme konstatovaze objem vyroby od roku
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2006 vyrazne poklesol. Zatiato vo vychodiskovom roku mliekatevyprodukovala
takmer 29 mil. kg, v roku 2010 to bolo len 10,6 .nkiy mlieinych vyrobkov. Vyrazne
poklesla predovSetkym produkcigerstvého mlieka, taktiez vyroba syrov a smotan.
Naopak, narast produkcie sme zaznamenali vo vynalrk rade natierky a jogurty.
Takmer polovicu produkcie v roku 2006 predstavoyaaukacerstvého mlieka,
ktorej podiel na celkovej produkcii v nasledujucickoch klesal. Naopak, podiel vyroby
syrov na celkovej produkcii mal rastuci trend. My tvoril rok 2010, kedy podiel
ponuky syrov vyrazne klesol a nahradila ho pontéeatvého mlieka. NajstabilnejSi podiel

na celkovej produkcii za sledované obdobie malauparsmotan.

Graf 4
Percentualny objem vyroby jednotlivych vyrobkovych rado z celkovej
produkcie v rokoch 2006 - 2010
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Zdroj: Vlastné prepity

4.8.1 Priestorové umiestenie vyrobkov spomosti Milsy

Nasledujuci graf (graf 5) nam poskytuje piath o priestorovom umiesteni
vSetkych vyrobkov vyprodukovanych sp&tms’ou Milsy, a.s. za poslednych tpéokov.
Patas sledovaného obdobia najgéobjem produkcie smeroval do Téaanskeho kraja.
Vroku 2006 sa sem dodalo az 36 % vyrobkov z cedkoprodukcie. Druhu
najvyznamnejsiu odbytovl( oblagredstavovali krajiny EU, treba v3ak poznamiena
Ze tento rastuci trend pretrvaval len do roku 200%ve v tomto obdobi dosahoval vyvoz
za hranice Slovenska svoje maximum, d&koprestavoval az 37 % z celkovej produkcie.
V roku 2010 spolénog’ do zahrariiia vyviezla len 7 % mlignych vyrobkov z celkovej

produkcie. Dévodom takéhoto vyrazného poklesu vgvdmlo zastavenie produkcie
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mozzarelly, ktora sa v banoveckej mliekarni vyrabagre zahraghych obchodnych

partnerov.

Vyznamny z liadiska odbytu je aj PreSovsky a Bratislavsky krajavne
v poslednom roku sledovaného obdobia. Najmenejykad smeruje do KoSického kraja.
Umiestnenie mlienych vyrobkov od spolmosti Milsy, a.s méa rastdaci trend
v Banskobystrickom kraji, ataktiez v Bratislavskorkraji. Naopak pokles bol
zaznamenany v Trnavskom kraji. NajstabilnejSie bBariska umiestenia vyrobkov javia

Nitriansky a Zilinsky kraj.

Graf 5

Uzemné rozloZenie ponuky vyrobkov spolo  énosti Milsy v % za obdobie 2006 - 2010
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Zdroj: Milsy, a.s., Vlastné prepty

4.8.2 Ponukaterstvého (konzumného mlieko)

Konzumné mlieko sa vyrdba mliekarenskym oSetrenimov&ho kravského
mlieka suborom technologickych postupov ako §éstenie, odstréovanie, tepelné
oSetrenie, homogenizacia, chladenie a balenie.

V spracovatEskom priemysle na Slovensku bol v roku 2009 zazmamg narast
vyroby konzumného mlieka oproti predchadzajucenkur@a sledované obdobie to bola
najvyssia dosiahnuta hodnota. Podiel sprdsti Milsy na celkovej produkcii mlieka vSak
vyrazne poklesol. Zatfaco v roku 2006 predstavovala ponukarstvého konzumného
mlieka Milsy takmer 6 % z celkovej ponuky slovenskyyrobcov, v roku 2009 to bolo
len 1,17 %.
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Tab.3

Celkovéa ponuka mlieka, ponuka mlieka spolénosti Milsy, podiel spolanosti Milsy

na celkovej ponuke

Obdobie Celkové} ponyka mlieka Ponukg spolognosti % podiel s'pol. Milsy"
slovenskych vyrobcov v kg Milsy v kg na celkovej produkcii
2006 238 331 000 14112 016 5,92%
2007 252 279 000 11 055 822 4,38%
2008 241 996 000 5867 515 2,42%
2009 262 748 000 3 081 196 1,17%

Zdroj:VUEPP, Milsy a.s., vlastné pretip

Vyrazny medzirény pokles ponuky mlieka v spaloosti Milsy, a.s. nastava
v rokoch 2007 a 2008 ( 0 47 %). Tento pokles mdiyslzapréineny mnohymi faktormi.
Domnievame sa, Ze k poklesu ponuky vyrazne prispé§iie objednavky od odberéte
(nakd’ko spol@énog’ svoje produkty vyraba vytme na zaklade zakazok od svojich
obchodnych partnerov). Tieto mohlitbpodmienené zvySenim dovozu tekutého mlieka
z inych krajin, naktko v roku 2008 dovoz vzrastol o 17,4 % oproti pretizajicemu
roku. Najmenegerstvého mlieka spotoogs’ vyprodukovala v roku 2000 mohlo by
spésobené nizkym dopytom po tomto produkte. Zata v roku 2006 bola priemerna
spotreba konzumného mlieka 55,7 kg na obyleatedhaduje sa, Ze v roku 2009 to bolo
len 51,3 kg na obyvalea. V nasledujucom roku sa produkcia konzumnéhokalevysSila
01091052 kg. Na zaklade trendovegary moézeme poveda Zze produkcia mlieka

spolanosti priemerne e klesala o 3 mil. kg.

Graf 6
Vyvoj produkcie mlieka v spolo  €nosti Milsy, a.s. v rokoch 2006-2010
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Zdroj: Vlastné prepity
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Vyrazny vplyv na ponuku mlieka mali tite aj vyrobné ceny mlieka, nakm
prave v roku 2008 sa tieto pohybovali na najvys$eyni. Vyrobna cena mlieka na urovni
aplnych vlastnych nakladov sa v roku 2006 pohyb@watozmedzi 0,325 az 0,360 Eur
za jeden kilogram. V nasledujucom roku cena vzaasd urove 0,461 Eur/kg a v roku
2008 dosiahla uroweaz 0,589 Eur/kg.

Dalsim faktorom, ktory mohol ovplyviicelkovii ponukugerstvého mlieka
je prevadzkovanie mlémych automatov, v ktorych sifudia mézu kupi lacné
neupravené plnotmé kravské mlieko. Jeden z prvych verejnych énlyeh automatov bol
zatiatkom jula 2009 nainStalovany aj v Banovciach iabravou. Automat prevadzkuje
polnohospodarska spaoos” MLV Agro, s. r. 0. v Malych Chlievanoch. V &isnosti
je na Slovensku takmer 100 ndigych automatov, z ktorych priblizne tri Stvrtiny su
vo vlastnictve ptnohospodarskych druzstiev.

V roku 2004 sa na Slovenskuahrealizova program ,Skolské mlieko, clem
ktorého je zvy§i spotrebu mlieka a maych vyrobkov a tym podpatizdrava vyZzivu
deti a umozni im kupova si mliecne vyrobky za cenovo vyhodnejSich podmienok.
Skolské mlieko do 3kol v roku 2005 dodavali lenriStyliekarne — Milsy, Tatranskéa
mliekarai, Humensk& mliekatea Levicka mliekane Spol@&nog’ Milsy, a.s. ako jedina
mliekarenska spotmog’ ziskala okrem $tatnej dotacie na $kolské mlieladosiciu z EU.

V roku 2006 dodala banovecka mliekiardo Skol vySe 530 tis. kgerstvého
mlieka, postupne sa vSak objem dodavok zniZzovar@kw 2010 to uz bolo len necelych
183 tis. kg mlieka. P&inou poklesu odbytu mbéze bynapriklad zvySujuci sa pet
mliekarni, ktoré sa zapoijili do tohto programu. rtad zo spolénosti, ktora sa rozhodla
vstupt do Skolského mligneho programu bola sp@wos’ Rajo, a. s., ktora do Skol
zaviedla dokonca vlastné automaty.

TaktieZ novela zakona o dani z pridanej hodnatyker 2006 zabrzdila dodavky
cerstvého mlieka do Skolskych zariadeni. Doddate mlieinych vyrobkov z tejto
novely vyplynula povinnasodvadzé dai nielen z thrady za mlieko zaplatenej Ziakom,

ale aj z poskytnutej dotacie. V praxi to znamemedentabilnos celého programu.

4.8.3 Ponuka jogurtov a kyslomli€&nych vyrobkov

Vzhradom na to, Ze spalnog’ sa neSpecializuje na vyrobu jogurtov a ostatnych
kyslomliecinych vyrobkov, ponuka tychto vyrobkovych radov riveen malé percento

z celkovej ponuky.
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V analyzovanom podniku sa vyroba jogurtov zametapaedovsetkym na biely
jogurt, ktory sa vyrdba &@astaine zahusteného mlieka dwdparenim, alebo pridanim
hmlovito suSeného mlieka. Vyrobok by mal obsaltomajmenej 4,5 % tuku a celkovu
susinu najmenej 21 %.

Ponuka jogurtov bola najvysSia v roku 2010 (ak@emde vidi€ s tabuiky ¢. 2),
pretoze k tradinému bielemu jogurtu pribudli aj nové ochutené iefzjogurt s prichtou
jahody,cokolady a vanilky.

Graf 7

Percentualny podiel jednotlivych prichuti jogurtov na celkovej
ponuke jogurtov v roku 2010
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Zdroj: Milsy, a.s., Vlastné spracovanie

Na zaklade predchadzajuceho grafu mézeme konstatdgazg&lenenie novych
prichuti do vyrobkového radu bolo zo strany oddelemarketingu vEmi dobrym
a premyslenym krokom. UZ v prvom roku posobeniarha sa rychlo uchytili, pretoze
spolu tvoria aZz 58 % z celkovej ponuky jogurtov j\éaSi dopyt po ovocnych jogurtoch
modzZeme sledova predovSetkym v Trafianskom kraji, v Bratislavskom kraji a svoje

miesto si nasli aj v Nitrianskom a Zilinskom kraji.
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Zdroj: Milsy, a.s., Vlastné spracovanie
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Kyslomliecne vyrobky, ¢asto ozn&ované aj ako fermentované vyrobky sacasfejSie
vyrabaju z kravského mlieka. Pri ich vyrobe sa peaji Specifické mikroorganizmy,
prevazne kyslomlitne baktérie, ktoré v mlieku vyvolavaju charaktécisd biochemické

zmeny (premena mkeeho cukru — laktézy na kyselinu nidru) a tvorbu aromatickych

latok.
Graf 9
Vyvoj ponuky kyslomlie €nych vyrobkov za obdobie 2006-2010
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Zdroj: Milsy, a.s, Vlastné spracovanie

Z grafu mézeme vidie Ze produktovy rad kyslomkee vyrobky bol do roku
2008 zastupeny troma zakladnymi vyrobkami, ku kiony roku 2009 pribudli ochutené
acidofilné mlieka. Ponuka acidofiiného cmaru mak sledované obdobie klesajucu
tendenciu. Tento pokles ponuky cmaru dokumentogalina funkcia:

Y =280 7289 290*x R2=0,9167

so Statisticky vysoko vyznamnym indexom korelacie.

Vo vyvoji ponuky acidofiiného mlieka je kolisavy ipbeh avyroba sa
pohybovala od 180 tis. kg (v roku 2007) do 126kgs(rok 2010).
Najv&sSia urové ponuky v ramci kyslomlignych vyrobkov bola zaznamenana v roku
2007, kedy sa vyprodukovalo vyse 1 mil. kg zakyyakz 74 % produkcie zakysanky
v tomto roku smerovalo do obchodnychaecov COOP Jednota na celom Slovensku.
V d’alSich rokoch bol vyvoj vyrovnanejsi, s miernym jgsiom produkcie.
Podiel kyslomliénych vyrobkov vyrobenych v banoveckom zavode nkoxaj produkcii
slovenskych vyrobcov dosahoval vroku 2006 1,48 \Wa'alSom roku, kedy celkova
produkcia dosiahla hodnotu 54 180 t, predstavovadigd podniku Milsy az 2,7 %.
V nasledujucich rokoch mala celkova produkcia kydlecnych vyrobkov na Slovensku
klesajucu tendenciu, a podiel nami analyzovanéhiniga na tejto produkcii bol mensi
ako 1 %.
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4.8.4 Ponuka masla

Produkcia masla a vyrobkov z niieeho tuku na Slovensku bola v roku 2009

01746 ton nizSia ako vroku predchadzajicom areynani s ostatnymi rokmi

v

tuku. VzhHadom ktomu, aj podiel spaloosti Milsy bol vtomto roku najmensi

a predstavoval iba 11 %.

podid’ala az 17 % -, iSlo 0 6 % pokles.

Tab.4

Oproti roku 2006, kedyspal@nos’ na celkovej ponuke

Celkovéa ponuka masla a ostatnych vyrobkov z mlismeho tuku, ponuka masla

spolatnosti Milsy, a.s. a jej podiel na celkovej ponuke

Celkova ponuka diel lo& i Mil Percentualny podiel
Obdobie slovenskych vyrobcov P?k|e Spo OCEOS“ M'I SY rll(a spol. Milsy na celkovej
masla v kg celkovej ponuke masla v kg ponuke
2006 10 689 000 1783 358 17%
2007 11 690 000 1725890 15%
2008 11 815 000 1387 157 12%
2009 10 069 000 1107 543 11%

Zdroj: VUEPP, Milsy, vlastné pregpty

Vyrobkovy rad maslo v spodoosti Milsy, a.s.

je zloZzeny z troch zakladnych

druhov vyrobkov — tradné maslo, srvatkové maslo a maslo s obsahom radtiontuku.

Podiel jednotlivych druhov vyrobkov je zobrazengrafe 10.

Graf 10
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Tradicné maslo predstavuje vyrobok zo smotany a patrskdmpiny mli€nych
tukov. Ide o vyrobky vo forme emulzie voda v olgjist vyrabané len z mlieka alebo
mliecnych vyrobkov, v ktorych tuk prestavuje délezitoZtu. M6zu sa pridaaj dalSie
zlozky potrebné na ich vyrobu, ale tieto zlozky aleradzuju Ziadnu misau zlozku,¢i uz
Uplne alebaiastaine. Maslom méZe iyoznaeny iba taky vyrobok, ktory obsahuje 82 %
mliecneho tuku a 16 % vody. Ponuka tradtho masla sa za sledované obdobie
kazdor@ne menila v zavislosti od ptu objednavok. V rokoch 2007 a 2010 bolo téadi
maslo utené len pre slovensky trh, v ostatnych rokoch satéurmnozstva vyvazali
aj doCeskej republiky a Rakuska.

Mésielka — vyrobky srastlinnym tukom predstavujlajvsi podiel
vo vyrobkovom rade p@s celych piatich rokov. Banoveckd mliekarponuka tieto
masielka v dvoch baleniach - 125 g a 250 g maékoku 2007 k tymto dvom vyrobkom
pribudla novinka ufena zakaznikom uprednfsjlicich zdravy Zivotny Styl — prémiové
Masielko plus Omega3 s maslovou thu (s pridavkom omega-3 mastnych kyselin), ktoré
je vhodné aj na tepelné spracovanie.

Ponuka srvatkového masla v roku 2009 oproti rok62@yrazne poklesla.
V poslednom roku sledovaného obdobia produkciaotatyrobku tvorila zanedbdtel
¢ag’ celkovej produkcie vo vyrobkovom rade. Bolo to spiiené tym, Ze mliekatestratila
v roku 2010 vyznamného odberdesrvatkoveho masla, a to taliansku spoé®’ S.p.A.
Egidio Galbani. Tento dbélezity obchodny partneregmente srvatkového maslacpe
analyzovaného obdobia odobral vySe 1 mil. kg tohtmbku, zati# ¢o ostatni obchodni
partneri z Raklska, susednyChech a taktieZ zo Slovenska odobrali za toto obelspilu
len okolo 298 tis. kg.

4.8.5 Ponuka natierok

Vyvoj ponuky néatierok ma stupajucu tendenciu. dedv roku 2008 ponuka
mierne klesla, ale #alSom obdobi bol opazaznamenany narast, ktory dokonca prevysil
ponuku z roku 2007 o0 6 %. V absoluthom vyjadrasialponuka natierok najvyssia v roku
2010, kedy dosahovala hodnotu 1 208 tis. kg.

Pre vyjadrenie trendu vyvoja ponuky natierok smeliivlinearnu funkciu
0 parametroch:
y= 89754 x + 660 257 2=F0,7293

z ktorej mozno konsStatovaze produkcia natierok vzrastla priemernéneo 89 754 kg.
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Graf 11
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Trhovy podiel analyzovaného podniku na trhu nakeredstavoval v roku 2006
26 %. V prvom polroku 2007 dosiahol trhovy podiehaky Milsy v segmente
neochutenych natierok hodnotu 32 %0 predstavovalo medzikny rast 06 %,
a v segmente ochutenych natierok 24 % (rast o 1P#turdil to prieskum v ramci panelu
domacnosti, ktory realizovala spéitmg’ GfK Slovakia. Znaka Milsy sa tak v oboch

pripadoch dostala do veducej pozicie pred konkumgni zna&kami Mana a Oke.

Graf 12
Podiel ochutenych a neochutenych néatierok
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Spolanog” ma vo svojej ponuke natierok tak ochutené ako egpchutene
nétierky. Tym, Ze vyber prichuti je naozaj Siropgdiel ochutenych natierok na celkovej

ponuke je vé&Si v kazdom roku.
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4.8.6 Ponuka smotany

Vroku 2009 bol v spracovdigkom priemysle na Slovensku v porovnani
s predchadzajdcim rokom zaznamenany pokles vyraigtany, a to 0 28,5 %. Od roku
2006 je to prvy pokles vyroby tejto potravinarskgmodity na Slovensku. Podiel
banoveckej mliekarne na celkovej produkcii smotaayoky 2006 a 2009 je znazorneny
v grafoch.

Graf 13
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Zdroj: Milsy, a.s., Vlastné spracovanie

Spolainog’ Milsy sa v roku 2006 podiela na celkovej ponuketm az 6smymi
percentami, o rok neskér to bolo o percento meviepku 2008, kedy sa na Slovensku
vyrobilo az 37 889 ton smotany, sa sgolos’ na ponuke podlala len Styrmi percentami.
Vyvoj ponuky smotdn mal v sledovanom podniku kléeaj tendenciu. NajvyraznejSi
medzir@ény pokles nastava v rokoch 2007 a 2008 (o 31,5 Pfnd vyvoja ponuky
smotany spolnog’ou Milsy mézeme vyjadtilinearnou funkciou o parametroch :

Y = 3E + 06 — 450809 *x R =0,9532
z ktorej vyplyva pokles ponuky smotany v priemecéne o 451 tisic kg v priebehu
pé’roéného obdobia. Statisticky vysoko preukazana hodimatexu korelacie potvrdzuje
trendovu zlozku poklesu ponuky smotany.

Graf 14
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4.8.7 Ponuka tvarohu

Mlie¢ny vyrobok tvaroh patri do skupingerstvych (nezrejucich) syrov. Aj
napriek svojmu priaznivému zloZeniu nie je v donustiach na Slovensku dostéate
vyuZivany. Zatii co odpor@ana davka spotreby tvarohu je 3,2 kg na obyeatpoda
Statistickych zisovani bolo vroku 2006 spotrebovanych iba 2,2 kg aigvatéa
a v rokoch 2009 a 2010 dokonca iba 1,9 kg tvarahabyvatéa.
Podiel vyrobkového radu tvaroh na celkovej produkcnuky banoveckého zavodu sa
v priebehu sledovaného obdobia postupne zvySoyaiemere o1 %. Napriek tomu,

ponuka tvarohu mala klesajucu tendenciu, ktorl daatuje aj linearna funkcia :

=-77 936 + 1E + 06 R*=0,7688
Vychéadzajuc z trendovej funkcie mézeme konStatpva ponuka tvarohu v sledovanom

obdobi sa réne znizovala v priemere o 77 936 kg.

Graf 15
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4.8.8 Ponuka syrov

Syry tvoria véku skupinu rozlinych vyrobkov, ktoré sa viac, alebo menej
vzajomne odliSuju. Prave preto je ich rozdeleniengdodé a zavisi od ich charakteristiky
suvisiacej so zlozenim syrov, spésobu ich zretechnoldgie vyroby, s ktorou sa spajaju
i zmeny vonkajSieho a vnutorného Vatdu syrov.

Banovecka spolmogs’ Milsy sa Specializuje predovSetkym na vyrobu pgacén
udenych a neudenych syrov. Parené syry su vyrabasgetreného kravského mlieka
Specifickou technoldgiou parenia syreniny bez prida@hemickych prisad a stabilizatorov.
To, Ze mliekar# bola v tejto oblasti produkcie naozaj UspeSnarndatye napr. aj to, Ze za
obdobie roku 2004 mliekatiedosiahla na trhu udenych parenych syrov celkord 38,

podiel, ¢im oproti predchadzajucemu roku zaznamenala r@st 6. Svoje prvenstvo na
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trhu parenych syrov si sp@ioog’ obhajila aj v roku 2005, ato 29 % podielotim
predbehla zniky Liptov a AgrofarmaCerveny Kamé. Trhovy podiel tejto zrniky
v segmente parenych syrov v roku 2006 predstav88aPo. Objem ponuky parenych

udenych a neudenych syrov za obdobie 2006 az 204@4zorneny v grafe.
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Vyroba syrov (prirodnych atavenych spolu) v spvatdskom priemysle
na Slovensku ma klesajucu tendenciu. Rovnakym gmesa vyvijala aj vyroba
v analyzovanom podniku. Podiel sp&tosti Milsy, a.s. na celkovej produkcii sacpe
prvych troch rokoch sledovaného obdobia drzal revnirpriblizne 12 %, v poslednom
roku podiel mierne klesol na Uravel1,90 %. Prefad o produkcii syrov na Slovensku
poskytuje nasledujlca takka.

Tab. 5
Celkova produkcia syrov na Slovensku, produkcia syov spol@nost’ou Milsy, a.s.

a jej podiel na celkovej produkcii

. Celkova produkcia Produkcia syrov Podiel spoloénosti na
Obdobie y . :
syrov na Slovensku spolanosti Milsy celkovej ponuke
2006 59 474 000 7 359 608 12,37%
2007 58 310 000 6 891 741 11,82%
2008 50 086 000 6 168 508 12,32%
2009 45 478 000 4 957 400 10,90%

Zdroj: VUEPP, Milsy, a.s., Vlastné prefig
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Vyrobkovy rad syry sme pre potreby analyzy rozdeld Styroch skupin. Prva
skupina (Mozzarella) je tvorend produktmi, ktoréorik ponuku predovSetkym pre
zahrantné trhy. Medzi najstalejSimi odberbte figurovala za sledované obdobie
predovSetkym talianska spdlwg’ Galbani, s ktorou spotaos’ Milsy zatala
spolupracovayv roku 2004. V stasnej dobe vSak banovska mliekapgichadza o nemalé
produkiné kontrakty, nakiko Galbani uz od nej neobjednava vyrobu syra metizar
Talianska spoknog’ sa rozhodla tento produkt vyrabao svojich vlastnych podnikoch.

Druhu skupinu syrovych vyrobkov tvoria neudené syppnuka tejto skupiny
mala p@as sledovaného obdobia kolisavy priebeh. Najviaergeh neudenych syrov
bolo vyprodukovanych v roku 2007, rok neskdér baarmmenané najmensia ponuka tejto
skupiny. Domnievame sa, Ze tieto vykyvy v produKeili podmienené predovSetkym
vyraznymi zmenami vo vyrobnych cenach (na udrovninygh vlastnych nakladov),
nakd’ko prave v roku 2008 sa tieto pohybovali na najeyifovni za celé sledované
obdobie.

Dal3iu skupinu tvoria syry udené, v ktorych sme zazenali klesajuci trend
vyroby. M6Zeme povedaze vyroba tychto syrov v priemerene klesala o 153 256 kg.
V poslednej skupine syrov sa nachadzaju vSetkytrastayrové vyrobky, ako napriklad
tavené syry, syrovy prach ataktiez syr mozzarddtary bol uceny pre slovensky trh.
V roku 2006 bola produkcia tejto skupiny najvyS$eetoze obsahovala aj vyrobu

hrudkového mliekarenského syru.

Graf 17
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4.8.9 VSeobecné ulohy vyrobcov syrov na Slovensku

Vzhradom na to, Ze vyroba syrov patri k hlavhym vyrabnprogramom
analyzovaného podniku, uvadzame nigovseobecnych uloh, ktorymi by sa producenti
pri vyrobe syrovych Specialit a ostatnych syrovyghobkov mali riadi. Zakladné ulohy

vymedzil Herian, K. z Vyskumného Ustavu mliekatest® nasledoviie

» zaistenie stélej konkurencieschopnosti vSetkyclowswyrobenych na Slovensku na

eurépskom i svetovom trhu,

* neustale budovanie narodnych syrarskych Speckatite pomdzu vytvartapriaznivy
imidZ slovenského mliekarstva,

» zakladanie dobre fungujucich podnikiatieych Struktar jednak pre pmohospodarov
ako aj pre spracovdimv mlieka a vyrobcov syra,

* sUstavné zvySovanie vyroby a domacej spotreby sgnovprostrednictvom pozitivnej
zdravotnej i tradinej cielenej propagandy,

* vytvorenie systému pravidelného, kratkodobého didkania vSetkych
mliekarenskych i syrarskych profesii,

» podpora rozvoju vidieckej agroturistiky, kde bywsaabali miestne mligne i syrarske
Speciality,

e zapojenie Vyskumného dstavu mliekarenského do odlcbr problémov
mliekarenskych a syrarskych zvazov, resp. zdruZzealdy tieto mohli by
zodpovednymi partnermi ¥oprisluSnému ministerstvu a kontrolnym organom,

» dorieSenie pravidelnej tvorby finamych zdrojov na odborn&innos’ mliekarenskych ,
polnohospodarskych i syrarskych zdruzeni,

» aktivne zapajanie sa do eurdpskych isvetovych kemenskych Struktar (IDF,

EDA pod.) a vytvorenie systému na vyuZitie ich egilov pre mliekarensku prax.

6 HERIAN, K., Strategické ciele vyroby a spracovamidieka na Slovensku, Zilina:Vyskumny Ustav
mliekarensky[online] aktulizovane 2010. [citované  5.3.2011] dostupné na

<milk.agroinstitut.sk/pril/ciele.ppt
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4.9 Dopyt po produktoch spol@énosti Milsy, a.s.

4.9.1 Faktory ovplyviujuce spotrebu potravin

Dopyt po potravinach, ateda aj dopyt po ®nich vyrobkoch sa formuje
predovSetkym na urovni jednotlivych doméacnosti. j@aukonzumentov o nakup ditého

produktu zavisi od viacerych faktordv.

» Ekonomické&initele:

e Urove a rozdelenie prijmov,

narodny déchodok,

» objem, Struktdra a kvalita potravin,

e substitaty,

e Urovei prijmov minulych obdobi,

e export aimport

* cenova Urove potravin, vzajomné cenove relacie, cenovy vyvo.
» Demografické a socialngnitele:

vel’kod’ a zloZenie domacnosti,

* pohlavie,

» vekova Struktura,

e pracovné zéazenie,

» prislusnos k socialnej skupine.
» Ostatn&initele:

* spolaenska prestiz,

e Urovei verejného stravovania,

* vSeobecna kulturna Urofe

Vo vztahu k spotrebe mismych vyrobkov mézeme ¥lenit’ niekd’ko smerov motivacie
ich spotreby:
e uspokojenie zakladnych potrieb (poskytnutie energi@aminov, bielkovin,

vapnika)

"KRIZOVA, S. 2007. Tvorba databazy prijmov oby\stea, vydavkov na spotrebu, spotreby a cien
vybranych potravinarskych komodit a faktory ovglyjiice spotrebu potravin. Bratislava:VUEPP. 2007. 28
s. ISBN 978-80-8058-459-7
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* motivacia spotreby zo zdravotnych doévodov (poziivplyv na zdravie)

e motivacia vnemov (chiy véia, farba, konzistencia, odliSnogonkajSich znakov)

e motivacia spotreblv¥abezné potraviny so zarukou (Zka, kontrola potravin,
originalne potraviny, prirodné farbiva, ochucovadla

* motivacia spotreby z politickych dévodov (prefer@ndomacej produkcie, bojkot

urgitych potravin alebo vyrobcoY)

4.9.2 Odhad dopytu

4.9.2.1 Odhad funkcie spotrebitBského dopytu po mlieku Milsy

Odhad funkcie spotrebitského dopytu po mlieku sme uskeéndi
prostrednictvom regresnej analyzy, ktorej prin@puvedeny v metodickejasti prace.
Z niekd’kych determinantov dopytu sme ako nezavislé pregmgme analyzu vybrali
predajnid cenu mlieka Milsy v Eurach za jeden kgemapné prijmy sukromnych
domécnosti v Eurach. Pri vybere determinantov dopyte vychadzali z predpokladu, Ze
cena mlieka a prijem doméacnosti ovglyje spravanie a rozhodovanie spotrdiute
pri nakupe. Citom analyzy bolo odhadridfunkciu dopytu mliekagize aké mnoZzstvo
mlieka budu spotrebitelia nakupayav zavislosti od ceny mlieka arealneho prijmu

spotrebitéov.

V regresnej analyze ako nezavislé premenné vysalpprvedajné ceny mlieka
a pa&iazné prijmy domacnosti, ktoré sme pomocou indexirepité’skych cien (CPI)
ocistili od inflacie. Dostali sme tak realnu cenu ekl atiez realny me&ay prijem
domacnosti v Eurach. Tieto udaje sme pouzili akoupys pre regresnu analyzu.
Dopytované mnozstvo po mlieku Milsy vystupovalm aavisla premenna. Vychadzali
sme zo vSeobecnej funkcie Q f=(x1, x2), a po dosadeni konkrétnych determinantov
sme ziskali funény z4pis:

Qim=f (PG, Id)

kde: Qi dopytované mnozstvo mlieka
PG, — predajna cena mlieka

| - prijem doméacnosti

8 HORSKA, E. a kol. 2009Eurépsky spotrebifea spotrebitéské spravanidlitra: SPU, 2009. 219 s. ISBN
978-80-552-0318-8
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Na analyzu sme pouzili linearny regresny modeltordm sme sa zamerali
na kvantifikaciu vEahov medzi zavisle premennou a nezavisle premenmyahsolitnom
vyjadreni. Na vyjadrenie tychto tahov je potrebné tit’ regresné koeficienty, ktoré
ich kvantifikuju. Regresné koeficienty sme ziskalihadom regresného modelu pomocou

regresnej analyzy sledovaného suboru ukazbeate

Tab.6

Vstupy pre vyhotovenie regresnej analyzy pre odhadopytu po mlieku

Dopyt po Predajna Cist§ prijrr)y Realna R}_eélny
ROK mlieku cena domécnosti v CPI cena prijem v
mlieka EUR mlieka EUR

2006 13524 470 0,49 285,97 104,5 0,469 273,66
2007 10585211 0,553 320,43 102,8 0,538 311,70
2008 5377 419 0,652 351,76 104,6 0,623 336,29
2009 2 987 864 0,555 350,61 101,6 0,546 345,09
2010 4001 024 0,477 340,99 101 0,472 337,61

Zdroj:Milsy, a.s., SUSR, Vlastné spracovanie

Viacfaktorovy linearny regresny model ma tvar:
y=a+bxi+bhx
t.). Qm=a+h*RPy+ b *RI

Tab.7

Vystupy z regresnej analyzy

0,902681552
0,048659224

Nastavena hodnota spolahlivosti R
Vyznamnost F

Koeficienty Hodnota P
Hranice 53372601,92 0,022608
Reélna cena 11454057,57 0,467469
Realny prijem -162511,4535 0,028311

Zdroj:Vlastné vypoty

Na zaklade vystupov z regresnej analyzy sme zdistavinicu spotrebitéského dopytu

po mlieku:
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Pouzity model povazujeme za Statisticky vyznamngkdko 95 % zmien
v dopyte po mlieku je vysvetlenych pomocou danéhodetu. Taktiez hodnota
vyznamnosti F (0,0486) je nizSia ako hladina vyznasti alfa (0,05). Na zaklade
regresnej analyzy smdalej zistili, Ze prijem domacnosti vyrazne vplyva dopyt
po mlieku, ocom svedi aj hodnota P (0,03). Priamy tah medzi cenou vyrobku
a dopytovanym mnozstvom sme nezistili, nddm parameter premennej je Statisticky

nevyznamny.

Hodnota regresného koeficientu b2 = - 162 511 vyjad Ze ak sa realny prijem
domécnosti zvySi 0 100 Euro , spotrelstey dopyt po mlieku sa znizi 0 162 511 Kkg.
Mlieko predstavuje v danom obdobi pre spotréhitéerior tovar (menejcenny, podradny)
¢o znamena, Ze pri zvySeni prijmu preferuje spotrelyah mlieggnych vyrobkov (napr.

syry, jogurty) aag’ prijmu prechadza na aspory.

4.9.2.2 Odhad funkcie spotrebitBského dopytu po syroch Milsy

Na odhad funkcie spotrebigkého dopytu po syroch sme podobne ako pri
mlieku pouzili regresnu analyzu. Nezavislymi premgni v tomto pripade boli predajna
cena syrov v Eurdch za jeden kg &gmé prijmy sukromnych domacnosti v Eurach.
Zavislou premennou bolo dopytované mnoZzstvo pocsyrBodobne ako pri mlieku, aj tu
bolo nasim citom odhadntl funkciu dopytu po syroch. NajvhodnejSi model naipanie

vzt'ahu medzi zavisle a nezavisle premennou bol linedgresny model.
Tab. 8

Vstupy pre vyhotovenie regresnej analyzy pre odhadopytu po syroch

Cisté
Predajna prijmy Reélna
cena |domacnosti cena Reélny prijem v
Rok Dopyt po syroch Syrov v EUR CPI Syrov EUR
2006 1772199 4,44 285,97 104,5 | 4,248804 273,6555024
2007 1490697 4,922 320,43 102,8 | 4,787938 311,7023346
2008 912554 5,494 351,76 104,6 | 5,25239 336,290631
2009 759055 5,324 350,61 101,6 | 5,240157 345,0885827
2010 881366 5,097 340,99 101|5,046535 337,6138614

Zdroj:Milsy, a.s., SUSR, Vlastné spracovanie

Model, ktory zalnal nezavisle premenné cena a prijem, nebol vhoday n
popisanie wahu medzi zavisle a nezavisle premennou. Pretopsisipili ku skrateniu

poctu nezavisle premennych. Kée dopyt po tovare je dany v prvom radéalrom medzi
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vlastnou cenou tovaru ajeho dopytovanym mnoZstm, modelu sme zahrnuli len
premennu predajna cena.

Linearny regresny model ma v tomto pripade tvar:

y =a+ b*
Tab.9
Vystupy z regresnej analyzy
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,864269945
Vyznamnost F 0,014230184
Koeficienty Hodnota P

Hranice 6103376,981 0,007943
Reéalna cena -1005094,037 0,01423

Zdroj: Vlastné vypéty

Na zéklade tychto vystupov sme zostavili rovnicotegbitéd’ského dopytu po syroch:
4§F 6 103 377 — 1 005 094 * RP

Model je Statisticky vyznamny a vhodny na popisent&ahu zavisle a nezavisle
premennej. Hodnota vyznamnosti F < hladina vyznatire 0,05. Taktiez hodnota P
je mensia ako 0,0%im sa pre nds model stava vyznamnym a vhodnym pé&aue.
Zmeny v dopyte po syroch su ovplyvnené zmenaminéacke syrov pokh linearneho
modelu na 86,42 %. V pripade, Ze cena syrov sai 2vj&dnu jednotku, dopytované
mnoZzstvo sa zmeni v ag@om smere o 1 005 094 jednotiek, v tomto pripadsaakena
syrov zvySi o 1 Euro, dopytované mnozstvo pokleerie005 094 kg. Z uvedeného
mozno konsStatowa Ze pri zvySeni ceny syrov substituuju jeho spmtrerelativne
lacnejSimi mlienymi vyrobkami,co pri dneSnom Sirokom sortimente ndligch vyrobkov
nie je problém.

Ked'Ze nebolo mozné do modelu zahirabe premenné (predajné cena, prijem)
sikasne, skumali smé&alej vplyv prijmu spotrebif®v na dopyt po syroch individualne.

Linearny regresny model ma tvar: 4@ a + b *RI
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Tab.10

Vystupy z regresnej analyzy

Nastaven& hodnota spolehlivosti R 0,917417327
Vyznamnost F 0,006667816
Koeficienty Hodnota P
Hranice 5869082,256 0,003565
Realna cena -14666,08091 0,006668

Zdroj: Vlastné vypéty

Rovnica dopytu po syroch je nasledovna:
Qus=5 869 082 — 14 666*RI

Model povaZzujeme za Statisticky vyznamny, pretolegliha vyznamnosti F je
mensSia ako 0,05. Taktiez hodnota P je menSia ak, 8im sa parameter premennej pre
nas stava Statisticky vyznamnym. MéZeme poveda ak sa realny prijem domacnosti
zvySi 0 1 Euro, dopyt po syroch poklesne o 14 666&uvedeného mozno konstatéyva
Ze tovar predstavuje v danom obdobi inferior tov@potrebitelia pri zvySeni prijmu

preferuju spotrebu inych statkov.

4.9.2.3 Odhad funkcie spotrebittského dopytu po kyslomli€énych vyrobkoch a po

tvarohu

Pri tomto odhade sme testovali vplyv ceny kyslotmieh vyrobkov a prijmu
domacnosti na dopyt po kyslomiigech vyrobkoch. Tento ¥ah bol testovany
jednotlivymi modelmi regresnej analyza, avSak anjggnom modeli sme nezistili priamy
vzt'ah medzi cenou vyrobku a dopytovanym mnoZzstvomelik@kparameter premennej sa
javil ako Statisticky nevyznamny.

Vztah medzi prijmom domacnosti a dopytom po kyslatnieh vyrobkoch bol
testovany jednotlivymi modelmi regresnej analyzygka najvyhodnejSi na popisanie sa
javil linearny model, ktory ma tvar:

Qu=a+b*RI
Zistili sme vz'ah prijmu spotrebit®v a dopytu po kyslomligmych vyrobkoch. Vstupy pre

vyhotovenie regresnej analyze sa nachadzaju vherilo
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Tab. 11

Vystupy z regresnej analyzy

Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,899390465
Vyznamnost F 0,009004706
Koeficienty Hodnota P
Hranice 1882254,616 0,003732242
Reélna cena -4297,925738 0,009004706

Zdroj: Vlastné vypéty

Rovnica dopytu po kyslomliaych vyrobkoch ma tvar:
dkx= 1 882 254 — 4 298* RI

Nastavena hodnota dfahlivosti dosahuje vysoku hodnotdp znamena, Ze
takmer 90 % zmien zavislej premennej sme vysveaiblizitymi premennymi. V pripade,
Ze prijem domacnosti sa zvySi o 1 Euro, dopyt ysldmlietnych vyrobkoch poklesne
0 4 297 kg. V tomto pripade ide teda o inferioraiov

Podobna situacia nastala aj u vyrobkového radu okyarpreto budeme
charakterizové len vz’ah medzi zmenou prijmu spotrelidea zmenou dopytu po tomto
vyrobkovom rade. Ako najvhodnejSi na popisaniedol®’ahu sa javil linearny model.

Vstupy pre vyhotovenie regresnej analyzy a vystupgj su uvedené v prilohe.

Na zéklade vystupov mbzeme poveédae ak sa prijem doméacnosti zvysi o 1
Euro, dopyt po tvarohu klesne 04416 kg. Domnievasa, Ze je to spdsobené
skutanog’ou, Ze pri naraste prijmov spotrelige, deli sa jeho pouzitie na rozlé tovary

a sluzby a&ag’ prijmov prechadza na uspory.

4.9.2.4 Odhad funkcie spotrebitBského dopytu po smotane

Podobne ako pri odhade dopytu po syroch, sme \ot@ripade sme skumali
najprv vz’ah medzi cenou smotany a dopytovanym mnoZzstvonotarp sme skimali
vplyv prijmu domacnosti na dopyt po smotane. Rolilede sa tak preto, lebo model,
ktory zahnal obe nezavislé premenné, nebol vhodny na pogisatiahu medzi zavisle
a nezavisle premennou. Vstupy pre vyhotovenie segije analyzy uvadzame casti
Prilohy. Na analyzu vplyvu ceny statku na dopyt@amozstvo sa zZ'hdiska Statistickej

vyznamnosti javil ako najvhodnejsi linearny model.
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Tab. 12

Vystupy z regresnej analyzy

Nastavena hodnota spolehlivosti R | 0,893394289
Vyznamnost F 0,009835695
Koeficienty Hodnota P
Hranice 5058056,183 0,004607996
Realna cena -1917547,05 0,009835695

Zdroj: Vlastné vypéty

Na zaklade tychto vystupov sme zostavili rovnicatsgbitd’ského dopytu po smotane:
46F 5058 056 — 1 917 547 * RP

Tento model je Statisticky vyznamny avhodny na ipape vZahu zavisle
a nezavisle premennej, ndko hodnota vyznamnosti F < hladina vyznamnosti G5.0,
Taktiez hodnota P je menSia ako 0,0 sa pre nas model stava vyznamnym a vhodnym
na popisanie. Zmeny v dopyte po smotane su ovph&rmmenami v cenach smotany
pod’a linearneho modelu na 89,33 %9 predstavuje vysoku zavislbsAk sa cena
smotany sa zvySi o 1 Euro, dopytované mnozstvélepoe o0 1 917 547 kg. VEiddom
na s@asnu Siroki ponuku smotan réznych &ek, mbézeme poveda Ze spotrebitelia
v pripade zvySenia ceny smotany podckoa Milsy budi nakupowvarelativne lacnejSie
smotany konkuremych zngiek.

Dalej sme skumali vplyv prijmu domacnosti na dopgt gmotane. Vystupy
Z regresnej analyzy su dostupnéasgti Prilohy. Na zaklade vystupov konStatujeme, Ze

v pripade zvySenia prijmu domacnosti o 1 Euro, gmié dopyt po smotanach o 14 338 kg.

4.9.2.5 Odhad funkcie spotrebitBského dopytu po jogurtoch, masle a natierkach

Ziadnym modelom regresnej analyzy sme neodhadialvzmedzi nezavisle
premennymi (predajna cena a prijem domacnostijvisle premennou (dopyt po
vyrobkoch) u tychto komodit — jogurty, maslo, nétie Na zaklade toho sme usudili, Ze
na dopyt po tychto produktoch vplyvaju iné faktaap tie, ktoré sme zahrnuli do modelu.
MbéZe ig napriklad o cenu substititov, ceny komlementoefgencie spotrebifev,
pripadne iné faktory. NajpravdepodobnejSimi sulistii tradéného masla mézu By
masla s obsahom rastlinnych tukov, natierkové masigpadne natierkové syry alebo

tavené syry. Podobné substitaty by sme mohli vynteaizri natierkovych masléach.
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5 Zaver

Mlieko a mliggne vyrobky maja Yudskej vyZzive Kicové postavenie. Obsahuju
doélezité vitaminy a minerdly, a st najbohatSim panovipnika. Spoknog” Milsy, a.s ma
v oblasti spracovania mlieka a vyroby nihgch vyrobkov 50 réné skusenosti a pas
svojho pdsobenia na trhu sa stala jednym z d8jek spracovatev mlieka na Slovensku.
Tento fakt nam potvrdilo aj porovnanie produkciendéeckej mliekarne s celkovou
produkciou v mliekarenskom priemysle.

Spolainog’ sa na celkovej produkcii konzumného mlieka v r@k®6 podiéala
takmer 6 %, no p&@as sledovaného obdobia tento podiel klesal. Polkt#svyvolany
predovSetkym tym, Ze mliekarevyrabala z roka na rok menej konzumného mlieka.
Najv&si pokles v ponuke mlieka bol zaznamenany v rok82C0 pripisujeme
predovSetkym vysokym vyrobnym nakladom na jeho byro Taktiez sa zmenili
preferencie spotrebitev, ktory v poslednom obdobi uprednagti nakup a spotrebu
jogurtov a kyslomliénych vyrobkov. Vzliadom na tato skutmog’ by sme spoknosti
odporwili  vy3Siu orientaciu na ponuku fermentovanych obkov. Ako vyplynulo
z analyzy, rozSirenie vyrobkoveho radu jogurty edukty s novymi prichiami bolo zo
strany mliekarne dobrym krokom. Na dosiahnutie &fi8ich vysledkov v tomto segmente
odporiujeme zvys resp. vykoné reklamnu kampa ktora by o vyrobkoch informovala
aj spotrebitéov z inych krajov.

Pri analyze produkcie masla sme zistili, Ze spod®’ sa na celkovej produkcii tejto
komodity podi€ala az 17 %. Taktiez mdéZzeme konStathvae podiel spoknosti na
celkovej produkcii sa znizoval priamo Umerne soZzawanim celkovej ponuky masla.
Dovody nizSej produkcie masla méZzemkade® v poklese dopytu po tomto vyrobku.
Spotrebitelia maju sklon substituavanaslo z inymi porovnataymi vyrobkami ako su
napriklad natierky alebo tavené syry.

V segmente ochutenych a neochutenych natierok so@aspsledovaného obdobia
zaznamenali priemerny ¢oy nérast takmer o 89 800 kg. \fadom na to, Ze ide o jeden
z mala vyrobkovych radov, u ktorych sa prejavil asirponuky, spolmos’ by sa mala
shazt’ udrza si tento pozitivny trend a neustale tliba to, aby sa kvalita tychto produktov
neznizovala.

Napriek tomu, Ze podiel smotany na celkovej ponuKetkych mliénych vyrobkov
spolanosti bol za sledované obdobie najstabilnejSipijeflukcia sa kazdotoe zniZzovala

66



v priemere 0 481 000 kg. Dévodom mozZu’ lwySSie vyrobné ceny, ktoré maju kéng
dopad aj na spotreblieké ceny.

Napriek tomu, Ze spotmog’ znizila produkciwerstvého mlieka, objem nakupu
surového kravského mlieka od prvovyrobcov poklésolminimalne. Ako je mozné vidie
aj z grafu 4, zvySil sa podiel produkcie syrov mdkovej produkcii. AvSak zvySujuci sa
podiel syrov pretrvaval iba do roku 2009. Spgolog’ totiz priSla o svojho
najvyznamnejSieho odberdite ktorému dodavala originalny syr mozzarella.dKe
vyroba syrov patri medzi hlavné vyrobné programgi@mosti, klesajuci trend vo vyvoji
ponuky hodnotime ako Vi negativny. Na preruSenie tohto nepriaznivéheustitory je
spbsobeny aj nizkym dopytom po syroch spobsti, by sa mala vykodareklamna
kampa, pripadne by néfsalternativny spésob vyroby, ktory by znizil nakfaadebo inym
spésobom prispel k zvySeniu predaja daného vyroBkominané opatrenia poazujeme za
nevyhnutné, aby si firma udrzala svojwasnu poziciu na trhu a bola schopna ajaiej
uspokojovd potrebycoraz nareénejSich zakaznikov.

Celkovo, najvéSie dévody vyrazného poklesu celkovej produkciel®frmsti
Milsy vidime v neustéle sa z8&ujucej konkurencii, ktora je spésobena predoy$etk
zvy3ujicim sa dovozom mliaych vyrobkov. Dalsim faktom je, Ze spotreba mlieka
a mlieinych vyrobkov kaZzdorme klesago je spésobené nedost&atou informovanofou
spotrebitéov o vyzname mlieka a jeho priaznivyctinkov.

Pri odhade dopytu po jednotlivych produktoch&yaMilsy sme zistili, Ze dopyt
po produktoch je vo W&ine pripadov okrem vySky prijmu domécnosti a geimotlivych
vyrobkov ovplywiovany aj inymi faktormi. V pripadéerstvého mlieka zriky Milsy sme
nezistili priamy vZah medzi cenou mlieka a dopytovanym mnozstvom. KRwSaripade
zvySenia prijmu domacnosti, spotrebitelia by nakapomenej mlieka a zvySili by
spotrebu inych mlignych vyrobkov.

Podobné situ4cia by nastala v pripade syrov. Vy@$jmy domacnosti by viedli
k spotrebe inych mlimych vyrobkov, alebo by spotrebitelia nakupovalirysy
konkurergnych znaiek, ktorym by pripisovali vySSiu kvalitu. Ak by s@na syrov zriky
Milsy zvysila, spotrebitelia by preSli na konzumadacnejSich variantov a dopytované
mnozstvo syrov Milsy by pokleslo.

Vzhradom na to, Ze zvySenie prijmu spotrdlmteby viedlo k zniZeniu spotreby
aj pri kyslomlignych vyrobkoch atvarohu, mézeme poutd&e znaku Milsy
spotrebitelia zrejme povazuju skoér alternativu KkualitnejSim znakam a v pripade

zvySenia pgaznych prostriedkov by nakupovali ndiee vyrobky inej znéy. MoéZe to
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byt vSak spbsobené aj tym, Ze v posledn@®e sa zvysili preferencie nakupu privatnych

znaiek. Tieto sme my kvoli nedostatoym informaciam o cenach do modelov nezahrnuli.
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7 Prilohy
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Priloha 1
Certifikat IFS

Ceriificate DE09/81818378

Certificate

The certification body 5G5S0 GmbH confinms that the company

MILSY a.s.
Partizanska 224/8

957 01 Banovee nad Bebravou
Slovakia

meeds tha requirements of the

International Food Standard (IFS)
Version 5, August 2007
for the

Product Category 6; Dairy

Production of cheeses and milk products

aon Higher Level.

Date of the audit: 13-14/11/2008
Date of the next audit: 13/11/2009

Cedificate issued on: 2112/2008
Cerfificate valid until; 20/12/2009
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Priloha 2
Certifikat BRC

Certificale GBOT/T 1564

Thia 5o pecty hat

Milsy, a.s.

Partizanska-224/8, Banovce nad Bebravou,
857 01, Slovakia

has baon asessec and cortliod as meeting e nequiremands of

Global Standard for
Food Safety

Issue 5: Januany 2008
Achieved Grade B

Fov B fokwing scevbes

Production of cheese products and milk products.
Product Categories: 7

Date of Evaluation 14 November 2008

Certificate tesua Date 03 January 2008

Re-Evaluation Due Date 28 November 2008
Certificate Expiry Date 09 January 2010
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Priloha 3

Vybrané produkty spoknosti Milsy a.s.

Cerstvé mliéne vyrobky

Parené syry
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Priloha 4

Vstupy pre vyhotovenie regresnej analyzy pre kydieéne vyrobky

678 864 0,717 285,97 104,5 0,686 273,656
604 661 0,74 320,43 102,8 0,720 311,702
435 197 0,93 351,76 104,6 0,889 336,291
380912 0,827 350,61 101,6 0,814 345,089
416 258 0,818 340,99 101 0,810 337,614

Vstupy pre vyhotovenie regresnej analyzy pre tvaroh

1005608 | 2,658 285,97 104,5 2,544 273,656
963414 | 2,725 320,43 102,8 2,651 311,702
787354 3,12 351,76 104,6 2,983 336,291
675030 | 2,753 350,61 101,6 2,710 345,089
760119 | 2,892 340,99 101 2,863 337,614

Z regresnej analyzy pre tvaroh
0,791705538

Vstu re vyhotovenie regresnej analyz

1812630

1483201

1063 355
839 211
803 283

1,863
2,256
2,245
2,162

0,027548477

2255413,25

0,007777

-4416,45353

0,027548

7

320,43
351,76
350,61
340,99

re smatan

102,8

104,6

101,6
101

1,812
2,157
2,210
2,141

273,656

311,702
336,291
345,089
337,614
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Priloha 5

Obchodny partneri spolaénosti Milsy, a.s. v roku 2010

o gastro, HORECA a ostatné O Hypermarkety

o supermarkety a menSie potraviny o Skoly, Statne organizécie
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