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ABSTRAKT

Ulohou tejto diplomovej prace bolo zhodnotit’ vplyv vybranych podnikatel'skych subjektov
na rozvoj regionu. Sledovanym regiénom bolo okresné mesto Zarnovica a jeho okolie.
Hlavnym cielom v kazdom regiéne je rast hospodarskeho a socialneho potencialu a tym
zvySovanie konkurencieschopnosti, hospodarskej a socialnej urovne v regione a celkovej
zivotnej urovne obyvatel'stva. Za vybrané podnikatel'ské subjekty sme zvolili vSetky osoby
podnikajtce na zéklade Zivnostenského opravnenia v meste Zarnovica, ktoré sme hodnotili
na zaklade dotaznikového opytovania a d’alsim vybranym podnikatel'skym subjektom bola
vagsia spolo¢nost’ pdsobiaca v Zarnovici Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia s.
r.o..

V Gvodnej Casti vlastnej prace sme charakterizovali Banskobystricky kraj, ktorého
siastou je okresné mesto Zarnovica. V ramci tohto okresu sme zanalyzovali jeho
podnikatel'ska zdkladiiu a podrobnejSie sme sa venovali uvedenej raktiskej spolo¢nosti.
Zaujimal néas predovSetkym vplyv tohto podniku na rozvoj mesta a celého regionu.
V jednotlivych kapitolach sme vysvetlili, kde ma spolo¢nost’ sidlo a charakterizovali sme
jej poboCky po celom svete, no najvac¢Siu pozornost sme venovali prave najmladSej
pobocke v Zarnovici. Tu sme prostrednictvom ziskanych informacii o vyrobnej ¢innosti
tohto podniku ajeho produktoch, o zamestnancoch avzdelavacich programoch
spolo¢nosti, o obchodnych vztahoch ¢i 0 vplyve na Zivotné prostredie zistili ako vplyva
spolo¢nost’ na region a jeho rozvoj.

V neposlednom rade, pre rozvoj kazdého regionu je vel'mi ddlezitd vzajomna komunikécia,
kooperacia, rieSenie spoloénych projektov atiez problémov v meste medzi miestnou
samospravou a sukromnym sektorom reprezentovanym podnikatel'skymi subjektmi.

Dal§i rozvoj mesta atym celého regionu bude mozny vdaka kvalitnejsej spolupraci
zalozene] na vzajomnej komunikdcii samospravy s podnikatelmi, vdaka podpore
a propagacii podnikatel'skej zdkladne zo strany mesta anaopak, vdaka vytvoreniu
podmienok pre prichod novych investorov na Uzemie mesta, tiez vd’aka vytvoreniu

informacného centra a vzdelavacich centier ¢i vd’aka novej vystavbe.

KPucové slova:

regiondlny rozvoj, podnikatel'sky subjekt, mesto, spolupraca, spolocnost’, komunikacia



ABSTRACT

The purpose of the diploma thesis was to appraise the influence of selected entrepreneur
subjects on the regional development. The region monitored was the district town
Zarnovica and its surroundings. The main objective in each region is the growth of
economic and social potential and the growth of competitiveness, the growth of economic
and social standards as well as the increase of the overall standard of living. The selected
entrepreneur subjects included all sole traders conducting business in Zarnovica including
the company Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia Ltd. which we evaluated on
the basis of answers in our questionnaire.

The introduction of the diploma thesis contains the characteristics and description of the
region Banska Bystrica where the town Zarnovica is situated. Moreover, it consists of the
analysis of base of entrepreneurship activity in Zarnovica district and the detailed analysis
of Austrian company. We were interested particularly in the influence of this company on
the development of Zarnovica and the whole region. In the respective chapters we
commented on company’s headquarters and we characterized its subsidiaries in the world,
but we were concentrated predominantly on its youngest subsidiary in Zarnovica. Due to
information acquired on company’s production, its products, employees and education
programmes, business partnerships and its effects on the environment we found out how
the company Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia Ltd. influences on the region
and its development.

Last but not least, the mutual communication, the cooperation and the co-operative efforts
to solve all the problems between the municipality and the entrepreneur subjects is
necessary for the successful development of each and every region. As a result, the further
development of the town and the whole region would by possible only due to better
cooperation based on the mutual communication between the municipality and
entrepreneur subjects, due to the town’s support and promotion of the base of
entrepreneurship activity and due to creation of good conditions for new investors, the
creation of information centre as well as education centres or new building or housing

construction.

Key words:

regional development, entrepreneur subject, town, cooperation, company, communication
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CHARAKTERISTIKA ZAKLADNYCH POJMOV

Region — ucelena cCast’ nejakého uzemia, izemne vymedzeny priestor na tvorbu a

uskutocnovanie regionalnej a Strukturalnej politiky

Mikroregion - geograficky ohrani¢ené izemie, ktoré ma nejaké spoloné charakteristiky

(prirodné, demografické, historické, kultarne a pod.)

Podnikatel’sky subjekt - kazd4d fyzickd osoba alebo pravnickd osoba, ktord je

prevadzkovatel'om obchodu alebo poskytuje sluzby.

Akciova spolocnost’ - je druh obchodnej spolocnosti, ktorej zadkladné imanie je rozdelené

na urcity pocet podielov — akcii a tie vlastnia jednotlivi akcionari

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym - je druh obchodnej spolocnosti, jej zakladné imanie

tvoria vopred urcené vklady spolo¢nikov.

Verejna obchodna spolo¢nost’ - je druh osobnej obchodnej spolocnosti, ktord vznika
zdruZenim minimalne dvoch spolo¢nikov, ktori rucia za jej zavédzky celym svojim

majetkom.

Komanditna spolo¢nost’ - je druh obchodnej spolo¢nosti, ktora zdruzuje dva druhy
spolo¢nikov — komplementarov a komanditistov.

Komplementari rucia za zavédzky spolo¢nosti neobmedzene — celym svojim majetkom,
komanditisti ru¢ia obmedzene, len do vySky svojho kapitdlového vkladu. Riadit’ a
zastupovat’ spolo¢nost’ mézu iba komplementari, ktori maji vyssi podiel na zisku

spolo¢nosti.
Zivnost’ - je sposob podnikania, fyzicka osoba, alebo pravnicka osoba, ziska Zivnostenské

opravnenie na zaklade ktorého moéze podnikat’ v zivnosti remeselnej, viazanej alebo

volnej.
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Regionalny rozvoj - je trvaly rast hospodarskeho potencidlu a socidlneho potencidlu
regionu, ¢o zvysuje jeho hospodarsku uroven, vykonnost,, konkurencieschopnost’ a zivotnu

uroven jeho obyvatel'ov

Goodwill — nehmotna stc¢ast’ majetku podniku, je to celkové dlhodobé pdsobenie podniku

na trhu

Hruby domaci produkt - je hodnota vSetkych konecnych vyrobkov a sluzieb v danej

krajine za urcené obdobie, spravidla za rok.

Zamestnanec - je fyzicka osoba, ktora je v pracovnom pomere u zamestnavatel’a.
Podnikatel’ — a/osoba zapisana v obchodnom registri, b/osoba, ktora podnika na zaklade
zivnostenského opravnenia, ¢/ osoba, ktord podnika na zaklade iného nez zivnostenského
opravnenia podla osobitnych predpisov, d/fyzickd osoba, ktord vykondva

pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie podl'a osobitného predpisu.

Podnikanie - sustavna ¢innost’ vykonavana samostatne podnikatel'om vo vlastnom mene a

na vlastni zodpovednost’ za G¢elom dosiahnutia zisku.

Produkt - je cokol'vek, ¢o mdze byt pontknuté na trhu k uspokojeniu potrieb, alebo

priani.

Mzda - je cenou prace, ktora je vysledkom fungovania trhu, vztahom medzi dopytom po

préci a ponukou préace.
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UvVOD

Pred rokom 1989 bolo tzemie Slovenska pod silnym vplyvom S§tatu, kde fungovala
prikazovd ekonomika. Stikromné podnikanie bolo v tom Case nemozné, pretoze vsetky
podniky boli Statne a vSetky hospodarske operacie boli riadené z centra. Tento ekonomicky
systém bol maximalne neefektivny, a preto sa v 90. rokoch, po transformacii ekonomiky
Z centralne riadenej na trhovl, vo velkom rozméha sukromné podnikanie. Tym, ze sa
predavali Statne podniky sukromnym podnikatelom, prirodzene sa zacala znizovat aj
prezamestnanost’, ktord bola umelo vytvorend v asoch pred transformaciou. Ekonomika
krajiny zacala napredovat, vznikali nové vicSie i menSie podniky. Ddlezitou sucastou
hospodarstva krajiny boli a dodnes su mali a stredni podnikatelia, osoby podnikajice na
zaklade Zivnostenského opravnenia.

Druhti vyrazni zmenu Slovenska republika pocitila vstupom do Eurdpskej unie v maji
roku 2004. Stali sme sa sti€astou eurdpskeho spolocenstva, kde existuje snaha o vzajomni
spolupracu, podporu a pomoc jednotlivych ¢lenskych Statov. Pre ekonomiku krajiny to
znamenalo vyzvu napredovat’ a priblizit' sa k ekonomikam vyspelych krajin. Vstupom
Slovenska do Eurdpskej tnie sa podnikatel'ska zakladiia musela prisposobit’ viacerym
zmenam, najméd vSak legislativnym. Eurdpske normy, ktoré znamenali skvalitnenie
podnikatel'ského prostredia sme implementovali do vnuatroStatnych noriem. Taktiez vstup
Slovenska do Eurdpskej menovej unie v roku 2009 znamenal pre krajinu razny krok vpred.
Slovensko, tak ako iné vyspelé krajiny, podporuje malé a stredné podnikanie, pretoze
pravo to vo velkej miere vplyva na formovanie podnikatel'ského prostredia a zvySuje
konkurencieschopnost’ krajiny ako celku. V poslednych rokoch sa viac rozsirilo aj
podnikanie na zaklade Zivnostenského opravnenia. Dopomohla tomu urcite aj vyrazna
podpora zacinajucich malych podnikatelov zo strany $tatu a Eurdpskej tnie. Formou
nenavratnych prispevkov zo Strukturdlnych fondov Eurdpskej unie a Statu dostavaji novi
podnikatelia moznost’ lepSie zvladat'® zaciatky podnikania a uskuto¢niovat’ svoju
podnikatel'skt ¢innost’ dlhodobejsie a efektivnejsie.

Pre celkovy ekonomicky rozvoj krajiny je dolezity rozvoj v jednotlivych regionoch,
mestach ¢i obciach Slovenska. Mali a stredni podnikatelia st hlavnou hybnou silou pre
rozvoj jednotlivych regiénov, a preto je ich podpora zo strany $tatu vel'mi dolezitd. Aj
V zaujme miest a obci je, aby sa na ich izemi rozvijala podnikatel'ska zakladia. Ta vytvara
zdravi konkurencieschopnost, rozSiruje ponuku anajmd zniZuje nezamestnanost

vytvaranim novych pracovnych miest. Sikromny sektor tiez umoznuje mestam ¢i obciam
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rozvijat’ sa, vytvarat’ atraktivnejSie podmienky pre zivot a tym prildkat’ novych obyvatelov
¢i navstevnikov na ich uzemie.

Podpora malych a strednych podnikov je dolezita tak na zaciatku podnikania, ako aj v jeho
priebehu. Vic¢sina malych podnikatel'ov zacne, no neudrzi sa na trhu dlho. Dévodom ¢asto
byva splnenie naro¢nych legislativnych podmienok a noriem, administrativne prekazky

alebo nepremyslena stratégia podnikatel’a.
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1. PREHLEAD O SUCASNOM STAVE RIESEN@J
PROBLEMATIKY DOMA |V ZAHRANICI

1.1 Vyvoj charakteristiky pojmu region

Dzievoniski (1967) poukazuje na fakt, Ze region je nastrojom vyskumu a priestorovej
analyzy. Region je pokladany za dostatocne velku zemnu jednotku, rovnorodu z pohl'adu
urcitych kritérii a od okolitych sa odliSujucu najmi Specifickym systémom priestorovych
véizieb. Chape ho ako ndstroj regionalnej politiky, suvisi s organizaciou regionalnej

politiky, a preto ho mozno nazvat’ aj jednotkou priestorovej organizacie.

Hoover (1971) hovori, Ze region je ucelova jednotka, ktord sa vymedzuje pre potreby
Statnej regionalnej politiky. RozliSuje rozvinuté a problémové regiony, priCom problémové
klasifikuje d’alej na zaostalé, deprimované a prekrvené a v zavislosti od kategdrie odporaca

pre ne prijat’ Specificku rozvojovu politiku.

Tvrdoii — Hamalova, — Zarska (1995) vymedzili zakladné znaky regiénu podla
Specificky ekonomického kritéria nasledovne:
- prirodno-geografické znaky, ktoré v znacnej miere uréuji dynamiku spravania sa

regionu ako subjektu,

- diverzifikovand Uzemnd ahospodarska cCinnost' podnikatel'skych 1 verejnych

institacit,
- vysoka intenzita vnutroregionalnych vézieb,
- optimalne vdzby s regionmi narodného hospodarstva,
- schopnost’ reprodukovat’ rastové potreby prevazne z vlastnych zdrojov,

- spoloc¢ensko-nadstavbové znaky (kultara, historia a pod.)

Region predstavuje priestorovy podsystém krajiny, ktory charakterizuje urcita skladba.
Chépe sa ako geograficky ohrani¢ené uzemie, ktoré sa od ostatnych odliSuje siborom

prirodnych danosti, Strukturou obyvatel'stva, Struktarou ekonomiky a pod. Vo vSeobecnom
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ponati sa region chape ako geograficky ohrani¢end izemna jednotka podla urcitych
kritérii. Ak v postaveni prioritnych  vystupuju socidlne kritérid, mozno potom pod
regionom chapat’ izemnu jednotku, v ktorej sa odohravaju zdkladné Zivotné funkcie
obyvatel'stva: praca, byvanie, vzdelavanie, zaujmova aktivita, zdravotnicke a socialne
zabezpecCenie ainé. Socidlne chapanie regionu je jednym z vychodiskovych pre

definovanie ekonomického regionu. (Hamalova a i., 1996).

Maier — Todling (1998) vysvetl'uju, Ze pojem region nechapu ako jeden bod v priestore
(miesto alebo lokalita), ale ako zoskupenie priestorovych bodov. Uzemné celky sa spajajt
do regionov podla doélezitych spolo¢nych znakov, z ktorych nasledne vyplyvaja kritéria

pre vymedzenie regionu, a to:
- kritérium homogenity — podl'a tohto kritéria sa do regionov spajaji izemné celky,
ktoré maji spolo¢né znaky (miera nezamestnanosti, vyska prijmov, priemysel,

cestovny ruch)

- kritérium funk¢nosti — podl'a tohto kritéria sa do regionov spajaju izemné celky,
medzi ktorymi je velkd vzajomna zéavislost. Pre vymedzenie funkéného regionu
pouzivaju kritérium dennej dochadzky do zamestnania, dochadzku za ndkupmi,

dodavatel'ské siete, telefonické hovory.

Region charakterizuje Tvrdon (1998) ako dynamicky prvok vécsieho celku (narodného
hospodarstva), ktorého skutocné rozmery nie su navzdy dané a skuto¢nd velkost’ je dana
intenzitou posobenia ekonomickych sil. Region je priestorové zviazany systém, priCom
systém znamena mnozstvo premennych, ktoré st medzi sebou v silnejsSej interdependencii,
ako iné premenné. Ako premenné vystupuju mnozstva vyrobkov a sluzieb aich ceny
a interdependencia znamena meniaci sa U¢inok premennych navzajom. Z uvedeného
vyplyva, Ze pri vymedzeni regionu je potrebné uplatnit’ interdisciplindrny pristup, nakol’ko
region mozno charakterizovat’ ako bohato Struktirovany celok, ktory sa vyznacuje
ekonomickymi, geografickymi, socidlnymi, kultirnymi, historickymi, néarodnostnymi

i d’al$imi znakmi.

Ako uvadza Bucek a kol. (1999), region podla kritérii geografie chape ako geograficky
ohranicené uzemie, ktoré sa od ostatnych odliSuje siborom prirodnych danosti, Struktarou

obyvatel’stva a pod., podl'a socialnych kritérii mozno regioén chapat’ ako izemnu jednotku,
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Vv ktorej prebiehajii zdkladné Zivotné funkcie obyvatel'stva: byvanie, praca, vzdeldvanie,

zaujmova ¢innost’, zdravotnicke a socidlne zabezpecenie atd’.

Kategoria priestor je velmi vSeobecna a geograficky neohrani¢end, kym kategoria region
je priestor, ktory ma svoje hranice a tak predstavuje zakladnt jednotku priestoru. Region
ako nastroj ekonomickej regionalnej analyzy sa potom povazuje za rovnorodu jednotku

heterogénnu od okolia. (Dubecova, 2000)

Podl'a Papcunovej (2006) region predstavuje ohrani¢ené uzemie s priblizne rovnakymi
prirodno — geografickymi znakmi, diverzifikovanou ekonomickou zékladiiou, vyznacuje sa
vysokou integritou vnutroregiondlnych vizieb, schopnostou reprodukovat’ rozvojové

faktory z vlastnych zdrojov a ma svoju typicka Strukttru.

Vhodné rieSenia rozdielnych rozvojovych podmienok regionov popisuji Gajdos - PaSiak
(2006). Jednym z najvyznamnejSich cielov je redukovat vyrazné medziregionalne
disparity. Podporovat’ vyvazeny a udrZatelny rozvoj zalozeny na iniciativach verejného,
neziskového 1 stkromného sektora. Dosiahnutel'nost’ je dolezitym lokalizaénym faktorom.
Je rozhodujlica pre zahrani¢nych investorov. Bolo by potrebné lepSie napojit’ vidiecke
oblasti na dopravné osi a centra. Doplnit’ dopravné spojenia do izolovanych Gzemi. Tam,

kde chyba prepojenie medzi hlavnymi regionalnymi ¢i lokalnymi siet'ami.

1.2 Vyvoj charakteristiky pojmu regionadlny rozvoj

Tvrdon — Hamalova — Zarska (1995) vymedzili nasledovné subjekty, ktoré sa zG&astiiuju
na regionalnom rozvoji:
- komerc¢né subjekty — sleduju investiciu do regiondlneho rozvoja, vlastny alebo iny
uzitok. Ich rozhodovanie je vysledkom ekonomickej kalkulacie. V trhovej
ekonomike je vécSina subjektov regionalneho rozvoja sukromne a komercne

orientovana.
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- Verejné subjekty — sa pri svojom rozhodovani maju riadit hlavne obecnou

prospesnost’ou, t. j. zvySenim celkového blahobytu danej komunity (obce, regioénu).

- Neziskové subjekty — su subjekty treticho sektora a sleduji svojim rozhodovanim

Specifické ciele.

- Iné subjekty — vlastnici pozemkov, finan¢né institucie — banky, sporitelne, fondy,
realitné kancelarie, pozemkovi makléri, odhadcovia cien nehnutelnosti, pravni
poradcovia, stavebné firmy — dodavatelia stavebnych prac, projektanti stavieb,

uzivatelia, najomnici.

Zakladné prvky regionalneho rozvoja stt vymedzené nasledovne:

- vedomé vytvaranie trhu a trhovej infrastruktary,

- vyber oblasti mozného rastu,

- vol'ba ¢innosti, ktoré maji byt podporovangé,

- mobilizacia zdrojov a regiondlna inovacna politika,

- cielavedomé formovanie podnikatel'ského prostredia,

- regionalna koordina¢na politika. (Ivani¢kova, 1998)

Regiondlny rozvoj je podla Meiera — Ctyrokého (2000) cielavedomé zhodnocovanie
uzemia. Moéze ist’ 0 zd&mernu zmenu spdsobu vyuZzivania Uizemia a stavieb nachadzajlicich
sa v iiom, alebo moze ist’ o intenzitu vyuzivania uzemia tak, aby sa zvysil Uzitok. Nie
kazda investicna ¢innost’ na uzemi vSak vedie k jeho skutocnému zhodnoteniu. Zalezi na
tom, ¢i bude dopyt po vyuziti Gzemia, ktoré je investiciou do regiondlneho rozvoja
pontkané. Preto je potrebné, aby investicidim do regiondlneho rozvoja predchadzala
analyza stcasnych a budutcich trhovych potencidlov a trhovych podmienok v mieste

potencidlnej investicie a pre potencidlne vyuZzitie.

Rajéakova (2005) definuje regionalny rozvoj z geografického hladiska a prezentuje, Ze

regionalny rozvoj ako subor ekonomickych a socidlnych procesov prebiehajicich
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V prirodno-spolo¢enskom prostredi regionu, ktoré by mali vyuzivat ale aj reSpektovat

moznosti, predpoklady a osobitosti regionu.

Medzi zéakladné charakteristiky problémov na regionalnej urovni v Slovenskej republike
patri silnd polarizdcia medzi hlavnhym mestom Bratislava a oStatnymi krajmi, vysvetl'uju
Gajdo$ - Pasiak (2006). Tyka sa to mnohych ukazovatel'ov charakterizujicich zivotna
uroven a kvalitu Zivota obyvatel'stva. Konkrétne mozno spomenut’ hruby doméci produkt
na obyvatel'a, priemerna mzda, miera nezamestnanosti. Zaostava socio-ekonomicka uroven
prihraniénych okresov, prehlbuje sa odliSnost vidieckeho prostredia. Regiony
S vyraznejSou orientaciou na polnohospodarstvo  trpia vysokou nezamestnanostou.
Pretrvavaju rozdiely v kvalite 'udskych potencidlov. Formuju sa skupiny problémovych
regionov s nerovhomernym  hospodarskym,  socidlnym  rozvojom. Dochadza

k zvidite'neniu chudoby ako spolo¢enského problému.

Zakladné rozdiely medzi jednotlivymi regionmi zndzoriiuji regiondlne disparity.
Predstavuju subor nerovnosti medzi regidonmi v prirodnej, ekonomickej a socialnej oblasti,
pricom svojim charakterom a vlastnostami ovplyviiuju postavenie regionu v ramci
Statneho celku. Prave sledovanie regiondlnych disparit umoznuje vymedzovat menej
rozvinuté regiony urcitého celku, do ktorych je potrebné smerovat’ regionalny rozvoj.

(Oremusova, 2007).

Zikon cislo 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja vysvetl'uje pojmy region,
regionalny rozvoj a regionalna politika nasledovne:

a) region je uzemny celok vymedzeny podla klasifikacie Statistickych tzemnych jednotiek,
b) regiondlny rozvoj je subor socidlnych, hospodarskych, kultirnych a environmentéalnych
procesov a vztahov, ktoré prebiehaju v regione a ktoré prispievaju k zvySovaniu jeho
konkurencieschopnosti, trvalému hospodarskemu rozvoju, socidlnemu rozvoju a
uzemnému rozvoju a k vyrovnavaniu hospodarskych rozdielov a socidlnych rozdielov
medzi regionmi,

¢) regiondlna politika je koordinovany subor Cinnosti a postupov prisluSnych organov a
organizacii na celoStatnej, regiondlnej a miestnej Urovni, ktoré prispievaju k

hospodérskemu rozvoju, socidlnemu rozvoju a izemnému rozvoju regionov.
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1.3 Vyvoj charakteristiky pojmu podnik

Uramova (1999) charakterizuje nasledovné funkcie podniku:

podnikatel'ska funkcia — podnik sa rozhoduje ¢o, ako a pre koho vyrabat’ a jeho

zékladnym ciel'om je maximalizacia zisku,

vyrobna funkcia — ide o produkciu statkov alebo sluzieb, t. j. transformaciu

vyrobnych faktorov na finalne vyrobky, podnik pridava pridani hodnotu,

vedecko-technicka funkcia — podnik neustale vyuziva nové poznatky a technologie

Vo vyrobe,

ekonomické funkcia — je dana produktmi ocenenymi trhovymi cenami — kalkulacie

nakladov a vynosov,

obchodnd funkcia — realizacia vyrobkov a sluzieb na domacom alebo zahrani¢nom

trhu,

zahranicno-integratna funkcia — kaZzdy podnik vstupuje do vztahu s inymi
podnikmi, uskutoc¢iiuje dovoz a vyvoz, potrebuje mat informacie o zahrani¢nych

trhoch,

socialna funkcia — ide o uspokojovanie potrieb zamestnancov - stabilita
zamestnania, odmeiiovanie, ochrana pracovného prostredia. Ale aj mimo firmy .

sponzoring, charitativne akcie a prispevky nadaciam

Podnik je forma podnikatel'skej Cinnosti, v ramci ktorej dochadza k cielavedomému

spajaniu hmotnych, finan¢nych i l'udskych zdrojov v jednej vyrobno-organizacnej jednotke

S uzatvorenym obratom hodnoty a s cielom produkovat’ uzitkové hodnoty jednak pre

potreby trhu, jednak pre uspokojovanie vlastnych potrieb.

Ulohou podnikov, ako najmensich technicko-organiza¢nych a hospodarskych jednotiek

narodného hospodarstva je vyrdbat' tovar, resp. poskytovat’ sluzby pre uspokojovanie

potrieb 'udi. S touto tlohou st spojené tri zékladné otazky, ktorymi sa musi kazdy podnik

zaoberat’:

1. aké ciele ma podnik v podnikatel'skej ¢innosti dosiahnut™?

19



2. Aké prostriedky a v akom rozsahu potrebuje dany podnik na dosiahnutie svojich

cielov?

3. Akym postupom sa tieto ciele dosiahnu? (Gozora, 2000)

Podnik je forma podnikatel'skej ¢innosti, v ramci ktorej dochddza k cielavedomému
spajaniu  hmotnych, finan¢nych al'udskych zdrojov v jednej vyrobno-organizacnej
jednotke s uzatvorenym obratom hodnoty a cielom produkovat uzitkové hodnoty pre

potreby trhu a pre vlastné uspokojenie potrieb. (Gozora, 2000).

Ako uvadza MiZi¢kova — Simo — UbreZiova (2004), podnik sa definuje ako ekonomické
apravne samostatnd podnikatel'skd jednotka, ktorej cielom je produkovat’ alebo

poskytovat’ vyrobky ¢i sluzby pre potreby trhu.

Podla velkosti sa podniky ¢lenia na malé, stredné a velké, vysvetluju Majdiachova -
Neumannova (2004). Silnou strankou velkého podniku je marketing. Umoziiuje riadenie
celkovej distribucie a servisu. Vdaka tomu ma velky podnik silni poziciu na trhu.
Manazment suvisi s profesiondlnymi manazérmi $pecializovanymi na urcity druh ¢innosti.
Prinosom je, ak su schopni orientovat’ sa v zlozitych situaciach. Velké firmy mozu zaplatit’
Spickovych odbornikov, aby zabezpecili osobny rast kazdého pracovnika. Rozvinutd je
I vonkajSia komunikacia. Potrebné informacie ziskavaju velké podniky z réznych, aj
finanéne naro¢nych zdrojov. Maju rozne moznosti ziskavania kapitalu. Vysoka je
schopnost’ financovat’ expanziu a rozSirovanie vyrobnej zdkladne. Slabou strankou su
zlozité organizacné Struktary, ktoré komplikuju tok informécii. Velké podniky su
najvacsimi znecistovatel'mi zivotného prostredia. Pri zmenach vyrobného programu rastie

investi¢na narocnost’.

Podnikatel'ské prostredie charakterizuje Gibarti (2005) ako sthrn faktorov, ktoré
ovplyviiuji ¢innosti spojené s podnikanim. K faktorom, ktoré ovplyviiuji podnikatel’ské
prostredie moZeme zaradit’ infrastruktaru, dane, legislativne normy v podnikani, podpora
podnikania, trh prace. Velky vyznam pre kvalitné podnikatel'ské prostredie ma prijatie
novych zakonov upravujlcich podnikanie, odstranenie rozrastajicej sa byrokracie, rozvoj
malého a stredné¢ho podnikania a podpora tohto podnikania, ¢i uz formou finan¢nou alebo

nefinan¢nou a tiez pristup vlady v boji s korupciou.
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Uspesny podnik hl'ada trhové medzery. Vytvori plocht organizaént §truktaru. Potrpi si na
kvalite aje schopny konkurovat’ v ¢ase. Vytvara menSie operativne Utvary. Osvojuje si

etiku a venuje sluzbam velka pozornost’. Vel'mi si vazi 'udi. (Strazovska, 2006)

Kubicek (2008) vysvetl'uje pojem podnik ako ekonomicko-pravny subjekt tvoriaci jednu
zo zakladnych foriem organizacie ekonomiky v hospodarskych sustavach zalozenych na
vyrobe tovaru. Jeho zakladnymi rozliSovacimi znakmi st ekonomickd samostatnost

a pravna subjektivita.

Malej¢ik (2008) uvadza, ze postavenie podniku vyplyva zo vzajomnych interakcii podniku
a okolia. Ked’ ma podnik v hospodarskom systéme primerane fungovat’ musi reSpektovat’
tieto principy:

- princip vlastnictva,
- princip autondmie,
- princip ziskovosti.

Podl'a uvedeného autora st zékladnymi znakmi podniku:
- princip kombinacie vyrobnych faktorov, vkazdom podniku sa obstaravaju,

kombinujt a vyuZzivaju zékladné vyrobné faktory,

- princip hospodarnosti, ktory vyjadruje snahu podniku o o najefektivnejsi vztah

medzi vstupmi a vystupmi podniku,
- princip finan¢nej rovnovahy, ktory sa prejavuje v likvidite podniku.

Dalej autor vysvetluje zakladné fazy Zivotného cyklu podniku, ktorymi su:
- Zakladanie a vznik — tato faza, ozna¢ovana ako prva faza zivotného cyklu podniku,
vznika pri malom, novozalozenom podniku, ktory rastie najmé tvorivostou
vlastnikov. Rastom podniku sa vynaraji nové manazérske Cinnosti. Podnik je

postupne prinuteny vyuzivat’ sluzby externych Specialistov.

- Stabilizacia — je druhou fazou Zivotného cyklu podniku, ide v nej o podnik strednej
velkosti, v ktorom je uz potrebna del'ba prace v manazérskych ¢innostiach. Zvysuju

sa naroky na odbornost’ a samostatnost’ v rozhodovani jednotlivych manazérov.
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Rast — je tretou fazou zivotného cyklu podniku, pre ktort je charakteristické ze
nastupuje decentralizcia. Z vrcholového stupfia riadenia sa na jednotlivé

organizacné jednotky prestivaju mnohé manazérske funkcie.

Kriza — Stvrta faza rastu predstavuje zrely podnik, v ktorom moZe nastat’ kriza

byrokracie ak vrcholovy stupen riadenia zanedbal decentralizané procesy.

Zanik — je poslednou fazou zivotného cyklu podniku, je typickd pre riadenie

zrelych velkych podnikov, resp. zdruzeni podnikov.

1.4 Vyvoj charakteristiky pojmu malé a stredné podnikanie

NajcastejSie pouzivané kritéria pre vymedzenie malych a strednych podnikov su predmet

¢innosti, vlastnictvo a pravna forma, uvadzaju Chodasova — Bujnova (1996).

Podla predmetu Cinnosti delime podniky na: priemyselné, stavebné,
pol'nohospodarske, lesnicke, dopravné, cestovného ruchu, obchodné, kultarno-

vzdelavacie, finan¢né a i.

Podla vlastnickych vztahov rozliSujeme podniky: Statne, podniky s kolektivnym

vlastnictvom, podniky so sikromnym vlastnictvom a kombinované podniky.

Podla pravnych foriem ¢lenime podniky na podniky jednotlivcov a podniky

spolocnosti.

Podla velkosti st podniky velké, stredné a malé. Velkost’ podniku je vyznamnym

kritériom pre rozliSovanie podnikov.

Strazovska — Strazovska (1999) vysvetl'uju, ze malé a stredné podniky su najdélezitejSim

prvkom narodnych ekonomik, maji nezastupitelnt tlohu v dynamickom rozvoji krajin

s vyspelym trhovym hospodarstvom, st vysoko prisposobivé poziadavkam trhu a osobitne

dopytu, maju inovativnu funkciu, uspokojuju aj tie najnarocnejsie poziadavky zékaznikov,

vytvaraji nové pracovné miesta a vyznamné ovplyvituju vyvoj zamestnanosti.

Malé astredné podniky decentralizuju podnikatel'ské aktivity atym napomahaja

rychlejSiemu rozvoju regionov, mensich miest a obci. Rozvoj regiénov ¢i miest, kde nie je
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ziaden vel'ky zamestnavatel’, bude zavisiet na rozvoji malych a strednych podnikov. Tieto
podniky vytvaraji kultirne prostredie regionu, pomdhaju zachovat' jeho Specifikd, c¢i

tradicie, v mnohych pripadoch jeho Zivotaschopnost’. (Jedlicka, 2004).

Malé a stredné podniky maji podl'a Chodasovej — Bujnovej (2006) ticto hlavné tlohy:
- vyréabaju Specializované produkty a poskytuju Specializované sluzby, ktoré nie su

ochotné vyrabat a poskytovat’ velké podniky, lebo ich vyroba je neefektivna,

- pomahaju utvarat’ ,,stredny stav, vyrazni spolocensku vrstvu, ktorej atribitom nie

je iba vlastnictvo, ale aj urcity zivotny Styl.

1.5 Vyvoj charakteristiky pojmu velké podniky

Podl'a Kupkovi¢a a kol. (2002) st velké podniky podnikatel'skymi jednotkami s velkym
obratom, vel’kym poétom zamestnancov, velkou kapitalovou silou. Casto maji vyznamnii
poziciu na trhu, ktora im umoznuje diktovat podmienky ostanym trhovym subjektom.
Podnikaji v oblasti vel'kosériovej a hromadnej vyroby. Uplatiuju sa najma v energetike,
tazbe surovin, hutnictve a strojarstve.

Prednostami tychto velkych podnikov st najmd ekonomicky efekt z zhromaZdenia
vyroby, stalost vyrobného programu, moznost jeho diverzifikacie, vysoka technicka
uroven vyrobného procesu, ako aj vyrobku, velkéd kapitdlova sila (dostupnost uverov,
vlastné zdroje kapitalu), nizSie podnikatel'ské riziko, vyhodna trhova pozicia v porovnani
s konkuren¢nymi malymi podnikmi, orientacia na narodné a medzinarodné trhy.
Nedostatkami velkych podnikov st mala pruznost’ a prisposobivost’ na zmeneny dopyt na
trhu, investicnd narocnost’ pri zakladani a zmenach vyrobného programu, nadmerna

zatazenost’ zivotného prostredia, vysoké naroky na infraStruktaru v mieste lokalizécie.
Zavaznym nedostatkom velkych podnikov je fakt, ze sa Casto nevedia dostato¢ne rychlo

prispdsobit’ meniacim sa trhovym podmienkam a chyby manaZmentu mo6éZzu mat tazké

dopady na region alebo dokonca na cela krajinu. (Gozora, 2005).
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1.6 Vyvoj charakteristiky pojmu podnikanie

Pojem podnikanie, ktoré ma svoje miesto vo svetovej ekonomickej teorii charakterizoval
Capek (1990). Postava podnikatel'a sa objavuje uZ v 18. Storo¢i v pracach franctizskych
ekondémov. Niekedy sa uvadza, ze prvym autorom, ktory zaviedol tento pojem do literatiry
bol R. Cantillon (1680 — 1734), inokedy sa hovori, ze ho prvy pouzival J. B. Say (1767 —
1832).

Podla Obchodného zikonnika ¢islo 513/1991 Zb. sa pod podnikanim rozumie sustavna
¢innost vykonavand samostatne podnikatelom vo vlastnom mene a na vlastnl
zodpovednost’ za uc¢elom dosiahnutia zisku.

Podnikatel'om podl’a tohto zdkona je:

a) osoba zapisand v obchodnom registri,

b) osoba, ktora podnika na zaklade zivnostenského

opravnenia,

¢) osoba, ktora podniké na zéklade iného nez Zivnostenského

opravnenia podla osobitnych predpisov,

d) fyzicka osoba, ktora vykonava pol'nohospodarsku

vyrobu a je zapisana do evidencie podla osobitného

predpisu.

Uvedeny zdkon tieZ upravuje pojem obchodnéd spolocnost’, ktord je pravnickou osobou

zaloZzenou za ucCelom podnikania. SpoloCnostami st verejna obchodna spolo¢nost’,

komanditna spolo¢nost’, spolo€nost’ s ru¢enim obmedzenym a akciova spolo¢nost’.

a) Verejna obchodna spolocnost - je spolocnost’, v ktorej asponn dve osoby podnikaji pod
spoloénym obchodnym menom a rucia za zavidzky spolocnosti spolo¢ne a nerozdielne
vSetkym svojim majetkom. Prava a povinnosti spolo¢nikov sa riadia spolo¢enskou
zmluvou. Na jej zmenu je potrebny sthlas vSetkych spolo¢nikov, ak tento zakon alebo
spolodenskd zmluva neustanovuje inak. Statutirnym organom verejnej obchodnej
spolocnosti je kazdy zo spoloc¢nikov, pokial’ spolocenskd zmluva neurcuje, Ze konaju
spolo¢ne. Verejnd obchodna spolo¢nost’ zodpoveda za svoje zavizky celym svojim
majetkom. Spolocnici rucia za zdvizky spolocnosti vSetkym svojim majetkom spolocne

a nerozdielne.
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b) Komanditna spolocnost - je spolo¢nost, v ktorej jeden alebo viac spolo¢nikov ruci za
zavéazky spolo¢nosti do vysky svojho nesplateného vkladu zapisaného v obchodnom
registri (komanditisti) a jeden alebo viac spolo¢nikov celym svojim majetkom
(komplementari). Na obchodné vedenie spolocnosti su opravneni iba komplementari.

C) Spolocnost s rucenim obmedzenym - je spolo¢nost, ktorej zakladné imanie tvoria
vopred urcené vklady spolo¢nikov. Spolo¢nost’ moze zalozit’ jedna osoba. Spolo¢nost’
moze mat najviac 50 spolo¢nikov. Spolocnost’ zodpovedd za poruSenie svojich
zaviazkov celym svojim majetkom. Spolo¢nik ru¢i za zavézky spolo¢nosti do vysky
svojho nesplateného vkladu zapisaného v obchodnom registri.

d) Akciova spolocnost - je spolocnost’, ktorej zakladné imanie je rozvrhnuté na urcity pocet
akcii s uréitou menovitou hodnotou. Spolo¢nost zodpoveda za porusenie svojich
zavizkov celym svojim majetkom. Akciondr neruc¢i za zévizky spolo¢nosti. Akciova
spolocnost mdze byt sikromnou akciovou spolo¢nostou alebo verejnou akciovou
spolo¢nostou. Akcia predstavuje prava akcionara ako spolo¢nika podiel’at sa podla
zdkona a stanov spolo¢nosti na jej riadeni, zisku a na likvidacnom zostatku po zruSeni
spolocnosti s likvidaciou, ktoré su spojené s akciou ako s cennym papierom, ak zakon

neustanovuje inak. NajvysSim organom spolocnosti je valné zhromazdenie.

Podl'a § 27 Obchodného zédkonnika, v zneni neskorSich predpisov je obchodnym registrom
verejny zoznam, do ktorého sa zapisuju zakonom ustanovené udaje tykajice sa
podnikatelov, pripadne inych oséb, o ktorych to ustanovuje osobitny zakon. Do

obchodného registra su zapisané:

obchodné spolo¢nosti,

- druzstva,

Zahrani¢né osoby,
- Iné pravnicke osoby.

Do obchodného registra sa zapisuju udaje:

obchodné meno, u pravnicky osob sidlo, u fyzickych 0osob meno, priezvisko, datum
narodenia, rodné ¢islo, bydlisko a miesto podnikania, ak sa 1iSi od bydliska,

- identifika¢né Cisla,

- predmet podnikania (¢innosti),

- pravna forma pravnickej osoby,

- meno, bydlisko a rodné ¢islo osoby alebo 0s6b, ktoré su Statutdrnym organom,

- udaje o zlozkach podnikov a i. udaje ustanovené zakonom.
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Zakon ¢islo 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani upravuje podmienky
zivnostenského podnikania a kontrolu nad ich dodrziavanim. Vysvetl'uje, Ze zivnostou je
sustavna ¢innost’ prevadzkovana samostatne, vo vlastnom mene, na vlastni zodpovednost’,
za U¢elom dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych tymto zakonom. Zivnost’ moze
prevadzkovat’ fyzickd osoba (Zivnostnik) alebo pravnickd osoba, ak splni podmienky
ustanovené tymto zakonom. VSeobecné podmienky prevadzkovania zivnosti fyzickymi
osobami su:

a) dosiahnutie veku 18 rokov,

b) sposobilost’ na pravne ukony,

¢) beztthonnost’, ak tento zdkon neustanovuje inak.

Zivnosti sti podl'a spdsobu ziskavania Zivnostenského opravnenia:

1. Ohlasovacie - a) remeselné, ak je podmienkou prevadzkovania zivnosti odborna
sposobilost’ ziskana vyucenim v odbore,
b) viazané, ak je podmienkou prevadzkovania Zivnosti odborna
sposobilost’ ziskand inak,
C) volné, ak nie je ako podmienka prevadzkovania Zivnosti odborna

spdsobilost’ ustanovena.

2. Koncesované - patria sem naro¢né CcCinnosti, ktorych povolovanie si vyZaduje
splnenie  urCitych  podmienok. ZvlaStnou podmienkou je
spolahlivost’. Ide najmi o Cinnosti suvisiace s vyrobou a predajom
zbrani, streliva, lekarskych a zdravotnickych potrieb, pohrebni

sluzbu, taxi sluzbu a pod.

Z hladiska predmetu podnikania su Zivnosti:
a) obchodné,

b) vyrobné,

C) poskytujuce sluzby.

Zivnostensky register tvori stibor tymto zdkonom uréenych tidajov o podnikateloch. Udaje
do registra zapisuji obvodné urady prostrednictvom informacného systému zivnostenského

podnikania, ktorého spravcom je Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky.
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Podl'a Cibakovej - Strazovskej (1994) je zakladnou funkciou podnikania, jeho koneénym
cielom, uspokojovanie spotrebitelov. Jeho bezprostrednym motivom je dosahovanie
trvalého penazného prijmu — zisku a prostrednictvom neho hospodarskej prosperity

podniku.

Chodasova — Bujnova (1996) tvrdia, ze ¢elom podnikania je predovSetkym zvicSenie
majetku, ¢o je mozné dosiahnut’ roznymi sposobmi. NajcCastejSie tak, ze su uspokojované
potreby cudzich 0s6b vyrobou tovaru alebo poskytovanim sluzieb. Podnikanie, tak ako ini
mnohi autori, definujii podla Obchodného zdkonnika ako ststavnu ¢innost’ vykondvanu

podnikatel'om samostatne vo vlastnom mene a na vlastnu zodpovednost’ za celom zisku.

Uspech podniku sa prejavuje v dlhodobom dosahovani zisku a rentability, zavisi od stupiia
uspokojovania potrieb v podmienkach konkurencie, od ucelnej kombinacie vyrobnych
faktorov, na vol'be vhodnej pravnej normy, vel'kosti podniku a inych €initel'ov.

Uvedeny autor tieZz vysvetluje, Ze podnikanie ako prostriedok uspokojovania T'udskych
zdrojov je staré ako ludstvo samé. Podnikanie v ekonomike je <¢innost, ktorou
uspokojujeme cudzie potreby, pricom sa snazime dosiahnut zisk, a tak uspokojit' aj
potreby vlastné. Podnikanie je cinnost’ riskantnd, v pripade uspechu prindsa velké
uspokojenie. Nie kazdy je vSak ochotny a schopny podnikat’, byt podnikatel'om. (Bielik,
1997)

Prvé legislativne predpisy o podnikani boli na naSom tzemi (v Rakusko-Uhorsku) vydané
v roku 1859 v podobe Zivnostenského poriadku. Principy tohto Zivnostenského zékona sa
I v suCasnosti uplatiiuju najmé v rakiiskom a nemeckom pravnom poriadku. K uplnému
zrudeniu Zivnostenského poriadku doslo v roku 1965 v stvislosti so zavedenim Zakonnika
prace. VicSina individualnych sukromnych podnikatelov preSla do novovzniknutych
komunélnych podnikov a do vyrobnych druZstiev. Takmer vSetky obchodné sikromné
podniky boli za¢lenené do Statnych podnikov. Tak doSlo k zaniku malych stikromnych
podnikov a zacali sa podporovat velké podniky. V obdobi rokov 1974 — 1987 bol
registrovany nevyznamny pocet sukromne podnikajicich osdb na zaklade povolenia

narodného vyboru. Zaujem o podnikanie badat’ az v roku 1988. (Daikovej, 1997).
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Kvasnicova (2000) vysvetluje ako v novembri 1989 doslo v Ceskoslovensku k prevratu.
Komunisticka strana prisla o Svoju 44-ro¢nu vladu v tomto §tate a prvé slobodné vol'by
V juni 1990 zavfsili prvu etapu prechodu od diktatary k demokracii. Centralne planované
hospodarstvo sa postupne zacalo transformovat’ na trhové hospodarstvo, kde by mali
fungovat’ zakony ponuky a dopytu.

K najdoélezitejSim znakom podnikania teda patria:

- samostatné konanie hospodarskych subjektov,
- Iniciativnost,
- ekonomické a pravna erudovanost’,

- tvorivy pristup krieSeniu praktickych problémov, schopnost improvizacie

a pouzivania netradi¢nych riesent,

- ochota preberat’ a schopnost’ redlne zhodnotit’ podnikatel’'ské riziko

Podnikanie nie je prileZitostne vykonavana ¢innost,, nakol’ko podl'a Majercika (2000) sa
pod pojmom podnikanie rozumie sustavna cinnost realizovand podnikatelom pod
vlastnym menom ana vlastni zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku. Aby S$lo

0 podnikanie, musia byt tieto znaky dosiahnuté sucasne.

Ilkova — Bandlerova (2004) vyzdvihuju, Ze hlavnym motivom podnikania je dosahovanie
zisku. Skuto¢nost’, ze v danom pripade nebolo dosiahnutie o¢akavaného zisku uspokojené,

nemeni sa ni¢ na tom, ze ide 0 podnikanie, ako aj pri strate.

Majduchova — Neumannova (2004) uvadzaja, Ze podnikanie je ¢innost’, aktivita, ktora je
zaloZzena na vyuziti poznatkov a skusenosti kazdého pracovnika a ktord sa vyuziva pri
hladani odpovedi na nasledujuce otazky:

- aké produkty sa na trhu uplatnia,
- ako vyuzit potencialne zdroje,

- ako ziskat’ a udrzat’ zakaznika
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Podnikanie sa povazuje za ekonomicku ¢innost’, ktori vyvolavaju ekonomické podnety.

Preto mdézeme podnikanie charakterizovat’ tiez ako aktivitu zamerani na dosiahnutie

rovnovazneho stavu v ekonomike. Podnikanim sa vyhladavaju podnikatel'ské prilezitosti,

zapliaju sa ,,biele, prazdne“ miesta na trhu, obnovuje sa stlad medzi ponukou a dopytom.

Je to tvoriva ¢innost’, ktort vykonavaju podnikatel'ské subjekty.

1.7 Vyvoj charakteristiky pojmu podnikatel’

Podnikatel'om je:

kazdd osoba zapisana v obchodnom registri, pricom treba brat’ do uvahy, ktoré
osoby st povinné a ktoré sa mozu zapisat’ do obchodného registra. Povinne zapisat’
sa do obchodného registra st vSetky obchodné spolo¢nosti, druzstva, iné pravnické
osoby, organizacné zlozky podnikov a podnikov zahranicnych oséb. Do
obchodného registra sa mézu zapisat’ fyzické osoby s trvalym pobytom na tzemi
Slovenskej republiky, ktoré su podnikatelom na vlastnu ziadost, alebo ak tak

ustanovuje osobitny zékon,

osoba, ktora nie je zapisana v obchodnom registri, ale podnikd na zaklade

zivnostenského opravnenia podla Zivnostenského zékona,

osoba, ktord podnikd na zidklade iného ako Zivnostenského opravnenia podla

osobitnych predpisov,

fyzickd osoba, ktora vykondva polnohospodarsku vyrobu, evidovana podla
osobitnych predpisov (samostatne hospodariaci rolnik). (Ilkova — Bandlerova,
2006)

Podnikatel'om je podl'a Majdiachovej — Neumannovej (2004) vlastnik, ktory vklada do

podnikania financné zdroje a oCakédva ich efektivne zhodnotenie. Znasa zodpovednost’,

nesie riziko aje zainteresovany na vysledkoch podnikania. Je nositelom, subjektom

podnikatel'skych aktivit, je to ¢lovek, pracovnik, ktory vie ¢o l'udia potrebujt, vytvara

bohatstvo(produkty) pre ostatnych, hladd najlepSie vyuzitie potencidlnych zdrojov

a vytvara pracovné prilezitosti.
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1.8 Sucasna platna legislativa v oblasti podnikania v SR

Legislativa v oblasti podnikania vychadza z najvysSieho zakona Slovenskej republiky t. j.

z Ustavy SR.

Zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
Tento zakon upravuje individudlne pracovnopravne vzt'ahy v suvislosti so zamestndvanim
fyzickych o0s6b pravnickymi osobami alebo fyzickymi osobami a kolektivne
pracovnopravne vztahy.

Zakonnik prace vysvetl'uje pojmy ako pracovny pomer, pracovny ¢as a ¢as odpocinku,

mzdu, prekazky v praci, ochranu prace ¢i podnikovu politiku.

Zakon ¢. 513/1991 Z. z. Obchodny zakonnik a 0 zmene a doplneni niektorych

zakonov

Tento zakon upravuje postavenie podnikatelov, obchodné zaviazkové vztahy, ako aj

niektoré in¢ vzt'ahy stvisiace s podnikanim.

Zakon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Tento zakon upravuje dan z prijmov fyzickej osoby alebo pravnickej osoby a spdsob
platenia a vyberania dane. Vysvetluje zakladné pojmy ako danovnik, predmet dane,

prijem...

Zakon ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty a o zmene a doplneni niektorych

zakonov

Predmetom upravy tohto zdkona je dan z pridanej hodnoty. Zakon vysvetluje ¢o je
predmetom dane, kto je zdanitend osoba, €o je registracnd povinnost a d’alSie pojmy
stivisiace s dafnou z pridanej hodnoty.

Zakon ¢. 582/2004 Z. z. o miestnych daniach a miestnom poplatku za komunailne

odpady a drobné stavebné odpady a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
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Predmetom upravy prvej Casti zdkona su miestne dane a miestny poplatok za komunélne
odpady a drobné stavebné odpady. Tato Cast tiez vymedzuje druhy miestnych dani
a zdanovacie obdobie. Druha Cast’ zakona upravuje dan z nehnutel’nosti, ktora zahfiia dan
Z pozemkov, dan zo stavieb a dan z bytov a nebytovych priestorov. Zakon d’alej upravuje
napr. dan za psa, dan za uzivanie verejného priestranstva ¢i dan za ubytovanie alebo dai za

predajné automaty a iné.
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2. CIEL PRACE

Cielom tejto diplomovej prace bude zhodnotenie vplyvu vybranych podnikatel'skych

subjektov na rozvoj regionu.

Pri pisani diplomovej prace sa zameriame tiez na skumanie Ciastkovych cielov, cez ktoré

sa snazime najst’ uceleny pohl'ad na ciel’ zdkladny.

Teoreticky prehlad literatury od domacich aj zahrani¢nych autorov nas oboznamuje so
zakladnymi pojmami a S podnikanim samotnym. Dolezitym zdrojom informdcii je

samozrejme aj prehl’ad pravnej upravy viazucej sa k danej problematike.
Prostrednictvom vlastnej prace vysvetlujeme sucasny stav podnikatel'skych subjektov
v regione. Okrem mensSich podnikatel'skych subjektov zanalyzujeme konkrétny podnik

a na zaklade pouzitych metod zistime jeho vplyv na rozvoj daného regionu.

Skiimanim tychto Ciastkovych cielov zistime, aky je ciel’ hlavny, t. j. vplyv vybranych

podnikatel'skych subjektov na rozvoj celého regionu.
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3. METODIKA PRACE

Ziskané informacie, ktoré budt obsiahnuté v tejto diplomovej praci ndm priblizia sucasny
stav podnikatel'skej sféry v ramci sledovaného regionu. Zistujeme najma, ¢i a ako vybrané
podnikatel'ské subjekty vplyvaju na region, na jeho suCasny abudici rozvoj ana

obyvatel'stvo v flom.

Pre ziskanie teoretickych poznatkov viazucich sa k danej problematike sa najprv
zameriame na Studium domacej i zahrani¢nej literatury, ktora nam poskytne ucelene;jsi
pohlad na danu tému. Takisto bude potrebny prehlad pravnej upravy podnikania zo
zbierky zakonov. Ten zahffia najma Ustavu &. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky
ao0zmene adoplneni niektorych zdkonov, zdkon ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace
a 0 zmene adoplneni niektorych zdkonov, zdkon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
a0zmene adoplneni niektorych zakonov, zdkon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov
a 0zmene a doplneni niektorych zakonov, ¢i zakon ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej
hodnoty a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov a d’al$ie. Délezitym zdrojom budi aj

tidaje Statistického uradu Slovenskej republiky dostupné na internetovej stranke.

Prostrednictvom vlastnej prace vysvetlime sti¢asné postavenie podnikatel'skych subjektov
v ramci banskobystrického kraja a podrobnejsie v okrese Zarnovica za poslednych pat
rokov, teda vyvoj podnikatel'skych subjektov od roku 2006 az po sucasnost. Svoju
pozornost’ zameriame na podnikatel'ské subjekty podnikajuce na zaklade Zivnostenskych
opravneni a na obchodnu spolo¢nost’ so sidlom v Zarnovici. Ide o obchodnti spolognost’
s jedinym spolo¢nikom a to Neuman Aluminium Fliesspresswerk GmbH, zaoberajicu sa
vyrobou hlinikovych profilov pre automobilovy, elektrotechnicky a baliarensky priemysel

so sidlom v Zarnovici

NajdolezitejSie vSak budu tdaje ziskané priamo od podnikatel'skych subjektov zamerané
na ich vyrobnt cinnost. Pozornost’ obratime najmid na vyrobni cinnost’ spolo¢nosti
Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia, s. r. 0., jej obchodné vztahy, ako
| pracovnopravne vztahy, zamestnancov podniku a vzdelavacie programy, vplyv na
zamestnanost’ regionu, Zzivotné prostredie, ¢i vplyv na iné podnikatel'ské subjekty

vregione. Dolezité budu odpovede na otazky ako dané podnikatel'ské subjekty
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spolupracuju s mestom atiez ako prispievaju k jeho rozvoju atym aj k rozvoju celého

regionu.

Pri pisani diplomovej prace pouzijeme nasledovny metodicky postup:

ZhromaZd’ovanie udajov

vyhladanie a nasledné naStudovanie literatury potrebnej k vypracovaniu tejto
diplomovej prace

prestudovanie pravnych noriem suvisiacich stémou diplomovej prace (napr.
Zakonnik prace, Obchodny zakonnik, Zivnostensky zakon a pod.)

vyhladanie a prestudovanie materidlov tykajucich sa mesta Zarnovica a jeho okolia
vyhl'adanie anasledné zhromazdenie 1dajov potrebnych k vypracovaniu
diplomovej prace, napr. zhromazd'ovanie udajov od konkrétnych zamestnavatel'ov
0 pocte novych zamestnancov prijatych za sledované obdobie piatich rokov od roku
2006, ¢i udrzanie zamestnanosti za toto obdobie

Analyticka metéda

rozbor jednotlivych ziskanych udajov a ich podrobnejsia analyza

vyhodnotenie dotaznika, ktory tvori prilohu €. 1 tejto diplomovej prace

Metoda komparacie
porovnavanie ziskanych udajov

Metoda riadeného rozhovoru

cielené kladenie otdzok

Opytovacia metoda

kladenie otdzok formou dotaznika konkrétnym podnikatel'skym subjektom
Dotaznik je vyskumny (resp. prieskumny), vyvojovy a vyhodnocovaci (najmé
diagnosticky) nastroj na hromadné apomerne rychle zistovanie informacii
0 znalostiach, nazoroch alebo postojoch opytovanych os6b k aktualnej alebo
potencialnej skutocnosti prostrednictvom pisomného dopytovania sa. Metdda
dotaznika, ako jej nizov naznaluje, je teda postavend na dotazoch. (Svec, 1998).
Syntéza ziskanych udajov

spajanie a zjednocovanie udajov do jedného celku

Statisticka metéda

tabul’kové zobrazenie udajov
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4. VLASTNA PRACA

Eurépska unia je medzindrodné spolocenstvo, ktoré od tvori 27 clenskych Statov a so
svojou rozlohou viac ako 4 mil. km? a po&tom obyvatelov 496 mil. sa zarad'uje na tretie
miesto vo svetovom rebricku, hned” po Cine aIndii. Je tvorena $tatmi od rozlohou

najvacsich, kde na prvom mieste je Francuzsko (544 tis. kmz) az po najmensiu Maltu (246
km?).

Slovenska republika, jeden z novs$ich ¢lenov Eurdpskej unie, sa zarad’'uje medzi jej mensie
Staty. Rozprestiera sa na 49 034 km? azije v nej takmer 5 a pol miliona obyvatelov.
Slovensko je vnutrozemsky Stat a ma svojich pat’ pohrani¢nych susedov, medzi ktorych
patria Ceské republika, Rakusko, Mad’arsko, Ukrajina a Pol'sko. Od roku 1996 Slovensko
opat’ rozdel'ujeme na 8 krajov (Banskobystricky, Bratislavsky, KoSicky, Nitriansky,

Presovsky, Tren¢iansky, Trnavsky, Zilinsky), nakol’ko tieto boli v roku 1990 zruené.
4.1 Charakteristika Banskobystrického kraja

Najvacsim krajom Slovenska je prave Banskobystricky. Jeho rozloha je 9 455 km? a lezi
V juznej &asti stredného Slovenska. Ako uvadza SU SR , tizemno-spravne usporiadanie
&leni Banskobystricky kraj na 13 okresov (Banska Bystrica, Banska Stiavnica, Brezno,
Detva, Krupina, Lucenec, Poltdr, Revuca, Rimavska Sobota, Velky Krti§, Zvolen,
Zarnovica, Ziar nad Hronom). Najviac obyvatelov ma Banské Bystrica, ktora je krajskym
mestom. Vzhladom na mimoriadne bohaté prirodné krasy je v radmci kraja prudko
rozvinuty cestovny ruch, najmé v severnej Casti uzemia. Naopak, v juznejSich oblastiach sa
teSia vysokej navStevnosti kupele (Slia¢, Dudince, Kovacova, Brusno,...). Priroda je tu
bohata na nerastné suroviny a minerdlne latky. Priemysel ma zastipenie vo vyrobe kovov,
kovovych a ostatnych nekovovych minerdlnych vyrobkov atiez v potravinarstve
a strojarstve. Pol'nohospodarstvo atazba dreva patria medzi najrozvinutejSie oblasti
Banskobystrického kraja, no dopravna situdcia je viac nepriazniva kvoli narocnosti
a Clenitosti terénu. NajmenSie zastipenie na hospodarskej Struktare kraja mad primarny
sektor s podielom 15,33%, po nom nasleduje sekundarny sektor s podielom 33% a na
prvom mieste je terciarny sektor s podielom az 51,67%, ktory zahffia najma dopravu,

obchod a zdravotnictvo.
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4.2 Charakteristika okresu Zarnovica

V ramci Banskobystrického kraja sme sa zamerali na region Zarnovica. Zarad'ujeme ho
medzi mensie okresné mesta Slovenska. VVznikol v roku 1996 po prijati zakona ¢. 221/1996
Z.z. 0 izemnom a spravnom usporiadani Slovenskej republiky. Rozloha okresu Zarnovica
je 426 km2 a zije v nom okolo 28 tis. obyvatel'ov. Tvori stred Banskobystrického kraja,
kde ju obklopujt Stiavnické vrchy, Kremnické pohorie a Vtagnik. Podl’a sidiel miest a obci
sa okres Zarnovica ¢leni na mikroregiony a to tzv. zarnovicky a novobansky. Pod okresné
mesto Zarnovica zarad'ujeme d’alej obce HodruSa-Hamre, Horné Héamre, Hrabicov,
Zupkov, Krak, Ostry Grun, Pila, Vel'ké Pole, Voznica, Maléd Lehota, Vel'ka Lehota, Rudno

nad Hronom, Brehy, Tekovska Breznica, Orovnica a Hronsky Benadik.

Podl'a Gidajov z oficialnej stranky okresného uradu v Zarnovici si jednotlivé obce okresu

charakterizované nasledovne:

Obec Brehy
Obec lezi na zapadnych svahoch Stiavnickych vrchov na Pavom brehu

rieky Hron, juhovychodne od mesta Novd Bana. Predpoklad4 sa, Ze

uzemie na ktorom vznikla pévodné osada Brehy, bolo osidlené v obdobi
prichodu Slovanov do stredného Pohronia, a ten sa datuje do 6.-8. storo¢ia. K 11. storo¢iu
sa viaZe aj prva nepriama pisomna zmienka o tejto oblasti - spomina sa potok Lie$na, ktory

teCie cez obec.

Obec Hodrusa-Hamre
Obec lezi 5 km na severozapade od Zarnovice, na styku Pohronského

Inovca a Vtacnika v doline potoka Klak. NajstarSia pisomna zmienka je z

roku 1391, ked’ obec patrila panstvu hradu Reviste. V II. svetovej vojne v

roku 1944 tu prebiehali tazké boje povstalcov s nemeckymi vojskami.

Obec Hrabicov
Mald obec s mnohymi kopanicami lezi 10 km na severozapad od

Zarnovice, v doline potoka KIak. Najstarsia pisomna zmienka je z konca

18. storocia. V II. svetovej vojne bola obec vypalend nemeckymi

okupaénymi jednotkami.
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Obec Hronsky Benadik

Obec lezi na pravom brehu Hrona pod vybezkami Pohronského Inovca,

P
oy

IBEE-

g

10 km na juhozapad od Novej Bane. Sucastou obce je obec Psiare.

S

Najstarsia pisomna zmienka je z poslednej tretiny 11. storocia, kedy sa
obec vyvinula na benediktinskom opatstve, ktorému bola poddanskou obcou. V roku 1075

tu bol zalozeny Benediktinsky klastor - narodna kultarna pamiatka.

Obec Klak
Lezi v pohori Vtacnik na ploSine medzi dolinami potoka Klak a

Klastorského potoka, 16 km na severozapad od Zarnovice. Najstarsia

pisomnd zmienka je z konca 17. storofia. Je to pamitné miesto
protifasistickych bojov, 21.1.1945 bola vypalena Cast’ obce Dolny Klak a zavrazdenych
bolo 86 obyvatel'ov, z toho 38 deti.

Obec Mala Lehota
Obec lezi 10 km na severozipad od Novej Bane. Tvori ju viacero

roztratenych osad - Stalov. NajstarSia pisomna zmienka je z roku 1388,

kedy patrila panstvu hradu HruSov. V stucasnosti je obec znama svojim
folklérom, organizovanim GajdoSskych fasiangov - stretnutie gajdoSov zo Slovenska aj zo

zahranicia.

Mesto Nova Bana
Starobylé banské mesto lezi na strednom toku rieky Hron v tuzkej

Novobanskej kotline v blizkosti Pohronského Inovca. Bohatd histéria

mesta je spojend s dobyvanim zlata a striebra, ktoré sa tu tazilo uz v 13.
storo¢i. NajstarSia pisomna zmienka je z roku 1337. Stopy po osidleni siahaji az do doby
kamennej - eneolitu, 3000-1900 r.p.n.l., dokazuju to pamiatky z okruhu tzv. lengyelske;j
kultary. V rokoch 1721-1722 postavil anglicky konStruktér Izak Potter v Sachte Althandel

atmosfericky ohflovy stroj na od¢erpavanie spodnych vod, ktory bol prvy v Eurdpe.
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Obec Orovnica
Obec lezi v juhozapadnom cipe okresu, medzi Novou Baniou a Hronskym
Benadikom, na pravom brehu rieky Hron. Povodne bola poddanskou

obcou opatstva v Hronskom Benadiku, od roku 1565 patrila ostrihomske;j

kapitule. Prva pisomna zmienka o obci je z roku 1209 v listine papeza Inocenta III.

r

Obec Ostry Grun
Malé obec v udoli potoka Klak lezi pod hrebenom Vtacnika, 14 km na
severozapad od Zarnovice. Najstarsia pisomna zmienka je zo 16. storo¢ia

- obec sa osidl'ovala na majetkoch panstva hradu Reviste, neskor patrila

Banskej komore. 21.1.1945 bola obec vypéalend nemeckou jednotkou Edelweis, ktora

povrazdila 64 obcanov a vypalila 128 domov.

Obec Pila
Mala podhorska obec, leZiaca 13 km severozapadne od mesta Zarnovica.
M4 najmens$i pocet obyvatelov zo vSetkych obci okresu. NajstarSia

pisomna zmienka je z roku 1534, kedy bola obec pisomne doloZena v

portalnom supise tekovskej stolice. Patrila hradnému panstvu Reviste.

Obec Rudno nad Hronom
Obec lezi na styku Stiavnickych vrchov a Vtaénika, pri st
Rudnianskeho potoka, 2 km na vychod od Novej Bane. NajstarSia

pisomna zmienka je z roku 1283 pod nazvom Ruda - patrila zemanom z

Kalnej, v roku 1391 patrila panstvu Reviste. V minulosti sa tu tazila zelezna ruda, vyrabala

okrova farba a vSetky druhy dutého skla.

Obec Tekovska Breznica
Obec lezi v Stiavnickych vrchoch v doline Hrona, 5 km na severovychod
od Hronského Benadika. NajstarSia pisomna zmienka je z roku 1276,

kedy bola majetkom opéatstva v Hronskom Benadiku. Nachadza sa tu

najmladSia sopka strednej Eur6py - Putikov vrch a pozoruhodna jaskyna v strede kopca

Chmelinie, zvany Sezam. Je to prieduch sopky, ktorym pri vybuchu unikali plyny.
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Obec Velka Lehota
Obec lezi v Pohronskom Inovci na Lehotskej planine, 7 km na
severozapad od Novej Bane. NajstarSia pisomna zmienka je z roku 1355,

kedy sa spomina v zakladajucej listine Novej Bane. Od roku 1388 patrila

panstvu Hrusov, neskor panstvu Topol'¢ianky. Obec lezi na juznom okraji Vta¢nika, 16 km

severozapadne od mesta Zarnovica. Najstar§ia pisomnd zmienka je z roku 1322. Obec sa

vyvijala ako banicka osada, t'azilo sa tu olovo a striebro. Neskor mala charakter mestecka s

obyvatel'stvom prevazne nemeckej narodnosti.

v 1 v

Obec Voznica
Obec leziaca na zapadnych svahoch Stiavnickych vrchov, na Pavom
brehu rieky Hron, juzne od mesta Zarnovica. Najstarsia pisomna zmienka

je z roku 1391, kedy obec patrila panstvu Reviste. Nachadza sa tu

Mesto Zarnovica
Mesto lezi na pravom brehu rieky Hron, obklopena pohoriami Stiavnické
vrchy, Vta¢nik a Pohronsky Inovec. K mestu boli priclenené obce

Lukavica, Revistské Podzamcie a Zarnovicka Huta. NajstarSia pisomna

zmienka je z roku 1332 v zozname papezskych desiatkov. V minulosti mesto patrilo pod

spravu Revistského panstva. Jeho majitel’ Urban Doci dal v meste vybudovat’ zamok, ktory

bol v Case pokoja jeho rezidenciou. V ReviStskom Podzamci sa nachadzaji zracaniny

hradu Reviste. Predpoklada sa, ze v minulosti sa tu vyrabali mlynské kamene - zarnovy.

Nachédza sa tu jedina plocha draha na Slovensku, ktord ma dizku 400 m.

Obec Zupkov

Obec sa nachadza 8 km severozapadne od mesta Zarnovica, v dolnom
pritoku potoka Klak. Najstar§ia pisomnéd zmienka je z roku 1808, kedy
obec patrila Banskej komore. 24.1.1945 bola obec vyrabovania a

vypalend nemeckou jednotkou Edelweis. Vyhorelo 120 domov.

V okrese su vel'mi atraktivne podmienky pre rekredciu a oddych, pre rozvoj cestovného

ruchu, najma bohata ponuka ktipania pri vodnych tokoch a pocetnych jazerach, r6znorodé
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letné izimné Sporty v okolitej prirode, ako napriklad cykloturistika na oznacenych
turistickych trasach, vodné Sporty a rybolov, ¢i zimné lyZovanie, turistika na lyziach alebo
kor¢ulovanie.

V blizkosti sa nachiadza mesto Banska Stiavnica ajej okolie, ktoré bolo vyhlasené
Unescom za kultirno-historické dedicstvo. V prilahlych obciach sa nachadzaju pocetné
kultirne pamiatky, historické a architektonické objekty.

Infrastruktara v okrese je na dobrej Grovni, nakol’ko sa okres nachadza na hlavnom tahu
a je spojnicou miest Nitra — Banska Bystrica. Cestné a Zelezni¢né napojenie na dopravné
trasy ma celonarodny, ba dokonca medzinarodny charakter. V sucasnosti prebieha v okoli
okresu aj vystavba rychlostnej komunikécie, ktora zabezpeci dopravné spojenie hlavného
mesta Bratislavy az s krajskym mestom Banska Bystrica.

Zarmovicky okres je znamy svojou banskou histériou, ateda aj vyrobno-ekonomicky
potencial okresu je budovany na baze miestnych surovinovych zdrojov. Priemysel je
Vv okrese zastupeny hlavne drevarskou, strojarskou, stavebnou a chemickou vyrobou. Tiez
je pomerne rozvinuté pol'nohospodarstvo a lesné hospodarstvo.

V Zarnovici pdsobi aj mnoho stikromnych investorov zo zahraniéia, najmé vsak nemecké
a rakuske spolo€nosti, napr. Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia, s. r. o., ktora
sa zameriava na spracovanie hlinikovych profilov alebo Illichmann Aluminium Slovakia
S. I. 0. vV Zarnovici zaoberajica sa vyrobou, montiZou a oplastenim ocelovych hal, ¢
vyrobna spolo¢nost’ v Novej Bani je zndma vyrobou izola¢nych materidlov v byvalom

Izomate, a. s., ktory v roku 2006 kupila nemecké spolocnost’ Knauf Insulation s. r. o.
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4.3 Podnikatel’ské subjekty v okrese Zarnovica

TabulPka 1: Poget aktualnych Zivnosti v jednotlivych obciach/mestach okresu Zarnovica

Celkovy Aktualny Aktualny Aktualny
Nazov obce/mesta pocet potet potet pocet
siviiosti aktivnych ukoncenych | pozastavenych
Zivnosti Zivnosti Zivnosti
Brehy 206 92 103 11
Hodrusa — Hamre 304 169 126 9
Horné Hamre 85 31 45 9
Hrabicov 106 44 52 10
Hronsky Benadik 181 102 73 6
Krak 35 9 22 4
Mala Lehota 212 144 63 5
Nova Bana 500 279 199 22
Orovnica 109 52 48 9
Ostry Grun 127 62 52 13
Pila 15 10 5 0
Rudno nad Hronom 86 42 39 5
Tekovska Breznica 209 86 119 4
Velka Lehota 236 101 118 17
Vel’ké Pole 64 26 29 9
Voznica 126 59 60 7
Zarnovica 500 241 232 27
Zupkov 115 58 50 7

Zdroj: Vlastné spracovanie z podkladov Zivnostenského registra SR
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V okrese Zarnovica pdsobi v 16 obciach av2 mestach spolu 3216 fyzickych osob
zapisanych v zivnostenskom registri, z toho 1607 je aktivnych Zivnostnikov, 1435 ma
zrusené zivnostenské opravnenie a 174 zivnostnikov ma vykon ¢innosti pozastaveny.

V okresnom meste Zarnovica je pomer aktivnych a neaktivnych Zivnostnikov takmer
rovnaky. Momentdlne tu posobi 241 fyzickych o0s6b s aktivne vykonavanou
podnikatel'skou c¢innostou na zéklade zivnostenského opravnenia. Su to drobni
podnikatelia, ktorych ¢innost’ je prevazne zamerana na kapu tovaru za ucelom jeho predaja
kone¢nym spotrebitelom (maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod), ale tiez na predmet Ccinnosti ako lesnictvo, spracovanie dreva,
zamocCnictvo, murarske prace, ¢i vedenie uctovnictva. Za posledné dva roky sa v regiéne
rozsirilo zivnostenské podnikanie aj preto, Ze mnoho l'udi vyuzilo nendvratny financny
prispevok na samostatne zarobkovi cinnost’ pre zacinajucich podnikatelov, ktory je
poskytnuty z prostriedkov statneho rozpoctu a Eurdpskeho socidlneho fondu.

Momentalny pocet neaktivnych podnikatel'ov v meste je 259, z ktorych ma 27 pozastaventi
zivnost’ a zvy$nych 232 ma Zivnostenské opravnenie zrusené.

V druhom meste okresu, v Novej Bani, je pocet aktivnych zivnostnikov vyssi, je ich 279
apodet osob s ukondenou Zivnostou je niz§i ako v Zarnovici, teda 199. Pozastavent
zivnost ma 22 l'udi, teda len o 5 0s6b menej v porovnani so Zarnovicou.

z celkového poctu 15 zivnostnikov len 10 a zvySnych 5 ma Zivnostenské opravnenie

zrusené. Pozastavenu Zivnost’ v obci nema Ziaden podnikatel’.
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Tabulka 2: Aktudlny pocet

Zarnovica

spolo¢nosti v jednotlivych obciach/mestach v okrese

Spolo¢nosti

Statny

Nazov obce/mesta S.r.0 a.s . 0. Druzstvo ) (SP
spolu podnik
FO)
Brehy 2 2 - - - - -
Hodrusa —
36 29 1 - - 1 5
Hamre
Horné Hamre 5 4 - - - 1 -
Hrabicéov 3 2 - - - 1 -
Hronsky
9 8 - - 1 - -
Benadik
Krak 2 1 - - - 1 -
Mala Lehota 3 2 - - - 1 -
Nova Bana 185 171 5 - 4 1 4
Orovnica 1 1 - - - - -
Ostry Grun 6 5 - - - 1 -
Pila 3 2 - - - 1 -
Rudno nad
7 6 - - - 1 -
Hronom
Tekovska
) 20 17 2 - - 1 -
Breznica
VelPka Lehota 12 10 - - 1 - 1
Velké Pole 2 1 - - - 1 -
Voznica 6 4 - - 1 1 -
Zarnovica 131 113 4 3 1 - 10
Zupkov 6 5 - - - 1 -

Zdroj: Vlastné spracovanie z podkladov obchodného registra SR
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Graf 1: Aktualny pocet spolognosti v meste Zarnovica

Aktuadlny pocet spolocnosti v meste
Zarnovica

1%
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Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci zarnovického okresu aktualne pdsobi 439 obchodnych spolocnosti, z nich
najrozsirenejSou pravnou formou je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym (spol. s r. 0.). Tato
pravna forma je v okrese zastupena az 383 spolo¢nostami. Najviac z nich je v dvoch
mestach okresu, v Zarnovici a v Novej Bani. Najmenej obchodnych spoloénosti s pravnou
formou spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je v obci Orovnica, iba 1.

Takmer v kazdej obci pdsobi 1 statny podnik. Menej zastupena je akciova spoloc¢nost’ (a.
s.). V celom okrese Zarnovica je reprezentovana iba 12 spolo¢nostami s touto pravnou
formou.

Verejna obchodna spolo¢nost’ (v. 0. s.) nasla zastipenie len v jednom meste, v meste
Zarnovica. S takouto pravnou tu formou existuji 3 obchodné spolo&nosti.

Druzstva st zaevidované v obchodnom registri v mestach Nova Bana a Zarnovica a tieZ
v obciach Voznica, Vel’ka Lehota a Hronsky Benadik. Spolu v ramci okresu existuje 8
druZstiev.

Na zéaklade iného ako Zivnostenského opravnenia posobi v celom okrese 20 samostatne
podnikajucich fyzickych osob zapisanych v obchodnom registri ato konkrétne v meste

Zarnovica a Nové Baiia a d’alej v obciach Velka Lehota a Hodrusa — Hamre.
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Na zéklade dotaznika, ktory tvori prilohu ¢islo 1 tejto diplomovej prace a ktory sme
rozposielali podnikatel'om - Zivnostnikom v meste Zarnovica, sme zistili nasledovné udaje.
Celkovy pocet aktivnych podnikatelov, ktori podnikaju na zdklade zivnostenského
opravnenia je 241 z celkového poctu 500. 232 z nich maju momentalne ukoncent Zivnost’
a teda uz nepodnikaji a 27 os6b v danom meste mé pozastavené zivnostenské opravnenie.
Dotaznik sme poslali niektorym podnikatelom elektronickou formou a niektorym sme
polozili otazky z dotaznika osobne. Spétnd vdzba zo strany niektorych podnikatel'ov
nebola podla ocakévani, nakol'ko tito zivnostnici bud’ neboli ochotni poskytnit’ ziadne
informécie o svojom podnikani, alebo im ich povinnosti a ¢as nedovolili poskytnit’ ndm
informacie pre nas prieskum. Teda z percentudlneho hl'adiska bolo naSe dotazovanie a
jeho navratnost tspeSné na 70 percent, t. z., Ze zcelkového poctu 241 aktivnych
zivnostnikov nam poskytlo odpoved’ 168. Informécie, ktoré sa nam podarilo zistit,

uvadzame v nasledovnej tabulke.
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Tabulka 3: Vysledky z dotaznikového zist'ovania informacii o osobach podnikajucich na

zaklade Zivnostenského opravnenia v meste Zarnovica

Otazka

Vyber z moZnosti

Pocet odpovedi

Druh Zivnosti

remeselna 63
viazana 11
vol'na 94

Predmet podnikania

najcCastejSie: kipa tovaru na ucely jeho predaja
kone¢nému spotrebitel'ovi - maloobchod v rozsahu
vol'nej zivnosti a kipa tovaru na ucely jeho predaja
inym prevadzkovatel'om zivnosti - vel’koobchod v

rozsahu vol'nej Zivnosti

menej ako 1 rok 48
Dizka podnikania 1-5 rokov 76
5-10 rokov 32
viac ako 10 rokov 12
nema zamestnancov 97
menej ako 5 zamestnancov 49
Pocet zamestnancov 5-10 zamestnancov 15
10-15 zamestnancov 7
viac ako 15 zamestnancov 0
Podmienky pre podnikanie priaznivé 36
vytvarane mestom nepriaznivé 132
Spoluprac a s mestom él_lo 49
nie 119
Vplyv na rozvoj mesta, regionu éu_lo 92
nie 76
obchodnej 59
Spolupraca s mestom v oblasti spoluorganizdcia 25
cestovny ruch 48
iné 36
komunikacia 48
Nedostatky v spolupraci so informovanost’ ol
samospravou neziujem 37
iné 32
realizacia spolo¢nych
V ¢om by mala spocivat’ projektov 94
podpora podnikatel'ov zo strany | vzdeldvacie aktivity 28
samospravy aktivna propagacia 39
iné 7

Najvécsia pomoc zo strany
samospravy podnikatelom

moznost’ zucastnovat’ sa a zasahovat’ do otazok
tykajucich sa podnikatel'ského prostredia v meste
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Spomedzi opytovanych zZivnostnikov je ich najviac s vol'nou a remeselnou zivnost'ou, ked’
pOsobia najméd v oblastiach ako zdmocnictvo, murarstvo, stolarstvo ¢i kamendrstvo.
Niektori zivnostnici maju vo svojej zivnosti viac predmetov podnikania, no najcastejSie sa
vyskytujucim predmetom podnikania je kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému
spotrebitel'ovi — maloobchod a kupa tovaru na Gcéely jeho predaja inym prevadzkovatel'om
zivnosti — vel'koobchod. Taktiez pomerne Casto boli zastipené predmety podnikania ako
sprostredkovanie obchodu Vv rozsahu volnej zivnosti, vedenie uctovnictva alebo
pohostinskd Cinnost’ ¢i ubytovacie sluzby. VicSina z opytanych zivnostnikov posobi
V podnikatel'skom prostredi 1 az 5 rokov a tiez vacSina nema zamestnancov, nakolko
najmé drobni remeselnici vykondvaju svoju podnikatel'skli ¢innost’ samostatne alebo pre
iné, vacsie firmy. Podmienky pre podnikanie vytvarané mestom oznacili za nepriaznivé az
tri Stvrtiny opytanych. Ako dovod uviedli to, ze zacinajici drobni Zivnostnici nemaju
ziadne zvyhodnené¢ podmienky na zaciatku podnikania. Prijali by ulavy vo forme
odpustenia niektorych poplatkov, napriklad pri prendjme mestskych priestorov, pri odvoze
a likvidacii odpadu ¢i pri sluzbach, ktoré poskytuje mesto (napriklad pri vyhlasovani
oznamov V mestskom rozhlase). Viac ako polovica respondentov uviedla, ze
nespolupracuje s mestom. Toto mozno povazovat' za problém tak zo strany samospravy
ako aj zo strany podnikatel'ov. Na jednej strane mesto dava vSetkym svojim obfanom
moznost’ zucastiovat’ a zapajat’ sa do verejnych zasadnuti mestského zastupitel'stva a tiez
kazdy méa moznost’ byt zvoleny za poslanca mesta a tak byt’ eSte bliZSie k problematike, no
na strane druhej, mestské zastupitel'stvo mé obmedzeny pocet miest atiez vacSina
podnikatel'ov nema zaujem a tiez ¢as zucastiiovat’ sa na tychto zasadnutiach. Par poslancov
mestského zastupitel'stva je z radov miestnych podnikatelov, a preto maji moZznost’ vo
vicse] miere rozhodnut’ o lepSich podmienkach vo svoj prospech. Kazdé podnikanie urcite
vplyva na celkovy rozvoj ¢i uz obce, mesta, alebo dokonca celého regionu. Aj mali
podnikatelia prispievaju svojou c¢innostou k rozvoju, ato najma tym, ze zniZuju
nezamestnanost’, vytvaraju nové pracovné miesta, zvysuju konkurencieschopnost’ v meste
alebo regione, rozSirujii ponuku ¢i uz sluzieb alebo tovaru a celkovo vytvaraju lepSie
podmienky pre zivot v meste. Podnikatelia najCastejSie spolupracuju s miestnou
samospravou v oblasti obchodnej, teda v dodavatel'sko-odberatel'skych vztahoch alebo
V oblasti cestovného ruchu. V obchodnej oblasti je to najmé pri prenajme priestorov, kedy
mesto je poskytovatel tychto priestorov a podnikatel najomnik alebo pri roéznych
zakazkach, ktorych objedndvatelom je mesto. V oblasti cestovného ruchu je spolupraca

S mestom tieZ potrebna, nakolko mesto Zarnovica méa bohatu historiu alezi v oblasti
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bohatej na prirodné zdroje. Podnikatelia posobiaci v tejto oblasti atiez mesto maju vo
svojom zaujme prildkat’ na svoje uzemie novych obyvatelov ¢i navstevnikov. Nedostatky
V spolupraci so samospravou vidi sukromny sektor hlavne v slabej informovanosti.
V meste neexistuje ziadna informacna kancelaria, ktora by poskytovala dolezité informacie
pre podnikatel'ov, ani ziadne zdruZenie podnikatel'ov. Podl'a vyjadreni zivnostnikov by
mala podpora podnikatelov zo strany samospravy spocivat v CastejSej realizacii
spolo¢nych projektov, tiez v organizovani spolo¢nych ¢i uz kultarnych alebo Sportovych

podujati a v aktivnejSej propagacii tak mesta, ako aj podnikatel'ov navonok.

4.4 Charakteristika spolo¢nosti Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia, s. r. 0.

Neuman Aluminium je cely nazov pre medzinarodntl skupinu spolo¢nosti, ktoré posobia
Vv oblasti vyroby vysoko kvalitnych hlinikovych predmetov. Bola zalozena v roku 1780 ako
spolo¢nost, ktord pdvodne poskytovala vyzbroje a prepravu naprav pre rakusko-uhorska
monarchiu. V roku 1947 tato spolo¢nost expandovala a hlinik sa stal jej klicovou
surovinou. Jednym zo zakladnych prvkov spolocnosti st vysoko kvalifikovani
zamestnanci, ktorych sktsenosti a znalosti st vyuzité v niekol’kych vyrobnych lokalitdch
po celom svete. Prave z dovodu vysokej svetovej popularity je Neuman Aluminium zndma
pre viacerych svetovych vyrobcov automobilov a bezpe¢nostnych prvkov, pre elektrické,
elektronické ¢i pyrotechnické odvetvia, odvetvia obrany i zdravotné a mnoho d’al§ich.

Bohaté skusenosti a poznatky v kombinacii s jedineénymi technoldogiami zabezpecuju
konzistentn kvalitu vo vysokom objeme vyroby. Spolo¢nost pdsobi v celosvetovom
meradle ako full-service partner. Poskytuje plni podporu a partnerstvo pri testovani,
overovani, v oblasti dizajnu ¢i zabezpecenia kvality. Spolo¢nost’ je tieZ zndma svojim

velkoobjemovym vyrobnym procesom.

4.4.1 Sidlo spolo¢nosti a jej pobocky

Spolo¢nost’” Neuman Aluminium ma vyrobné miesta na troch réznych kontinentoch, ¢o
zabezpeCuje expresné rieSenie poziadaviek svojich klientov atiez to svedéi o silnom
zastipeni na svetovom trhu. Kazdu z prevadzok zastupuju skuseni odbornici, ktori st

dokonale oboznameni so socialnym a ekonomickym prostredim danej krajiny. Vynimo¢na
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kvalita produktov a celkové zabezpecenie spokojnosti zakaznikov zo strany vedenia

a celého timu pracovnikov potvrdzuji dobru povest’ spolo¢nosti vo svete.

Eurdpa

Marktl — je hlavahym zavodom atiez
technologickym centrom s vysokou troviiou
automatizacie. V minulosti tieto priestory sluzili

ako  Skoliace  stredisko pre  odbornikov

a vyskumnych pracovnikov. Stredisko Marktl
spolu s d’al§imi sesterskymi spolo¢nost'ami Neuman Aluminium Rakusko je najvacsim tzv.
»slug-producer pre rary, plechovky a automobilovy priemysel na celom svete. ,,Slug*
produkcia, ¢o v preklade znamena peniazky alebo tzv. kaloty tvori know-how tejto
spolocnosti a vyuziva sa na d’alSie spracovanie.

Vyrobna jednotka, ktora sa nachddza v Marktl je tiez vedicou jednotkou divizie lisovania,
predovSetkym pre uz spominany automobilovy priemysel. Je to najvacsi dodavatel
hlinikovych dielov do automobilového priemyslu, pokial’ ide o A/C, motor a prevodovky
ako aj interiérového a exteriérového vybavenia. Lisovanie sa tu zacalo v roku 1991. Podnik
zamestnava 180 l'udi s tromi lismi, ktoré tu pracuju je ro¢ne spracovanych 30 000 ton

hlinikovych profilov, medzi ktoré patria okrem tych komerénych aj Specidlne profily.

Rottenburg — tato lokalita je strategicky dolezita
pre Neuman skupinu. Tvori stred jadra trhu
Vv eurdpskom automobilovom priemysle. Pobocka

v Rottenburgu vznikla v roku 1999 a zameriava

sa na technoldgiu lisovania, resp. vytladCania
tlakom — extrudovania. Pred niekol’kymi rokmi bolo lisovanie relativne neznamy sposob
vyroby vyrobkov z hlinika. Vyhodou tejto technologie su nizsie naklady na jeden diel,
lepsia funkénost’, spolahlivost’ a kvalita. 'V tejto pobocke sa vyrobna ¢innost’ zameriava

na vel'kokapacitni vyrobu pomocou ¢iastocne alebo plne automatizovanych liniek.

Zarnovica - najmladSou prevadzkou v zadvodoch

Neuman Aluminium v ramci Eur6py je prevadzka
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na Slovensku, v Zarnovici, Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia, s. r. 0. Uz viac
ako 10 rokov sa tu vyrabaji produkty vysokej kvality plynulym lisovanim hlinika za
studena. Tieto hotové vyrobky ndjdu uplatnenie najmé v uz spominanom automobilovom
priemysle, ale v nemalej miere aj v baliarenskom, elektrotechnickom ¢i pyrotechnickom
priemysle.  Zo strategického hl'adiska je zavod velmi dobre umiestneny a rastie

s hospodarstvom krajiny ako kvalifikovany dodavatel pre velkosériova produkciu

lisovanych dielov.

Raufoss — Raufoss Industrial Park je jedna
z poboc¢iek Neuman Aluminium a nachédza sa
v Norku. Rocne je tu spracovanych viac ako

25000 ton lisovan¢ho hlinika, vyuZiva sa tu

moderna technologia hlinika a vo vyrobe high-

tech sa tu vyrabaju komplexné diely pre automobilovy priemysel.

USA

Waynesboro — spolo¢nost’ Neuman Aluminium
ma svoje prevadzky na troch rdéznych
kontinentoch. Jednym z nich je aj Amerika, kde

. ma firma pobocku v meste Waynesboro. V tejto

A“ = G Py S e T
“ - — v PRL f

s TR0 . prevadzke, ktora bola prestahovana do vlastnych
priestorov v roku 1999 sa vyrabaju vysoko kvalitné hlinikové profily. Od roku 2000
dosiahol Neuman Aluminium certifikaciu kvality astal sa jedinym dodavatelom
hlinikovych komponentov anajvac¢§im severoamerickym vyrobcom automobilovych
klimatizacnych systémov. Tiez sa v tejto poboCke vyrabaji hlinikové suciastky pre
elektronicky priemysel, zdravotnictvo a rekreacné ucely. V obrannom priemysle Neuman
Aluminium USA je najviacSim svetovym producentom hlinikovych pazdier pre svetlice do

lietadiel. K najnovsim technoldgiam patri CNC obrabanie a tepelné spracovanie.

Boisbriand - zavod v Kanade svojou vyrobou
zastupuje tiez popredné miesto na americkom

trhu. Podobne ako v zavode v Norsku sa tu
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vyuzivaju inovacné procesy ako PreFormForge ®, ExtruForm ®. Vyroba je tu zastipena
tzv. ,,slug® produkciou. Tieto komponenty, vyrdbané na modernych vyrobnych linkach
progresivnou  technolégiou spracovania, sa pouzivaju najmd na vyrobu
vysokorychlostnych hlinikovych rarok a aerosolovych plechoviek, v zdravotnickom,

kozmetickom a elektronickom priemysle.

Azia

Xinhui — je prvym zavodom spolo¢nosti Neuman
Aluminium zaloZzenym v Azii. Mesto Xinhui sa
nachadza v provincii Guandgdong v Cine. Tento

zavod sa Specializuje na vyrobu hlinikovych

zliatinovych dielov lisovanim. Spolo¢nost’ sa na
¢inskom trhu presadila svojimi vynikajicimi sluzbami, vysokou kvalitou svojich vyrobkov
a ustretovostou k zdkaznikom. Mé vysoku konkurenénti schopnost’ na medzinarodnom

trhu.

Suhozu - je dalSou prevadzkou
spolo¢nosti Neuman Aluminium v Azii,
ktorej Cinnost' sa zameriava na vyrobu

hlinikovych profilov.

4.4.2 Produkty spoloc¢nosti

Ako uz bolo spomenuté€, spolo¢nost’ Neuman Aluminium je popredny vyrobca hlinikovych
profilov predovSetkym pre automobilovy priemysel, pyrotechnicky, baliarensky,
elektrotechnicky priemysel, no produkty spolo¢nosti st vo vel'kom mnozZstve vyuzivané aj
Vv zdravotnictve ¢i kozmetickom priemysle.

Jednym z produktov, ktoré sa vyuzivaju v automobilovom priemysle su klapky, ktoré st

nevyhnutné pre jazdny komfort vozidla, ale najmé st neoddelitelne spité s bezpecnost'ou
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vozidla. Komponenty z lisovaného hlinika sa pouzivaji ako nahrada gumovych zmesi,
ktorych tlohou je pozastavenie a utlm komponentov podvozku.

Hlavny komponent automobilu, motor, je vel'mi dolezita cast’, ktora si vyzaduje Specialnu
starostlivost. Naroky na tato sucast’ automobilu si vysoké. Hlinikové stciastky sa
vyrabaju a pouzivaju najmi v privode paliva (Cerpadla, vstrekovacie trysky, atd’.),
v motore a v prevodovke (komponenty spojky, radenie absolventa, atd’.).

Jednym z hlavnych produktov, na ktoré sa spolocnost Neuman Aluminium zameriava su
klimatizacné systémy. V ramci Spojenych Statov americkych je spolocnost” najvacsim
dodavatel'om akumulatorovych susic¢iek. Akumulatory a suSi¢ky su vyrabané vo vsetkych
variantoch.

V interiérovom vybaveni automobilov sa kladii vysoké naroky najmid na bezpecnost
cestujucich, preto musia byt vnutorné komponenty vyrobené v ¢o najvyssej kvalite. Aj tie
najmensie poruchy mikro Struktiry mozu viest’ k zivot ohrozujucim situaciam. Spolocnost’
preto vyradba v najvyssej kvalite bezpecnostné komponenty aprvky pre  plynové
generatory pre vodica, spolujazdca a bo¢né airbagy, vysokotlakové nadoby, atd’.

Neuman Aluminium je silnym partnerom aj v oblasti vonkajSicho vybavenia automobilov,
najmd pri pouziti snimaCov a kamier pre potreby merania vzdialenosti alebo pri
identifikacii objektu. Tieto snimacie zariadenia zabezpeCuji pasivhu bezpecnost'.
Komponenty predstavuju rdézne vzory ndrazu extrudovaného snimaca. PretlaCanim je
mozné vyrabat’ membrany v minimalnej hriibke, napriklad pre ultrazvukové detektory.

V dneSnej dobe sa ¢im dalej, tym vécSia pozornost’ obracia aj na ochranu chodcov
a osobnej bezpecnosti. Aj vtejto oblasti spolocnost’ vyvija produkty, ktoré suvisia

s naraznikmi a kapotami zloZitych tvarov s vynikajicimi vlastnost'ami materialu.

Neuman Aluminium doddva rozne produkty aj pre elektronicky priemysel. St nimi
napriklad kondenzatory, plechovky, chladice, no produkty najdu vyuzitie aj v osvetleni kde
je vysoky svetelny vykon a fixné zaostrenie, a to aj pri zvySenych teplotach, dolezity.

V pyrotechnickom priemysle st vyrobky Neuamn Aluminium zastipené v pomerne velkej
miere. ZvyCajne su vyuzité pri vyrobe nabojnic, zapalovania ¢i svetlic. Vzhl'adom
k dlhotrvajicim skusenostiam a silnému zastipeniu na trhu, spolo¢nost’ garantuje najlepsiu

kvalitu, ktora je najdolezitejSim kritériom pre funkcnost’.
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V neposlednom rade treba spomenut’ aj vyuzitie produktov v baliarenskom priemysle kde
sa presadzuje Siroka Skala tvarov a vysoka kvalita povrchu.

Vdaka dlhoro¢nym sktsenostiam a dobrej znalosti funkcie ramien a zavesenia kolies
V automobilovom priemysle je firmaspolocnost” schopna vyvinat vysoko konkurencné
produkty s vysokou kvalitou ako napriklad predné ovladacie ramena, ktoré st o 30 percent
I'ahSie ako ich ocelovy ekvivalent, a tiez zadné spodné ramend s novymi Standardami
hmotnosti v automobilovom priemysle. Tieto vyuzivaju inovativny PreForging-proces

systém, ktory zarucuje az o polovicu nizsiu vahu v porovnani s ocelovym komponentom.

4.4.3 Zamestnanci a vzdelavacie programy spolo¢nosti

Pobocka spolo¢nosti Neuman Aluminium na Slovensku, v Zarnovici Neuman Aluminium
Fliesspresswerk Slovakia, s. r.o., ktora tu posobi uz viac ako 10 rokov je jednou
Z dcérskych spolocnosti a jedinou na Slovensku. Spoloc¢nost’ aktualne zamestnava 151
zamestnancov. Vyvoj zamestnanosti za predchddzajicich pédt rokov je zobrazeny

Vv nasledovne;j tabulke.

Tabulka 4: Stav zamestnancov v spolo¢nosti Neuman Aluminium Fliesspresswerk

Slovakia, s. r. 0. od roku 2006

Pocet zamestnancov

Rok celkom z toho riadiacich | z toho vyrobnych
2006 94 13 81

2007 115 13 102

2008 128 12 116

2009 121 13 108

2010 146 14 132

2011 151 aktualne k 5.3.2011

Zdroj: vlastné spracovanie z podkladov ziskanych na zaklade riadeného rozhovoru

Ako vyplyva z uvedenej tabulky, stav zamestnancov v spolo¢nosti Neuman Aluminium
Fliesspresswerk Slovakia, s. r. 0. sa za poslednych pit’ rokov neustale zvySoval, okrem
roku 2009, kedy sa oproti roku 2008 znizil o 7 zamestnancov, konkrétne stav sa zvysil o 1
riadiaceho pracovnika a znizil sa o 8 vyrobnych pracovnikov. Dévodom mohla byt prave

nastupujuca hospodarska kriza, ktora vo svete v tom ¢ase vypukla. No uz v d’alSom roku,
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v roku 2010, sa to nepotvrdilo, nakol’ko pocet zamestnancov mal najvacsi medzirocny
narast az o 25 zamestnancov.

Okrem zamestnancov, teda l'udi, ktori pracuju v tejto spolo¢nosti na zaklade pracovnej
zmluvy tu pracuju d’alsi zamestnanci na zaklade dohéd dojednanych mimo pracovného
pomeru najmi dohdd o vykonani prace. Takychto pracovnikov tu aktualne pracuje 25
a vV minulom roku ich bolo 33. Vyvoj zamestnancov jednozna¢ne naznacuje zvySovanie
produkcie v samotnej spolo¢nosti a tym pochopitelne aj zvySovanie obratov spolo¢nosti.
Samozrejme tento ndrast znamena aj pozitivny vplyv na rozvoj mesta a tym aj celkovy
rozvoj regionu. Ked'ze spolo¢nost’ zamestnava z vel'kej Casti domace obyvatel'stvo a I'udi

z okolitych dedin a lazov, v regione klesa nezamestnanost’ a zvysuje sa zivotna uroven.

Vzdelavacie programy pre zamestnancov si v kazdej obchodnej spolo¢nosti velmi
dolezité. Su investiciou do Tudskych zdrojov, ktorej ulohou je samotné zhodnotenie
a pozitivny dopad na podnik. Aj spolo¢nost Neuamn Aluminium Fliesspresswerk
Slovakia, s. r. 0. ide cestou vzdelavania a pre svojich pracovnikov zabezpecuje $kolenia,
ktorych cielom je najmd zvySovanie odbornosti atym aj vykonu zamestnancov,
zvySovanie konkurencieschopnosti podniku a samozrejme efektivne vyuzivanie casu
a finan¢nych prostriedkov spolo¢nosti. Neuman Aluminium niekolkokrat do roka
organizuje pre svojich zamestnancov interné vzdeldvanie zamerané na kvalitu a d’alSie
Skolenia podl'a odbornosti. Samozrejmostou su vstupné a priebezné informacie
0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci, ktoré st vymedzené zakonom a teda povinné

pre kazdy podnik.

4.4.4 Obchodné vztahy spolo¢nosti

Obchodné vztahy st zédkladom fungovania kazdého podniku. Pocas celej doby svojej
existencie vstupuje kazdy podnik do réznych ekonomickych, pravnych a inych vztahov.
V ramci obchodnych vztahov podnik vstupuje do kontaktu najmd s dodavatel'mi
a odberatel'mi, ktori sii najddlezitejSimi ¢lankami tohto retazca. Okrem nich to mézu byt
samozrejme rozne sukromné a Statne inStiticie ako datové Urady, ¢i socialne alebo
zdravotné poistovne. Bez tychto obchodnych vztahov by podnik nemohol plnit’ svoju
zakladnt funkciu.

Aj spolocnost Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia, s. r. 0. samozrejme

vystupuje ako obchodny partner v obchodnych vztahoch.
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Obchodna ¢innost’ tejto spolocnosti sa deli na ¢innost’ nepriamu a priamu.

a) nepriama ¢innost’ — spolo¢nost’ uskuto¢novala svoju obchodntl ¢innost’ nepriamou
formou najmi do roku 2004. Tato Cinnost’ fungovala prostrednictvom aktivneho
zuslachtovacieho styku, ktory tvoril jeden z colnych rezimov pre dovoz a vyvoz
tovarov. Podstata spocivala v tom, Ze firma dovéazala material, najma profily a tzv.
kaloty, ktory d’alej spracovala na hotové vyrobky zo zahranicia. Tento material bol
oslobodeny od cla za predpokladu, ze po opracovani sa hotovy vyrobok vrati
naspat’ do krajiny, z ktorej bol dovezeny ako surovy material. V pripade, ze Cast’
produkcie ostala na vnutrostatnom trhu, za tito Cast’” musela spolo¢nost’ zaplatit’
clo.

b) priama ¢innost’ — tato forma obchodnej ¢innosti spociva v tom, ze podnik si bud’
nakupuje material zo zahraniéia tak ako v pripade nepriamej obchodnej ¢innosti,
alebo si tento material, konkrétne profily a kaloty, vyraba sam. Tu, v prevadzke
Vv Zarnovici, uz ma spolo¢nost’ k dispozicii stroje a zariadenia, ktoré tieto profily
a kaloty vyrabaju, a preto tu prevlada priama obchodné Cinnost’, teda spolo¢nost’ si
sama vyrobi material a neskor ho spracovava na hotovy vyrobok.

Takto spracovany material, ktory slizi ako hotovy produkt ¢i uz pre najviac spominany
automobilovy priemysel alebo pyrotechnicky ¢i elektrotechnicky priemysel sa dostava
d’alej k partnerom spolo¢nosti, ktorymi su odberatelia. Vacsinu obchodnych vzt'ahov, az
95% z celej produkcie, tvori zahranicie a len 5% tuzemsko. Tuzemskymi odberatelmi st
najmid mensie spolo¢nosti, ktoré vyuzivaju hlinikové komponenty pre svoju vyrobnu
¢innost’ najmd v oblasti automobilového priemyslu. V rdmci zahrani¢ia su to krajiny
Eurdpskej tnie, najma vSak Rakusko, ktoré tvori az 83% z celkového objemu exportu.

Podiel obchodnych vzt'ahov spolo¢nosti vysvetl'uje aj nasledovny jednoduchy graf.

55



Graf 2: Obchodné vztahy spolocnosti Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia,

S.I.0.

Obchodné vztahy spoloénosti Neuman
Aluminium Fliesspresswerk Slovakia, s. r. o.

m krajiny EU

M tuzemsko

Zdroj: vlastné spracovanie z podkladov ziskanych na zdklade riadeného rozhovoru

4.4.5 VVplyv spolo¢nosti na zivotné prostredie

Vsetko, ¢o okolo seba mame a vnimame, najmi vSak voda, pdda, ovzduSie a samotné
organizmy, medzi ktoré patri aj Clovek, tvoria Zivotné prostredie. StiCastou zivotného
prostredia sme vsSetci, apreto je nevyhnutné chranit ho azaobchadzat snim co
najSetrnejsSie. V minulosti mala aj vyrobna ¢innost’ mnohych podnikov negativny dopad na
zivotné prostredie. Dnes je uz situacia ind. Technologicky pokrok umoZziiuje vyvijat
zariadenia, ktoré st mimoriadne Setrné k Zivotnému prostrediu a tym ho chrania.

Aj spolo¢nost Neuman Aluminium neustale vyvija svoju vyrobna Cinnost’ a ide cestou
technologického pokroku. Vo svojich prevaddzkach uskutociiuje vyrobu, ktora je
mimoriadne Setrnd k zivotnému prostrediu.

Konkrétne v prevadzke v Zarnovici sa vyraba material na d’aldie spracovanie priamou
metodou. Tu sa produkuji jednoduché vylisky, ktoré d’alej putuji na spracovanie na
sustruhu. Takéto spracovanie nie je zdraviu Skodlivé, nakol’ko sa neuskutociiuje tepelnym
opracovanim, ale suciastky sa lisujt za studena.

Pri kazdej vyrobnej Cinnosti vznikd aj odpad, ktory sa musi likvidovat. Odpad, ktory
vznika pri vyrobe vyliskov z hlinika sa Srotuje priamo na prevadzke a v takomto stave sa
odvaza externym spolo¢nostiam, ktoré ho d’alej vyuzivaji. Predava sa ako doméci material

asluzi na dalsie spracovanie. Druhou alternativou je, ze takyto odpad sa nakladd do
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kontajnerov a odvaza sa do zahranicia, najmia do Rakuska, kde sa spracovava. Vtedy

vystupuje ako cudzi material.

4.4.6 Vplyv spolo¢nosti na rozvoj regionu

Na zéklade udajov, ktoré sa nam podarilo zistit' o spolo¢nosti Neuman Aluminium
Fliesspresswerk Slovakia, s. r. 0. sme dospeli k zaveru, ze spolo¢nost’ za celi dobu svojej
existencie neustale prispieva k rozvoju tak mesta Zarnovica, ako aj k rozvoju celého
regionu. Pri osobnom rozhovore s ekondmkou spoloc¢nosti sme zistili, ze spolo¢nost’ nema
ani nemala ziadne danové ulavy acelé podnikanie tohto podniku sa riadi zdkonmi
platnymi na tUzemi Slovenskej republiky. Podla udajov ztabulky ¢. 4 moéZeme
skonStatovat,, Ze poCet zamestnancov sa od roku 2006 v spolo¢nosti zvySoval a tym sa
samozrejme aj znizovala nezamestnanost v celom regiéne. Neuman Aluminium
zamestnava vicSinu obyvatel'stva mesta a okolitych obci, apreto tym prispieva aj
K zniZzovaniu nezamestnanosti ¢o pozitivne posobi na rozvoj regionu. Kazdoroc¢né
zvySovanie obratov spolo¢nosti sved¢i ojej dobrom vyvoji. VysSie obraty umoZziuju
spolo¢nosti rozvijat’ svoju ¢innost, investovat viac do kvalitnejSich technologii, strojov
a samozrejme do l'udskych zdrojov. Zamestnanci spolocnosti maji vhodné podmienky na
kariérny a osobnostny rast a to vplyva na celkovi zivotnt troven obyvatel'stva v danom
regione. Tak, ako v inych obchodnych spolo¢nostiach, aj tu je vel'mi dolezité dodat
vyrobky a sluzby zikaznikovi. Co je ale ddleZitejsie je to, aby spoloénost dodala tieto
vyrobky asluzby v spravny cas, na spravne miesto anajmi v sprdvnom mnozstve.
Splnenie tychto podmienok zabezpeCuje logistika, ktord je sucastou stratégie kazdého
podniku. Neuman Aluminium mé vel'mi dobre fungujlicu logistiku, o tak isto prispieva

K jej rastu.
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4.4.7 SWOT analyza zarnovického regionu

Silné stranky

dobra poloha mesta

cestovny ruch

prirodné bohatstvo a historia
mesta

obnova centralnej ¢asti mesta
nova vystavba v meste
rozsirovanie konkuren¢ného
prostredia

vyuzivanie finan¢nych
prostriedkov z EU na realizaciu
projektov

pravidelné organizovanie
kultirneho a Sportového diania
udrziavanie Zivotného prostredia

a verejnej zelene

Prilezitosti

efektivnejSie vyuzitie prirodného
potencialu

skvalitnenie sluzieb v meste
vznik novych pracovnych miest
vytvorenim podmienok pre
prichod potencialnych investorov
realizacia spolo¢nych projektov
zmena legislativy

atraktivnejSie ndmestie
dobudovanie komunikécii

lepSia propagécia mesta
vytvorenie informac¢nych

kancelarii

Slabé stranky

nepostacujuci objem financnych
prostriedkov

nevyuzity prirodny potencial
nedobudované komunikécie
vysokd mobilita obyvatel'stva
slaba propagacia mesta

slaba konkurencia v oblasti
sluzieb

slaba podpora podnikatel'ského
prostredia

slaba propagacia mesta
nedostato¢na informovanost’
neefektivna komunikacia
podnikatel'ského sektora s mestom
skvalitnenie sluzieb v rekreacnych

oblastiach

Ohrozenia

zmena legislativy

nezaujem obyvatel'stva o rozvoj
migracia obyvatel'stva
nezaujem mesta o obnovu

a rozvoj

nepridelenie finanénych
prostriedkov zo zdrojov EU
neefektivne vyuzitie prirodného
potencialu

nezaujem o vzajomnu spolupracu
nezaujimavé podmienky pre
prichod investorov

pokles pracovnych prilezitosti
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5. NAVRHY NA VYUZITIE VYSLEDKOV

Na rozvoj kazdého regiénu vplyva predovsetkym jeho podnikatel'ska zakladna, ktoru je
potrebné budovat’ a udrziavat. Doélezité su tiez prirodné podmienky a kultarne dedicstvo,
ktoré je nutné zachovavat' aefektivne vyuzivat pre rozvoj. Rozvoj podnikania je
v kazdom regione vel'mi dolezity a v kone¢nom doésledku vplyva na celkovy rozvoj celej
krajiny. V okrese Zarnovica, ktory bol centrom zaujmu v tejto diplomovej praci, je
potrebné vytvarat’ vhodné podmienky pre vznik novych audrZanie uz existujicich
podnikov. Najmd vSak je potrebné v meste prispievat k rozvoju malého a stredného
podnikania.

Na zéklade poznatkov ziskanych pri pisani tejto diplomovej prace sme zostavili navrhy,
ktoré by bolo vhodné zaviest’ do praxe a ktoré¢ by mali prispiet’ k zlepSeniu spoluprace

samospravy s podnikatel'skym sektorom a tym k celkovému regionalnemu rozvoju:

zmena legislativy zo strany S§tatu, ktora by bola schopnd vytvorit’ priaznivejsie

podmienky pre rozvoj malého a stredného podnikania, napr. formou Ulav pre

zaCinajicich malych podnikatelov, zniZenie odvodového zataZenia pre
zivnostnikov, odpustenie pokut pri prvych kontrolaich a rieSenie =zistenych
nedostatkov napr. formou napomenutia, atd’.,

- realizacia spolo¢nych projektov medzi samospravou a podnikatel'skym sektorom,
¢im sa zleps$i komunikacia a informovanost’ medzi nimi,

- vytvaranie informaénych centier pre podnikatelov, ktori maji zaujem na
spoluorganizéacii spolo¢nych projektov, na spolonom rieSeni problémov
a planovani budtceho rozvoja mesta,

- efektivnejSie vyuZivanie prirodného potencidlu regionu formou prenajimania
mestskych ploch, pozemkov, budov sukromnym podnikatel'om, ktori touto cestou
rozsiria ponuku sluZieb v regione,

- vytvaranie novych foriem vzdeldvacich aktivit, poradenskych a informaénych
sluzieb, napr. vytvorenim informacnych centier alebo S$pecializovanych
podnikatel'skych agentur pre existujlicich a najmi pre zacinajtcich podnikatel'ov

- zo strany samospravy umoznit' podnikatelom prezentaciu svojej Cinnosti napr.

v Zarnovickom mesa¢niku alebo na oficidlnej strinke mesta, &¢i na rdznych

podujatiach organizovanych mestom,
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vystavba novych a spristupnenie uz existujicich bytov pre mladé rodiny alebo
predaj mestskych pozemkov za dostupné ceny pre l'udi, ktori maju v regione
pracovné moznosti, ¢im sa zabrani odlivu najmid mladych l'udi, ktori st nuteni
odchadzat’ za pracou ¢i byvanim do vac¢sich miest,

atraktivnejSie ndmestie, ktoré je prave v rekonStrukcii prispeje tiez k urcitému
rozvoju mesta tym, ze obyvatelia mesta a jeho okolia sa tu budu citit’ prijemnejsie,
vznikne priestor pre oddych a ¢astejSiu navstevu mesta. Preto sa tu budi moct’ aj
CastejSie organizovat’ ro6zne kulturne a spolocenské podujatia, ktoré prilakaji nielen
doméce obyvatel'stvo, ale aj cudzich navstevnikov, ¢o samozrejme mesto pociti na
rozvoji cestovného ruchu a podnikatel'sky sektor na zvySovani trzieb.,

mesto Zarnovica ma vyhodnii geograficka polohu, leZi na hlavnom tahu krajskych
miest Nitra — Banska Bystrica. Vystavbou novych rychlostnych komunikacii sa
vyrazne skratil ¢as na dopravu do okolitych miest, no ¢o sa tyka ciest v ramci
okresu medzi mestom Zarnovica a obcami patriacimi do jeho okresu, je potrebné
urobit’ rekonstrukciu,

spolupraca medzi podnikatel'skym sektorom a samosprdvou by mala spocivat’ aj
Vtom, ze podnikatelia by svojou podnikatel'skou ¢innostou mali propagovat’
mesto a vyzdvihovat’ jeho moZnosti, napr. formou reklamy v regionalnej televizii,

pri prilezitosti konania Sportovych ¢i kultarnych podujati, atd’.
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6. ZAVER

Podnikatel'skd ¢innost’ je neoddelitelnou sucast'ou rozvoja kazdého regiénu. V kazdom
meste ¢i obci existuje niekol'’ko mensich alebo vicsich podnikatel'skych subjektov, ktoré
prispievajui svojou ¢innost'ou k hospodarskemu rozvoju. Samozrejme, ¢im vacsi region je,
tym viac podnikatelov vilom poOsobi atym tiez vytvaraji konkurencieschopnejsSie
prostredie, v ktorom rozvoj napreduje rychlejsie. K tomu, aby bol rozvoj trvalo udrzatel'ny,
je potrebnd spolupraca avzajomna podpora verejného sektora so sukromnym. Je
nevyhnutné vytvarat’ priaznivé podmienky pre rozvoj malého a stredného podnikania zo
strany Statu. Pozitivny dopad na podnikatel'ski sféru mal vstup Slovenskej republiky do
Europskej unie, ktory priniesol pozitivne legislativne zmeny, nové mozZnosti pomoci
zacinajucim podnikatelom vo forme Cerpania finan¢nych prostriedkov ¢i rézne moznosti
otvoreného trhu.

Banskobystricky kraj, do ktorého patri aj ndS sledovany region, je najvac$im krajom
Slovenska. Kraj lezi v strednej a juznej Casti Slovenskej republiky, kde je rozvinuty najma
cestovny ruch a kupel'nictvo. Najviac rozvinuty v kraji je terciarny sektor, ktory ma viac
ako 50 percentné zastupenie. Okresné mesto Zarnovica, ktoré bolo predmetom zaujmu
tejto diplomovej prace sa nachadza prave v Banskobystrickom kraji a patri medzi mensie
okresné mestd. Podnikatel'skl zakladilu v meste tvoria predovSetkym mali a stredni
podnikatelia. Vzhl'adom na velkost’ mesta tu posobi viac podnikatel'skych subjektov. No
vacSina podnikatelov, ktori podnikaji na =zaklade Zzivnostenského opravnenia
neprevadzkuji svoju ¢innost’ dlhodobo. Mnoho o0sdb si otvorilo svoje Zivnosti aj pre
moznost’ Cerpania nendvratnych finanénych prostriedkov z projektov Eurdpskej tnie, no
svoju ¢innost’ uskuto¢iiovali len po dobu nevyhnutnu pre splnenie podmienok, a preto ma
svoju ¢innost” ukoncenu viac ako polovica z evidovanych osdb v Zivnostenskom registri.
V meste ajeho okoli posobi aj niekol'ko obchodnych spolo¢nosti, z ktorych sme vybrali
jednu a podrobne sme skumali jej Cinnost a zistovali sme ako tato ¢innost vplyva na
rozvoj regionu.

Ako uz bolo spomenuté, spolo¢nost’ Neuman Aluminium Fliesspresswerk Slovakia, s. r. 0.
je celosvetovo uznavana raktiska spolo¢nost’ zaoberajuca sa vyrobou hlinikovych profilov.

Pobocka v Zarnovici je najmlad$ou spomedzi vietkych a existuje uz viac ako desat’ rokov.
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V ramci tejto spolocnosti sme sledovali aké produkty vyraba, ako tieto produkty vyraba,
aka je Struktura a pocet zamestnancov a ako samotna vyroba vplyva na zivotné prostredie.
Vsetky tieto jednotlivé aspekty vplyvaju na rozvoj regioénu, v ktorom sa podnik nachéadza.
Analyzou tychto aspektov sme dospeli k zédveru, ze spolocnost’ prispieva svojou ¢innost'ou
k rozvoju tak mesta, ako aj celého regionu. Tym, Ze spolo¢nost’ zamestnava kazdym rokom
viac zamestnancov prispieva K znizovaniu nezamestnanosti v regione, ¢o tiez posobi
pozitivne na rozvoj. Zvysujuci odbyt produkcie zarucuje zvySovanie obratov spoloc¢nosti,
¢o umoznuje zamestnavat viac l'udi, investovat’ do zariadeni a 'udskych zdrojov a tym
zvySovat celkovll zivotnua Grovei v regione.

Pre zdravé fungovanie a rozvoj samotného mesta je nevyhnutna spolupraca samospravy so
sukromnym sektorom. Tato spolupraca musi byt zalozena najmd na vzijomnej
komunikacii a informovanosti. Kooperacia medzi tymito ¢lankami verejno-sikromného
sektora by mala spocivat’ najmi na realizacii spolo¢nych projektov, na zaklade ktorych by
sa napr. maximalne vyuzivalo kultirne a prirodné dediCstvo, ktoré sa v okoli mesta
bezpochyby nachadza. Dalej by spolupriaca mala zahffiat uz spomenuté vytvaranie
informacnych centier pre podnikatel'ov, ktori maji zaujem sa podielat’ na spolo¢nych
projektoch. Vzajomna propagécia a atraktivnejSie mesto su tiez moZznostou ako prispiet

k vzajomnému vytvaraniu podmienok pre rozvoj.
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66



Priloha ¢é. 1

DOTAZNIK

Vazena respondentka, vaZeny respondent!

Dovol'ujem si Vas poziadat’ o vyplnenie nasledovného dotaznika, cielom ktorého je ziskat’
udaje pre ucely mojej diplomovej prace s ndzvom: ,,Vplyv vybranych podnikatel'skych
subjektov na rozvoj regionu.” Hlavnou tlohou dotaznikového zistovania je poznat’ akym
sposobom podnikatelia spolupracuju s mestom, ako mesto pomaha podnikatelom a ako
konkrétne podnikatel'skd zakladina vplyva na rozvoj regionu. Dotaznik je anonymny
a vsetky ziskané udaje pouzijem vylu¢ne pre ucely svoj eJ diplomovej prace.

Dakujem Vam za Vasu ochotu a spolupracu pri vypiiiani tohto dotaznika.

1. AKy druh Zivnosti prevadzkujete?
a) Remeselna
b) Viazana

c) Volna
2. AKky je predmet Vasho podnikania?

3. Ako dlho uz podnikate?
a) Menej ako 1 rok
b) 1-5 rokov
c) 5-10 rokov

d) Viac ako 10 rokov

4. Kolko ma Vasa firma zamestnancov?
a) Nemam zamestnancov
b) Menej ako 5 zamestnancov
c) 5-10 zamestnancov
d) 10-15 zamestnancov
e) Viac ako 15 zamestnancov
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5. AKké su podmienky pre podnikanie vytvarané mestom?
a) Priaznivé

b) Nepriaznivé

6. Spolupracujete s mestom?
a) Ano
Akou formou?

7. Svojim podnikanim mate moZnost’ vplyvat’ na rozvoj mesta, pripadne regionu?
a) Ano
Akou formou?

8. V akej oblasti sa prejavuje Vasa spolupraca s mestom?
a) V obchodnych, dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahoch
b) V spoluorganizacii programov, podujati (kultirnych, $portovych,...)
c) V oblasti cestovného ruchu

d) V inej oblasti

9. V ¢om vidite nedostatky v spolupraci so samospravou?
a) Nedostato¢na, neefektivna komunikacia

b) Nedostato¢na informovanost’
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c) Nezaujem o spolupracu zo strany samospravy

d) Iné

10. V¢om by mala podla Vias spocivat’ podpora podnikatelov zo strany
samospravy?

a) Realizacia spolo¢nych projektov
b) Vzdelavacie aktivity
c) Aktivna propagacia mesta, regionu, podnikatel'skych subjektov

d) Iné

11. Co by Vam najviac zo stany mesta, ako miestnej samospravy, najviac pomohlo
pri VasSom podnikani?

v W

Dakujem za Vas ¢as venovany vyplneniu dotaznika.
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Priloha ¢. 2
Chinarany /

il ~ Ziar nad
ik nag Fironom

. Hrongm
1|| £
A Viing
LA
SN T
Hodnda Stiaymica
ot ol 1 .
||'| .;1"-. E'NETN
) ‘..
o
Pukanee | |

{

2 Howd w
(ZAr0Vee Aontianake
I( - Dechlap dat G201 Tedorhlias

Ranska

Topoltianky

3y
Jate
Maravce

@Eﬂﬁuug

70



Priloha ¢&. 3

CD médium — diplomova praca v elektronickej podobe
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