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Abstrakt

Uspesnas podniku na trhu je vysledkom jeho produktov a mdklosti. Rastlca
konkurencia je zamerana najmé na zniZzovanie nakladwékladycoraz castejSie utuju
vySku cien vyrobkov a sluzieb. Vyska cien je priagmmerna narastu trzieb atrzby su
sitag’ou vynosu podniku. Rozdiel medzi vynosmi a nakladmédstavuje vysledok
hospodarenia, ktory méze tbkladny — prestavuje ho zisk, alebo zaporny — pestge ho
strata. Z uvedeného jednoduchého porovnania vidake,naklady vplyvaju na celkovu
prosperitu podniku.

Podnik zabezpaje realizaciu svojich vyrobkov a sluzieb cez jettiné strediska,
ktoré vytvaraju ufité naklady. Nakladovy systém podniku umoje priralova’,
analyzovd, kontrolova, zefektiwova® a znizovad naklady v jednotlivych vyrobnych
strediskach. PozraStruktaru nakladov je prvym no nie jedinym krokamySovania
prosperity podniku.

Ciéom diplomovej prace je pomocou nédkladového systpoukazad na naklady
jednotlivych stredisk, ktoré sa zaoberaju vyrobtab@ poskytovanim sluzieb a poukéza
pomocou dtovnych vykazov na ictilenenie, vySku a zaroiiera moznos

skvalitnenia riadenia nakladov v jednotlivych stsdch.

Kracové slova: naklady, vysledok hospodarenia, ziskklawvy systém, riadenie

nakladov



Abstrakt

The success of the enterprise at market iesult of its products and costs. Increasing
competition is aimed to reduce costs; however dastgasingly often determine the level of prices
of products and services. The price level is diyeproportional to the increase in sales and
revenues which are a part of the enterprise. Ttierdhce between revenues and costs is a profit
that can be positive one - it represents the poofitegative one - it means a loss. From this gmpl

comparison, we can see how costs affect the oyanadbperity of the enterprise.

An enterprise provides the implementationtiadir products and services through various
centers, which take certain costs. Cost systerwaltbe company to assign, to analyze, to review,
to streamline, and to reduce costs in various ptolu centers. Knowing the cost structure is the

first step, nevertheless it is not the only onamtwease business prosperity.

An aim of my diploma’s work is, using thessym cost, to refer to the cost of individual
centers, which deals with a production or a pravisif services, and to assist some entities as well
as to show returns for their breakdowns, their ammuand also such possibility for

improving of cost management in individual centers.

Key words: costs, product, profit, cost system} cognagement
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Zoznam skratiek a zn&iek

EAT —isty zisk

FC — fixné naklady

FN — finartné naklady

FV — finartné vynosy

K - kapital

L — praca

LTC — celkové naklady v dlhom obdobi
MN — mimoriadne naklady

MV — mimoriadne vynosy

napr.- napriklad

NHC — néklady hospodarsk&nnosti
NPT — néaklady na predany tovar

ODP - odpisy nehmotného a hmotného dihodobého koajet
ON - ostatné nalady hospodarskienosti
OSN - osobné naklady

SL — sluzby

SMaE - spotreba materialu a energie
STC — celkové néklady v kratkom obdobi
TC — celkové naklady

VC - variabilné naklady

VHC — vynosy hospodarsk&innosti

. —to je

tzv.- takzvané



Akakdvek cinnog’, procesgi operacia v podniku je spojena so vznikom nakladov
respektive vydavkov, nie vZdy si to vSak uvedomggem
Naklady predstavuju ekonomickl kategoriu, ktora lpwfuje tvorbu pridanej hodnoty
alebo tvorbu zisku. Systémovy proces, v ktorom odyuziva nakladové diovnictvo
ako nastroj evidencie a kontroly vSetkych druhowladov, ktoré vznikaju p&as
jednotlivych vyrobnyckinnosti v podniku, ozriajeme ako manazment nakladov.

Manazment nakladov obsahuje procesy doktowania, @tovania, planovania,
kalkulovania, rozp&ovania a kontroly nakladov v podniku, gom naklady prestavuju
zakladny ukazovateekonomickej efektivnosti a hospodarnosti podniku.

Tradiny nakladovy systém pridaje ndklady k jednotlivym strediskam vyrobného
procesu alebo jednotlivym vyrobkom a pomocou zaastania vyrobnych kalkulacii sa
snazi tieto naklady znizovaa zefektiviova’ vyrobu tak, aby bol splneny jeden zo
zakladnych cibov podniku — maximalizacia zisku.

V poslednom obdobi je snaha podnikatemajitd’ov a akcionarov okrem
maximalizacie zisku aj maximalizicia trhovej hognpodniku a pozicie na trhu. Podnik
sa snhazi presatlv konkuregnom prostredi tym, Ze ponuka kvalitnejSie a cenoiagie
vyrobky ako konkurencia. NizSiu cenu podnik mézZsidbnu’ prostrednictvom zniZzovania
nékladov. Snaha o upgwani pozicie na trhu je aktualna najma v obdaéasnej krizy.

Néklady, zniZzovanie nakladov a systénkladov v podnikatéskom subjekte je
tematika zaujimava avd&snom obdobi Yeni aktualna a preto sme si ju zvolili ako
tému diplomovej préace.

Hlavnym cibom diplomovej prace je skumanie nakladového systéro
vybranom podnikafiskom subjekte a predloZzenie navrhov na jeho skwalie , za ktory
sme si zvolili Tatransky Permon a.s.

. Za pomoci odbornej literatary, vedomosti, ktomdesnadobudli ptas Studia a
actovnych vykazov — sUvahy a vykazu ziskov a strae ssa snazili o posudenie a
zhodnotenie nakladov a nékladového systému za qrosldri roky, teda za roky
2008,2009 a 2010. Zo suvahy a najmad vykazu ziskostrat bolo mozné posudi

hospodarnaspodniku za dané obdobie.



VySku celkovych nakladov ovplyumju naklady na hospodarskinnog’, naklady na
finanénu ¢innog’ a naklady na mimoriadntinnos’. Aby podnik efektivne fungoval a teda
aby mal ¢o najnizSie naklady, musi pozhgodstatu nakladov. Spravna klasifikacia
nakladov napomaha v snahe o zniZzovanie jednotliv§gkladov a tym k zniZzovaniu
celkovych nékladov. Zaujmom kazdého podniku je, abynestnival kvalifikovanych
pracovnikov, ktori svoju odborn@sznalo$ dokazu vyu# v prospech podniku. Kazdy
zamestnanec sa vditom zmysle stretava sditymi nakladmi a kazdy zamestnanec moze
svojim priinenim prispi€ k znizovaniu nakladov.

Vyznamnym pomocnikom pri sledovani celkdvy@kladov je rozdelenie nakladov
na jednotlivé skupiny. Takéto sledovanie nakladeowouje &tovny softvér, ktory
jednotlivé naklady eviduje na analytickycttach &Etovnej triedy 5 naklady. Kumulaciou
analytickych dtov vznikaju syntetické diy, ktoré su séag’ou vykazu ziskov a strat.

Z vykazu ziskov astrat je mozné zfskaformacie o nakladoch a vynosoch
pomocou ktorych je mozné vykondvéinanino-ekonomické analyzy, ktoré na zéklade
ukazovatéov davaju obraz o hospodarnosti, efektivnosti, addvosti a ziskovosti
podniku. Ziskovo8 a nakladovas podniku je zavisla od ovplyvniteych
a neovplyvniténych faktorov. Ovplyvnittné faktory su také , ktoré podnik dokaze
ovplyvnit. Neovplyvniténé faktory su faktory, ktoré podnik nedokéze ovpiyvJednym
zo sitasnych neovplyvnitaych faktorov, ktoré Uzko suvisia so ziskotms podniku je
siktasna finatna kriza. Aby podnik dosahovab najvyssi zisk je potrebné maximalne
vyuzit' ovplyvnite’né faktory. Jednym z takychto faktorov je pravezamanie nakladov.
Sledovanie jednotlivych nakladov v kratSom obdabbiiuje Was identifikova odchylky
sitasneho obdobia s obdobim minulym. Planovanie jéigigiolh nakladov zase umaije
rozdelt' jednotlivé naklady na dlhSie alebo krat8ssové obdobia, a porovnanim planu

a skut@nosti identifikova a analyzovépriciny pripadnych odchylok.



1 PREHCAD O SUCASNOM STAVE RIEéENEJ
PROBLEMATIKY DOMAAYV ZAHRANI Ci

Zisk podniku, ako vysledok porovnania kgySvynosov a nakladov je jednym
z ukazovatbov vykonnosti podniku. Je potrebné uveddmsi, Ze na naklady
v transformanom procese pdsobi Sirokd Skala réznych vplyvoweoBgcne jeilenenie
nakladov zavislé od pouzivéity informacii o nakladoch aich poziadaviek na cmég
nakladov a ich Strukturu.

Nasledovny pr&hd literatiry objasuje pojmy, ktoré suvisia s nakladmi as
nakladovym systémom podniku.

1.1 Vymedzenie pojmu naklady

Néaklady poith KAJANOVEJ, J (2005) su predmetom zaujmu kazdého manaZzéra,
pretoZze patria k najdélezitejSim charakteristikédodrpku. Ich znala$ je nevyhnutna pre
nadnanie ci€ov a zdokonEovanie riadenia podniku. Definovanie pojmu nakladysvete
nie je jednotné a zodpoveda stupna ktorom sa definuju a zameru, ktory majutplini

KUPKOVI €, M. a kolektiv (2003)je nézoru, ak chceme néaklady vyuiihako
nastroj riadenia podniku a meranie jeho efektiviposbit pomocou nich rézne pregy
potrebné k ekonomickému rozhodovaniu apod., mus§aenajprv oboznami s ich

podstatou, vznikom, klasifikaciou a moztasni ich zniZovania.

Potla KALETOVEJ, V, TUROCIOVEJ, J.(2006) do (ttovnej triedy 5-naklady
pod’a § 63 sa &tuju (1) prvotné naklady alebo druhotné néklady.jdtmotlivé @ty tejto
Gctovnej triedy sa &tuju tovné pripady narastajucim spésobom otiatku (Etovného
obdobiacasovo rozlisené.

(2) Ak vo vy&tovaniach za prijaté sluzby alebo v nakladochcta@nych
pod’a inych @tovnych dokladov budd zahrnuté tiez sluzby, ktoepairia do nakladov
Gctovnej jednotky, napriklad naklady na sukromné feelieké hovory, prepravné,
najomné, elektrickll energiu mozno pét@vani postupovatakto:

a) ak sa zistia pred z&dvanim prislusnych dfiovnych dokladov naroky, ktoré maju,
napriklad zamestnanci, spoéioci aleboc¢lenovia &tovnej jednotke uhradj sumy takych
narokov sa &tuju priamo na prisluSné&ty v (ktovnej triede 3- Z&tovacie vrahy,



b) ak sa nezistia tieto sumy predtavanim prisluSnych diovnych dokladov, &uju sa
tieto sumy na prislusnécéty v Wtovnej triede 5; o dodatoe prijaté nahrady alebo
vyuctované naroky na ne natach v &tovnej triede 3 sa znizia zachytené naklady
v (Ktovnej triede 5,
c) v tovnych jednotkach , ktoré poskytuju sluzby, naadkv cestovnych kancelariach,
Vo verejnom stravovani sa v nakladochcétounej triede 5 &uju celé sumy faktir alebo
inych dokladov a trzby za poskytnuté sluzby &ajl v (Etovnej triede 6.

(3) Konéné stavy gtov v étovnej triede 5 sa pri uzavieranétavnych knih

Uétuju natarchu @tu 710- Wet ziskov a stréat.

Nékladom sa pbal § 2 ods. 4 pism. &éakona & 431/2002 Z.z o &ovnictve'
rozumie zniZenie ekonomickych uzitkogtdvnej jednotky v ttovnom obdobi, ktoré sa

da spdiahlivo ocend.

Polla CENIGOVEJ, A.(2009) sa v @tovne] triede 5 - Naklady duju
predovSetkym prvotné naklad§o vyplyva z postaveniactovnej jednotky, ako subjektu
vstupujuceho v podnikdtskej¢innosti do najrozmanitejSich ¥ahov s vonkajSim okolim.
V osobitnych pripadoch sa ¥tadvnej triede 5 —Néklady&uju aj druhotné naklady, t.j.
také, ktoré sa po prvotnom zaovani &tuju po druhy krat do nakladov prostrednictvom
aktivacie napr. vnatropodnikoveé sluzby pouzité eprezentené (kely (513/622), sluzby
vlastného stravovacieho zariadenia poskytované gtmawecom vo vysSke prispevku na
stravovanie (527/622).

Clenenie nékladov vdiovnej triede 5 nemozno jednozna charakterizowa ako
druhové ani ako delové. Ide vlastne o kombinaciu druhovélitenenia nakladov
s elovym.

V (&tovnej triede 5 sa dauju naklady dtovnej jednotky bez didu na to,di
z daiového Hadiska suU povazované zandaé vydavky, alebo nie sU povazované za

daiove vydavky.

ALEXY, J.- SIVAK, R.(2005)s0 nazoru, ze naklady prezentujiaiené vyjadrenie
spotreby podnikovych zdrojov nevyhnutnych na uskutoie vyrobnej alebo ingjnnosti

podniku. Predstavuju rozsah vecnych a ftmgich prostriedkov, ako i prac, ktoré podnik

1 7akong. 431/2002 Z.z o dtovnictve



vynaklada na svoji&innog’ za utité obdobie a ktoré pbésobia na jeho kamne
hospodarsky vysledok. Prakticky vyjadruju jehgeldva transforméaciu vynaloZzenych

prostriedkov na prislusné vykony.

ZALAI, K. a kolektiv (2008) Medzi vstupmi a vystupmi podnikov&innosti teda
existuje préinny vzah: utité findlne vykony predpokladaju d¢ity objem vopred
vloZenych vyrobnycRinitel'ov (kapacita) a v priebehu reproduho procesu zasacity
objem dispozinych vyrobnychcinitelov (vyrobna spotreba). Pojem naklady ma teda
procesny charakter : patocnym momentom vzniku nakladov je vklad vyrobnych
¢initelov, vlastny priebeh nékladov je dbésledkom kombiaaeirobnych ¢initelov
v reproduknom procese podniku az po uskimenie vykonov ufenych na uspokojenie
potrieb. Naklady tak vznikaju ako désledok spogrefrobnych faktorov a ich pouzivania
v reproduknom procese, vysledkom ktorého ma& kisk (kladny vysledok hospodérenia).
Désledky tohto procesu sa prejavia v zakladny&iouvinych vykazoch —v sivahe a vo

vykaze ziskov a strat.

SOSTRONEKOVA, M. a kol.(2003)povazuji za néaklady spotrebu jednotlivych
druhov majetku, ktoré sa vynaloZili na dosiahnuti€itych vykonov. Vykonmi sa
rozumeju vyrobky, prace a sluzby, ktoré s@eme na realizaciu (predaj) alebo aj na
odovzdanie vo vnutri podniku. \&tovnictve sa spotreba jednotlivych druhov majetku,
ktord sa prejavuje ako vznik nakladov, zachytavanaaosobitnych &och, ktoré sa
ozna&uju ako @ty nakladov . Vznik nakladov sa prejavi v zhotowamyvykonoch, ktoré
podnikaté& predavagize realizuje. Predajom vznikaju trzby, ktoré akmesy spdsobuju

prirastok prislusnych druhov majetku (aktiv).

Riadenie nékladov pkadSTUBNOVEJ, L2.(1998) ma pre kazdy podnik prvorady
vyznam, pretoZe zisk rastie predovSetkym zniZzowanékladov. V trhovej ekonomike
v podmienkach nedokonalej konkurencie podnikatestrednictvom nakladov v podstate
moze ovplywiova® vySku ceny, ktora sa tvori na trhu v zavislagtivz’ahu dopytu a
ponuky ad’alSich faktorov.

Spb6sob sledovania nakladov predstavi@zdom systéme riadenia &avnictva
rozhodujuci¢clanok a prispieva vyznamnou mierou k jeho celkobharakteristike.

Néaklady podniku pdd SCHROLLA, R. (1992)moZzno vymedzi ako v pé&aznej

forme vyjadrené &elové vynaloZenie hospodarskych prostriedkov ruskuténené



v vramci ekonomicko-pravneho subjektu - podnikikoneinom désledku ich mézme
charakterizové ako vynaloZenie ekonomickych zdrojov podniku umdity vykon,
respektive vysledok aktivity, od ktorého sskava ukity ekonomicky efekt. V skratenej

formulacii naklady predstavuju vynaloZetiastky p&azi na ziskanie vynosov.

KAJANOVA, J.(2005)definuje naklady, ktoré sa vo vieobecnosti vymgdako
vynalozenie ekonomickych zdrojov podniku n&ityr vykon, vysledok aktivity, od
ktorého sa ¢akava ekonomicky efekt. Inymi slovami ide o v peoieh vyjadrena &elova

spotrebu vyrobnych faktorov savisiacich s vyrobgimumnog’ou v podniku.

BIELIK, P.- GURCIK, I.- DVORAK, M.ai.(2002) pripominaju, Ze néaklady
podniku su pgaznoucdiastkou, ktora podnik vynaloZzil zacélom ziskania podnikovych
vynosov a tieto naklady suavisia s obstaravanim,trepovanim a opotrebovanim
vyrobnych faktorov v procese vyroby. Vynosy podnikl péaznou ciastkou, ktoru
podnik ziskal zo vSetkych svojicinnosti za utité ictovné obdobie, bez ¢adu na togi
vtomto obdobi doSlo kich uUhrade. Vynosy a naklady zakladnymi ekonomickymi
kategoriami podniku, ktoré bezprostredne rozhodgjatom, ¢i podnik dosiahne
hospodarsky vysledok v jeho kladnej, alebo zapgoodpbe.

KAJANOVA, J.(2005) Specifikuje naklady ako synteticky ukazovakeality prace
podniku, pretoZze iba pomocou nich mozn@islit’, kolko stoji uskuténovanie a predaj
ur¢itého vykonu. V tejto suvislosti treba zdoérazrie je nevyhnutné odliSo¥vaaklady od
vydavkov. Tieto pojmy tvoria dve stranky rovnakéiroblému.

Vydavky znamenaju zmensSenie objemu féngoh prostriedkov podniku.

Naklady znamenaju pouzitietpénych prostriedkov podniku naciié vykony.
Inymi slovami, vydavky vznikaju v okamihu Uhradyaktady v okamihu spotreby. Nie
kazdy vydavok je ndkladom a naopak.

Rozdiely (vecné dasové) medzi ndkladmi a vydavkami mozno ztimhol tychto bodov:

-su to vydavky, ktoré nie su nakladmi(obstaranieodbbého nehmotného a hmotného
majetku, Uhrada zavazkov)

- naklady mbézu existovaaj bez vydavkov (odpisy darovaného dlhodobého hétui
alebo dlhodobého majetku)

-medzi ndkladmi a vydavkami mézetbyasovy nesulad, hoci in&a zhoduju.



VLCEK, J.(1992) definuje naklady ako m@Zné vyjadrenie pre spotrebu (a
opotrebenie) hospodarskych prostriedkov a pragens Ze existuje &elovy va’ah medzi
vynalozenymi prostriedkami a prevedenymi vykonmha@kteristickym rysom nakladov

je teda ich Gelovog’; vztahuju sa ku konkrétnym vyrobkom a sluzbam.

SOUKUPOVA, J.-HOREJSI, B.- MACAKOVA, L. a.i.(1998) pred analyzou
nakladov pripominaju rozdiel medzi ekonomickym é&ounym chapanim néakladov.
Z hradiska uzSieho —c¢fovného su za naklady povazované rozne realne o¥eaé
néklady, ich pohyb je zaznamenany&avnych knihach. Su to tzv. explicitné néklady.
Ekonomické ponimanie nékladov je SirSie: ekondmdyéal do Uvahy nielen néklady
explicitné, ale aj naklady implicitné. Implicitnéaklady su naklady, ktora firma realne
neplati. Ich existencia je zalozena na principeradttivnych nakladov, alebo nakladov
obetovanych prilezitosti. Implicitné naklady predsiu vynosy, o ktoré firma prichddza
tym, Ze pouziva obmedzené zdroje pravgtym a nie inym spdsobom.

Naklady firmy definujeVL CEK, J.(1992) ako p&azné vyjadrenie spotreby
vyrobnych faktorov vynaloZenych k dosiahnutiu precda ( vykonov) firmy a daju sa
zistit” v Wétovnych dokladoch. Oziajeme ich za celkové naklady ( Total cost =TC) a
pod’a ich vZahu k zmenam objemu produkcie ich rdageme na fixné (Fixed costs =

FC) a premenlivé (Variable costs = VC).

Potia KUPKOVI CA, M. a kolektivu (2003)kazdaginnos’ podniku je spojena so
spotrebou (vyuzivanim) Zivej a zhmotnenej pracepr@bvané hodiny, spotrebovany
material a energia, opotrebovanie hmotného in@dtio majetku ( strojov, zariadenia,
dopravnych prostriedkov) sa v naturalnom vyjadmeedaju &itat. MoéZeme tak uroli
vtedy, kel spotrebu podnikovych faktorov vyjadrime v korunachakuto spotrebu
nazyvame naklady podniku a definujeme ich nasledovraklady prestavuju pazné
ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych faktorownalgZzenych podnikom na jeho
vykony a ostatnédelovo vynalozené naklady spojené s jémmog’ou.

PoZiadavky sledovania a riadenia hosputdi a efektivnosti viedli k vytvoreniu
kategorie nakladov. Kategoriu nakladdWRUMPACH, M.(2008) vyjadruje ako pgazny
ekvivalent ubytku ekonomického potencialu podnikugodobe ubytku ekonomickych a

inych zdrojov), ku ktorému doSlo v désledku jehalpikatd’skejcinnosti.



HACHEROVA,Z.-LATE CKOVA A.-KOSOVSKA,1.(2009)  uvadzaji, Ze
v (Ktovnictve je naklad vymedzeny ako zniZzenie ekonkéfio Uzitku, ktory sa prejavuje
znizenim aktiv alebo zvySenim zavézkov a vo vykamowmn obdobi vedie k zniZeniu
vlastného imania. Za vlastné naklady prely ocenenia sa Wiovnictve povazuju:
priame néklady vynaloZené na vyrobu alebodminog’, ¢ag’ nepriamych nakladov, ktora
sa vz’ahuje na vyrobu alebo iniinnog’, ak sa da sgahlivo ugit’ a priradi’ ku konkrétnej

vyrobe aleba@innosti.

RANAK, M. a kol.(2002) predstavuji naklady ako limitujici faktor cien-osipu
hranicu ceny, pod uroviektorej by nemala klesiiyiak ma zabezgg aspa jednoduchu
obnovu vyrobnych zdrojov podniku. V pripade, Zecsfty na takej urovni, aby pokryli
vSetky naklady spojené s vyrobou a realizaciou biow, hovorime o dlhodobej spodnej
hranici ceny. V pripade cien stanovenych na Groxariabilnych nakladov hovorime o
kratkodobej spodnej hranici ceny. Prirodzenyniaie kazdého podnikatského subjektu
je rast a prosperit&o moézu zabez iba ceny, ktoré pokryvaju vSetky naklady spojené
s vyrobou, distribaciou a predajom vyrobku a prinpsdniku @éakavany zisk, ktory spini

jeho finargné ciele.

VySSi ekonomicky rast z makroekondm@io Hadiska zéaZzuje spolonog’

urcitymi nakladmi.FRANK,R.-BERNANKE, B, F.(2002) su nazoru , Ze najviditeejSie
su to naklady na tvorbu nového kapitalu. RozSirekapitalu je mozné zvySibudicu
produktivitu a objem produkcie. K zvySeniu kapitéliu vSak potrebné zdroje na , ktoré by
ale monhli by pouzité na vyrobu spotrebnych statkov. TakZze vgsokesticie do nového
kapitdlu znamenaju praudi wahovanie opaskov, mensiu spotrebu a vySSie usporgu
realne ekonomické naklady. Obetovana spotreba ni&ale jedinym nakladom vyssSieho
rastu. DalSie naklady, ktoré vyvolava ekonomicky rast, gklady na vyskum, rozvoj
technologii, na vzdelanie a Skolenie pracovnych sil
prikladom principu vzacnosti, ptal ktorého plati, Ze ndanietoho viac, znamena ma
menej nigoho iného Preto pdd principu porovnania nakladov a prospechu by da ma
krajina usilovd o vysSi ekonomicky rast len vtedy,dkprospech z tohto rastu jedéh ako
naklady na neho vynaloZzené.

Pravidlo porovnania nakladov a prospechug@zené na tom, Ze jednotlivci (alebo

firmy ¢i spolatnog’) by mali prevadzaurcitt ¢innog’ len vtedy, kd’ dodat@ny prospech,



ktory z tejto ¢innosti ziskaju, je prinajmenSom rovnakolkge ako dodaténé néklady,

ktoré nanu musime vynaloZi

TEPLICKA, K.(2011) 3pecifikuje naklady ako dolezité kritérium UGspednos
podniku a dbélezitym nastrojom rozhodovania. IAdiska celkového rozmiestnenia
nakladov mozno ich vznik pripisovéazdej organizaej jednotke podniku, kazdému
procesu, kazdetinnosti, kazdému pracovnikovi apod. manazment uié@kigoredstavuje
systémovy pristup k riadeniu nakladov podniku. 8jedsznik nakladov na jednotlivych
strediskach  podniku, pri  réznych podnikovyckinnostiach, sleduje naklady
prostrednictvom &ovnej evidencie a prostrednictvom integrovanychsté&yov.
Manazment nékladov sleduje zakladnyl'cpodniku, t.j dosahovanie zisku a prosperity
podniku cestou maximalnej hospodarnosti- Uspornasttinnosti riadenia nakladov a
dosahovania ekonomickej efektivnosti vo forme zislanazment nakladov sleduje vznik

nékladov a ich toky v rdmci celého podniku.

Pod pojmom naklady rozumiemeité paiazné prostriedky, ktoré slizia na ziskanie
vyrobnych zdrojov, pomocou ktorych je mozné uskiibea’ vyrobny proces. Naklady sa
vztahuju ku konkrétnym vyrobkom a sluzbam. &avnictve tieto naklady diujeme
v (ictovnej skupine 5. Zatiovanim nakladov je mozné porovnévieh s trzbami alebo
vykonmi, ktoré sudvisia s vynaloZzenymi nakladmi. Ndly teda priamo ovplyiuju
vysledok hospodéarenia. Naklady je mozné charaktesiz ako kritérium UspeSnosti
podniku a je preto potrebné pogrieh podstatu. Riadenim nakladov manazment nakladov

napomaha splneniu zakladnéhd’aipodniku a to je maximalizacia zisku.

1.2 Clenenie a klasifikAcia nékladov
KAJANOVA, J.(2005)nakladyéleni z radisk, ktoré vystihuji formy ich prejavu na:

1.druhové&ilenenie nakladov

2. kalkulané ¢lenenie nakladov

3.¢lenenie nakladov pdd kalkul&ného vzorca

4. vykonové&ilenenie nakladov

5.¢lenenie nakladov pdid stugia viazanosti na vyrobny proces
6. ¢lenenie nakladov pdd miesta vzniku

7.¢lenenie nakladov zlladiska rozhodovania



Kazdé z tychto Fadisk poskytuje informécie o nakladoch ¢itého poliadu a prispieva
k vytvoreniu systému Specificky zameranych kontrol.
V praxi sa napstejSie vyskytuje nasledovné zakladlemenie nakladov:
-pod’a nakladovych druhov (druhoééenenie)
-pod’a poloziek kalkuléného vzorca (kalkutané ¢lenenie)

- v zavislosti od objemu podnikovych vykonov

Podla ZALAIA, K.(2008) naklady sttlenené potha toho, ako su vo vykaze ziskov a
strat ¢lenené néklady a vynosy jednotlivyctinnosti, teda ¥leneni na naklady
hospodarskej, finamej a mimoriadne§innosti.

Vo vykaze ziskov a strat su nakladignené druhovo, prom zakladnymi nakladovymi
druhmi hospodarskejnnosti su:

-naklady na predany tovar

-spotreba materialu a energie

-sluzby

-0sobné naklady

-odpisy neobezného majetku

VSetky uvedené nakladové druhy sua: prvotndaiska zobrazenia, externé latiska

vstupu do podniku, jednoduché faliska arovne podnikoveého riadenia.

GURCIK, I2.(2004)charakterizuje naklady ako finamé prostriedky vynaloZzené na
zabezpéenie konkrétnych vyrobkov, prac a sluzieb ako weter (vystupov) vyrobného,
resp. obchodného procesu. Néklady su teda spotmeBowvyrobné faktory, ocenené
v peiaznych jednotkach. V rozhodovacom procese podndilapa za dolezitélenenie
nakladov na:

-marginalne (hradné, prirastkové) naklady, ktoré su vyvolané zmertgemu vykonov,
-prilezitostné naklady, s ktorymi ratame pri vybesenych variantov,

-explicitné naklady su naklady prilezitosti, ktan@ju povahu vydajov na trhoch zdrojov —
mzdy, suroviny, zariadenie, najomné, Uroky poistie,

-implicitné naklady su naklady, ktoré podnik reaieplati; ide o usly prijem z vyrobnych
faktorov, ktoré su vo vlastnictve majitepodniku,

-vyvolané naklady su také, ktoré vznikli v savisios ugitym vykonom — vyrobou

vyrobku alebo poskytovanim sluzby



-umitvené (utopené€) néklady su také, ktoré sme vynalhninulosti, a na ktorych nase
rozhodnutie uz ginezmeni,
-externality vznikaju v pripadoch, v ktorych sa martkné naklady alebo vynosy nerovnaju

spolaenskym nakladom alebo vynosom.

ALEXY,J.- SIVAK,R.(2005) o ¢leneni nakladov pisu: V procese hospodarskej
¢innosti podniku sa néklady dostavaju do rbéznycltalibv a suvislosti. Vystupuju
v réznych formach prejavu, i Beich podstata zostava zachovana. Kritériom klagdfié
su charakteristické znaky nakladov, ktoré dominujgriebehu transforntaého procesu.

Z uvedeného vyplyva, Z2e néklady moz#lenit z niekdkych Hadisk, ktoré vystihuju
formy ich prejavu. PovaZzujeme za vhodignenie nakladov:
1. podra ekonomicko- &ovného fiadiska
pod’a nakladovych druhov — druhovienenie
pod’a ich vz’ahu k vyrobnému procesu éalovéclenenie
pod’a poloziek kalkulacie — kalkutaé ¢lenenie

pod’a planovanych a riadiacich rozhodnuti

S o\

pod’a ich zavislosti od objemu produkcie

Naklady poth VL CEKA,J.(1992) moZeme triedi z roznych Hadisk. V pripade
druhového triedenia nakladov k zakladnym nakladodyuhom patri:
-spotreba materialu, paliv a energie
-odpisy ZP A DKP
-mzdové naklady
-ostatné naklady
Pod’'a vz2’ahu nakladov ku zmenam produkcie diferencujeme:
-néklady fixné (v ramci @itého rozmedzia vyroby su stéle)
-néklady variabilné ( menia sa v zavislosti naeaig vyroby)

KUPKOVIC, M. a kolektiv. (2003)klasifikuje a¢leneni naklady:,
Globalne uvadzané naklady sa v praxi daju uyuen vo vémi obmedzenej miere.
K SirSiemu pouZzitiu ndkladov pri planovani, evidéacekonomickom rozbore treba urébi
ich klasifikaciu, a to zrbéznych Ihdisk. Znamen& to vytvari skupiny nakladov
s osobitnymi charakteristickyntrtami tak, aby sa tieto osobitosti vyskytovali baanej

skupine. Uvedenej poziadavke zodpoveda &gnenie nakladov:



a) druhové ¢lenenie nakladov — poskytuje pteld o Struktire nakladov plbal
ekonomicky rovnorodych druhov

b) c¢lenenie nakladov pdd poloziek kalkul&ného vzorca — obsahuje naklady ped
ich vztahu k vyrobnému procesu, tj. gadmiesta vzniku adlu vynalozZenia,

c) rozdelenie nakladov pdéd ich zavislosti od objemu vykonov — pomocou
koeficienta reakcie rozdlejeme naklady na variabilné a fixné

d)

PATAKY,J.-HACHEROVA,Z.-KO CNER,M.(2008)  charakterizuj  naklad
z pragmatického Iladiska ako hodnotové vyjadrenie Uhrnu pouzitéh@etrebovaného
majetku, nakupovanych prac a sluzieb v podnilskel ¢cinnosti. Naklady delia na interné
a externé:

- interné naklady — abstraktne vyjadruju spotrebwlzadastnej vyroby (majetku),
ktori podnikaté ziskal vlastnou vyrobnowinnog’ou, ako aj prace a sluzby
prevedené do inych stredisk — napr. spotreba mbaiakmi, spotreba vlastnych
osiv, oprava traktora dighu a pod.

- externé naklady — vyjadruju uhrn spotrebovanéhoouzpého majetku, ako aj
sluzby, prace, ktoré boli obstarané v styku s v{@ika svetom (okolim) — napr.

spotreba materiélu, spotreba energie apod.

SKORECOVA E.-LATECKOVA A.-KU CERA,M.(2009) v ramci néakladového
systému pouzivaju nasledovné zakladné dimenzieadékl
1. podnikovd dimenzia — sledovanie nakladov za podko celok vo finathom a
manazérskomadiovnictve,
2. daiova dimenzia — sledovanie néakladov pmdpoziadaviek devych zakonov;
z hradiska dane z prijmov to znamena osobitné sledevanpaitatd’nych poloziek
k G¢tovnému vysledku hospodarenia,
3. strediskova dimenzia — sledovanie nakladowvagednotlivych stredisk a v ramci nich
pod’a jednotlivych poloziek nakladov, ptaizodpovednosti za naklady, pripadne iné,
4. dimenzia vykonov — sledovanie nakladov na jedréotvykony poda poloziek
kalkulainého vzorca,
5. enviromentélna dimenzia — dané zakononitouinictve,
6. socialna dimenzia — dan@stane zakonom odiovnictve,
7. dimenzia zabezpenia kvality produkcie — naklady na zabemrae kvality,

8. dimenzia sledovania nakladov pjadékaznikov,



9. dimenzia sledovania nakladov fjacegmentov trhu,
10. dimenzia sledovania nakladov na spolupracun&kenciou.

Potla KAJANOVEJ, J.(2005) kalkulatnéclenenie vychadza z alternativy vyjatri
jednotlivé zloZzky na jednotku kalkulovaného vykorRriame néklady je mozné ziti
resp. stanovi na kalkul&nu jednotku relativne presne pomocou delenia, kiaplripri
vyslednej kalkulacii, alebo na zaklade technickeguamarskych noriem, napriklad pri
predbeznych kalkulaciach. Pri nepriamych nakladsahpouzivaju iné metddy delenia
nakladov. Podstata tejto klasifikacie @pa v tom, Ze vSetky naklady sa rokdigl
pod’a ich vz’ahu k vyrobnému procesu, teda pamdoho, aké pouzitie méze theovnaky
druh nakladov.

Clenenie nékladov pri kalkulaciach nakladov sa staje kalkul&nymi vzorcami,
ozn&uje sa akoclenenie potla poloziek kalkuléného vzorca (kalkutaé c¢lenenie).
PouZiva sa pri planovani a evidencii ako flsehie druhovéhdlenenia néakladov.

VSeobecny kalkutay vzorec obsahuje tieto kalkdle polozky:

-priamy material
-priame mzdy

-ostatné priame naklady
-vyrobna rézia

-spravna rézia
-zadsobovacia rézia
-odbytova rézia

-zisk (strata)

VSeobecny kalkutay vzorec obsahuje odpa@anéclienenie nakladov. Podniky si ho
vSak mozu prispésobpod’a viastnej vole a spotreby.

TOTH, M.(2004)pod’a metdédy ABC klasifikuje naklady na:

a) kratkodobo variabilné naklady. Tieto nakladyrsznia vo vEahu k objemu produkcie a
aj v tradénom kalkul&nom systéme su klasifikované ako naklady variabilné

b) dihodobo variabilné naklady. Tieto rezijné naélklasa nemenia s objemom produkcie,
ale menia sa s inou mierdunnosti, ale nie hné.

c) fixné naklady. Su to naklady, ktoré sa nemerianvomcasovom Useku a ani s nijakymi
inymi indikatormi. Vyskumy Kaplana a Coopera pouljazna to, Ze tieto naklady maju

pomerne maly podiel na celkovych nakladoch.



Potla BASTINCOVEJ,A.(2007) pri posudzovani a riadeni hospodarnosti,
efektivnosti a zistenia vysledku hospodarenia psfainé:
a) druhotiénenie nakladov,
byélovéclenenie nakladov,
Druhovéclenenie nékladov — vyjadruje pévod, prvotnu fornékladov pri ich vstupe do
¢innosti podniku. Za zakladné nékladové druhy stpripovazuju:
- spotreba materialu,
- spotreba prac a sluzieb (prepravné, najomné, o@andrziavania majetku apod.)
- mzdové a ostatné osobné naklady vratane nakladozdnavotné a socialne
poistenie,
- odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dihodobétaiého majetku,
- finanéné naklady
- dane z prijmov (splatna laodloZzena dia)
Welovéclenenie nakladov vypoveda o tom, &t na aky el boli naklady obetované
a s ktorymi¢innog'ami je spojené uskutdovanie zakladnych podnikovych aktivit (s

vyrobou, predajom, spravou)

SOUKUPOVA,J.-HOREJSI,B.-MACAKOVA,L. a i.(1998) na naklady firmy
rozdé’uji na naklady firmy v kratkom a v dlhom obdobi.lKbeé naklady (Total Cots,
TC) mbzeme definoYaako sumu nakladov na pracu (L) a kapital (K):

TC =.Ww+r.K
PretoZe v kratkom obdobi povaZzujeme v piépdvoch pouZzitych vstupov spravidla
za fixny vyrobny faktor kapital (na arovni K1), m@me celkové naklady definavtakto:
STC=w+r. K1

Kel'’Ze objem kapitalu je v kratkom obdobi konStantrgklady na neho vynalozené
sa s rastom vystupu nemenia. Qanjame ich preto ako fixné naklady( Fixed Costs, FC)
Okrem tychto ndkladov firma v kratkom obdobi vyreadd naklady, ktorych vyska sa meni
S rastom vystupu — tzv. variabilné naklady (VamaBbsts, VC).

Celkové naklady v kratkom obdobi su potonitein fixnych a variabilnych nakladov.
STGE +VC
Celkové naklady v dlhom obdobi ovphju vynosy z rozsahu. V pripade konStantnych

vynosov z rozsahu budu r&dlhodobé naklady rovnakym tempom ako vystup.



Ak sa budu v dihodobej prodékej funkcii presadzovarastice vynosy z rozsahu, krivka
dlhodobych nékladov LTC bude fassrastom vystupu klesajucim tempom. Pri
klesajucich vynosoch z rozsahu bude’dia6C rychlejSie nez vystup.

Naklady v kratkom obdobi su vysSie ako adklv dlhom obdobi. Hlavnou gimou
je existencia fixnych nakladov v kratkom obdobiprét umoauju firme optimalizova

kombinacie vstupov pri meniacom sa vystupe.

CILIKOVA, 0., LAPKOVA, M.(2008) su nazoru, Zze naklady je potrebtiénit
pod’a réznych Hadisk. Samozrejme, hlavnym kritériom pre vyber epefioclenenia by
mal byt vzt'ah k rieSeniu daného problérilkk potrebnému rozhodnutiu. Jednymladisk
pre ¢lenenie nakladov jélenenie potla zapojenia do kolobehu majetku. Tétenenie je
vyvolané Specifikami vyrobneginnosti, pri ktorej vznikaju naklady, ktoré nevedu
k celkovému Ubytku majetku, ale len k zmene v jétraktare, napr. zmena materidlu na
hotové vyrobky. Néklady vynaloZené v suvislostiybsranim aktiv vliastnotinnog’ou —
vo vlastnej rézii mozno rozdeélna:

-néklady produktu alebo nespotrebované naklady -sdi aktivuja v oceneni vykadzaného
aktiva az do momentu jeho predaja , resp. denpania jeho ekonomickej hodnoty, sa
vykazuju akatad’ aktiv v sivahe, napr. material viazany v nepredamjrobkoch,

-néklady obdobia alebo spotrebované naklady kteé sa uz v beznom obdobi prejavia
Ubytkom aktiv alebo prirastkom zavazkov s@zse so znizenim zisku bezného obdobia,

napr. ndjomné za prenajom skladovych priestorov.

Poth TEPLICKEJ, K.(2011) sa v podniku stretavame s r6znymi kategoriami
nakladov a roéznyndlenenim nakladov, preto je potrebné v ramci manafmeakladov
pozna ich klasifikaciu, pretoze kazda kategoéria nakladovyzaduje iny pristup pri ich

riadeni. Zakladnéliadiska&clenenia nakladov v podniku méZzeme prezentovésledovné :

VSeobecna klasifikacia nakladov
Podfa druhu Naklady hospodéarskej ¢innosti | Podla spoésobu | Prvotné néaklady
Naklady finanénej €innosti ich zachytenia | Druhotné naklady
Naklady mimoriadnej €innosti
Podla kalku- Priame néklady Podla ¢asového | Naklady bezného obdobia
lacného vzorca | Nepriame néklady hladiska Néaklady buducich obdobi
Podfa vztahu Variabilné naklady Podla tcelu Né&klady na operéacie
k objemu
vyrobe- Fixné naklady Néaklady na ¢innosti
nej produkcie Néaklady na procesy
Naklady na technol6gie




Podla sposobu
zostavovania

Uplné naklady
NeUpIné naklady

Podla
rozhodovania

Relevantné naklady
Irelevantné naklady
Implicitné naklady
Explicitné naklady

Podla viazanosti | Technologické naklady Podla Efektivne naklady
k vyrobnému Naklady obsluhy efektivnosti Neefektivne naklady
procesu Naklady riadenia Neproduktivne naklady
Podla faz Naklady obstarania Podla buduceho | Planované naklady
transformacného | Naklady vyroby vyvoja Predpokladané naklady
procesu Néaklady realizacie Strategické naklady
Podla
Podla danoveho | Naklady darovo uznané charakteru Naklady hlavnej ¢innosti
hladiska Néklady dafiovo neuznané cinnosti Néaklady vedrajSej ¢innosti
Néaklady pomocnej ¢innosti
Naklady pridruzenej €innosti
N&klady spravnej ¢innosti
Naklady na ochranu Ziv.
Podla vztahu prostredia Podla faz Naklady predvyrobnej etapy
k Zivotnému Naklady suvisiace s poSkodzova | vyrobného Né&klady vyrobnej etapy
prostrediu nim Ziv .prostredia procesu N&klady povyrobnej etapy
Podfa vztahu Naklady na prevenciu kvality Podfa vztahu Né&klady na zadsobovanie
ku kvalite Néklady na posudzovanie kvality | k logistickym Néaklady na skladovanie
Néaklady na nekvalitu ¢innostiam Néaklady na dopravu

Néaklady na manipulaciu
Néaklady na balenie
Naklady na distribuciu

Podla vztahu
k marketingu

Naklady na reklamu
Naklady na propagaciu

Naklady na public relation
Naklady na podporu predaja
Naklady na prieskum trhu

Podfa vztahu
k bezpednosti
a ochrane
zdravia

pri praci

Né&klady na bezpecnost
Naklady na ochranu zdravia

pri praci
Naklady na hodnotenie
rizik

TAKACS, Z.(2003)¢leni polozky ¢asového rozlisenia nakladov a vynosov na dve

skupiny:

1. tranzitéria —predstavuju pohyb imnych prostriedkov v beZnomcdétavnom

obdobi, ktorému budu zodpovedaaklady a vynosy az v buducoritévnom obdobi

2. anticipacie — su to naklady alebo vynosy beZnéhdlobia, ktoré suavisia

s vydavkami a prijmami az v budiicom obdobi.

Kritériom na @tovanie @tovnych pripadowasového rozliSovania je skdtwg’, Ze je

znamy:
-vecny obsah

-suma

-obdobie, ktorého sa tykaju

VSetky tri kritéria musia h/splnené stasne.




CENIGOVA, A.(2005) Gtovani nakladov a vynosov a i¢hsovom rozliSovani
hovori:
Pod’a § 3 ost.2 zédkona naklady a vynosjuie (ttovna jednotka v&ovnom obdobi,
v ktorom vznikli, bez ohadu na d& ich Ghrady, inkasa alebo nandeyrovnania inym
spbsobom, pritom je povinna dodrziévwestanovenia § 4 ods. 2 zakona.

Naklady a vynosy s&tuju a vykazuju v &tovnom obdobi, s ktoryngasovo a
vecne suvisia. Vo vynimimych pripadoch ak tato zédsadu nemozno ddadragovna
jednotka potla 83 ods. 1 zadkona z#uje a vykaze naklady a vynosy v torétavnom
obdobi, kd’ sa tieto skuttnosti zistili.

Stoto#iujem sa s nazormi autorov, Ze naklady je potre€barét’ z r6znych fadisk.
Za najviac pouzivanélenenie nakladov j&lenenie nakladov z hospodarskepnosti,
néklady z finatinejcinnosti a ndklady mimoriadnéjnnosti.
Na fixné a variabilné naklady gkenia naklady pokh va’ahu vyrobenej produkcie .
Pod’a kalkul&ného vzorca sa delia naklady na priame a neprianaioveého adiska
¢lenime naklady na néaklady itlavo uznané a d@avo neuznané a pba spbdsobu
zostavovania na néklady aplné a nedplné. Tototlgmenie nakladov, s ktorym sa
stretavame naastejSie a su gag’ou zakladnych dimenzii nakladov.

1.3 Nakladovy systém
PATAKY,J.- SKORECOVA,E.(2000) su néazoru, Z?e predpoklad riadenia

nakladov v podnikafiskych subjektoch sgéva vinform&nom zobrazeni nakladov
v mieste ich vzniku, Struktire a naja na ak$eluboli vynaloZzené. Objem a Struktira
poskytovanych informacii musi zabezpe

-pravdiva evidenciu nakladov a icklenenie umofujice kvantifikovany vyp&et
skutainych vlastnych nakladov pa zvolenych poZziadaviek,

-analytické hodnotenie nakladov uniojice vnutropodnikovud kontrolu s naslednymi

pristupmi v rozhodovacich procesoch.

Poth LATE CKOVEJ,A.-SKORECOVEJ,E.(1999) kvalitny informany systém
zabezpeéujuci zber, spracovanie a distriblciu Udajov je ymawtny pre udspesné
fungovanie podnikatskych subjektov, gmohospodarske nevynimajac. Zavadzanie
automatizovanych inforndaych systémov a novych inforgraych technolégii umaitje

mnohostranné,d@lné vyuzivanie zachytenych tdajov.



Ulohou nakladového systému je lo@&KORECOVEJ,E.(1999) zabezpé&t
informany obsah zodpovedajuci potrebam rozvijajucej savehekonomiky a zarowve
pravidelnt modifikaciu obsahovej i technickej stealystému.

Nakladovy systém je &®'ou manazérskeho inforfr@ého systému podniku
(MIS). Kvalitny MIS, umoaujuci detailne zaevidov¥a r6znorodé triedi spraciva a
zobrazové informacie o nakladoch, méze napomdomu, aby podniky na Slovensku
dokazali zvyd& nizSiu efektivnas vynakladanych vstupov v porovnani s podnikmi

v krajinach EU.

Potla TEPLICKEJ, K.(2011) dnes uzZ existuju systémy, ktoré do detailov riadia
podnikové naklady a na sledovania nakladov ddjieslabé miesta podniku, kde dochadza
k ich ne@&elnému vynakladaniu.

Podmienkou rozvoja podniku je rast efekdsti jehocinnosti.

Ak chceme dosiahtiefektivnog v podobe zisku, musime sa swaxiinimalizova’

naklady podniku.

« Planovanie nakladc <:> U¢tovanie nakladov podnu
Manazmh < D
nakladoy
Néaklady ex ant Naklady ex po
Priame naklady vykonu Celkové nakladyodniku Priame néklady vykonu
Nepriame naklady vykor Nepriame naklady vykor
PredbeZna kalkulacia Rozpdaet nakladov Vysledna kalkulacia
vykont podnikt .
— L

( -
L Kontrola a porovnavanie

Ekonomicka efektivnas

A

a hospodérncﬁsmldzad<)\//‘/



Spracovanie nakladov kvalitnym nékladovsystémom umaiiije evidovd, triedit,
spracové a zobrazovainformacie o nakladoch. Kvalitné systémy, ktoledsju a riadia
naklady dokazu odhdlislabé miesta podniku a neefektivne vyuZivanie atikl, ¢im

prispievaju k dosahovani efektivnosti a teda klieaisku.



2 CIEL PRACE

Naklady podniku si vyznamnou a nie zanedbaie zloZkou, s ktorou sa stretava
kazdy podnik a patria k najdélezitejSim charaktiédsn podniku. Naklady su vstupnou
branou pri procese stanovenia cien podnikovych ngko Predstavuju dolezity néastroj
riadenia podnikafiskych aktivit a poth toho ako ich manazéri dokazu sledbva
kontrolova® a efektivne riadi mézu dosahovavySsi zisk, alebo ditu konkurernu
vyhodu.

Pre manaZzéra, ktory chce UspeSnetvieginik a vytvarazisk je nevyhnutné nia
vedomosti o nakladoch podniku, nakladovom systémeéniiu, efektivhom znizovani
nakladov, ktoré dokaze vyuzpri realizacii jedného z najdolezitejSich lme a tym je

maximalizacia zisku.

Hlavnym ciéom diplomovej prace je skimanie nakladového systemvybranom
podnikatéskom subjekte a predlozenie navrhov na jeho skwalie , za ktory sme si
zvolili Tatransky Permon a.s.

Hlavny ci€ z dévodu Sirokej problematiky sme rozdelili destkové ciele.

Ciastkové ciele st rozdelené na aplkacas’.

Aplika éna ¢ast’ diplomovej praceje zamerana na tietiastkové ciele:
charakteristika podniku, analyza aktiv a pasiv jjadn

evidencia a &tovanie nakladov

vymedzenie nakladového systému v podniku

hodnotenie a vyvoj sledovanych nékladov v podniku
porovnanieiiastkovych vysledkov s hlavnym ¢@m diplomovej prace

R

formulovanie navrhov



3 METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Objekt skimania
Pre diplomovl pracu s témou Nakladovy systéforaného podniku sme si vybrali

podnik sluzieb Grand hotel Permon sgolosti Tatransky Permon a.s. so sidlom

v Podbanskom.

Postupy vypracovania diplomovej prace
+ skumanie tematiky nakladov z dostupnych slovenskyethrantnych zdrojov
a z internetu
+ ziskanie materialov potrebnych k vypracovaniu dipbeej prace od spodoosti
Tatransky Permon a.s.
Z hradiska metodologického je diplomova praca je rozdeha do nasledovnychkasti :
PrehPad o sifasnom stave rieSenej problematiky doma iv zahratti v tejto casti
diplomovej prace sa stretavame s nazormi a pozmatkatorov odbornych literarnych
publikcii. Tatocas’ je zamerand na vymedzenie pojmu nakladienenie a klasifikacia
nakladov a nakladovy system.
Ciel prace oboznamuje s hlavnym ¢@m diplomovej prace ako ajcgastkovymi ci€mi
na zaklade ktorych sme diplomovu pracu vytvorili.
Metodika prace a metddy skimaniaoboznamuje s materidlmi a postupmi, ktoré sme pre
vypracovanie diplomovej prace pouZili.
Vysledky prace tato kapitola je jadrom celej diplomovej praceveria ju tieto
podkapitoly.
Charakteristika podniku —vyjadruje charakteristiku podniku, jeho produktoglazieb
a Struktaru aktiv a pasiv podniku.
Struktara majetku a vlastného imania - oboznamuje nas sod& snou Struktirou aktiv a
pasiv podniku.
+ Struktira majetku a vlastného imania a zavazkov —tsana aktiv
Majetok podniku je tvoreny neobeznymetieom, obeznym majetkomdasovym
rozliSenim. Neobezny majetok je tvoreny dlhodobyshmotnym majetkom, dlhodobym
hmotnym majetkom a dlhodobym finarym majetkom. ObeZzny majetok tvoria zasoby,
dihodobé pofadavky a kratkodobé ptadavky finakné (ty.

+ Struktdra vlastného imania a zavézkov spolu - straa pasiv



Vlastné imanie podniku tvori zakladnganie, na ktoré vplyva neuhradena strata
alebo zisk z minulych obdobi a vysledok hospodarera @tovné obdobie. Celkové
zavazky podniku tvoria rezervy, dlhodobé zavazkwytkodobé zavazky, bankoveé avery
a vypomoci.. Stranu pasiv uzatvéesove rozliSenie.

Informa éné toky nakladov - davaju pretad o nakladoch a kolobehu dokladov, ktoré
prichddzaju do podniku, s prijmom avydajom tovaroa hlavnhom sklade aso
softvérovym vybavenim podniku.

Evidencia a (ftovanie nakladov — poukazuje na rozdelenie &avanie nékladov na
vybrané syntetickédfly, rozdelenie vybranych syntetickycttdv na analytické.

Analyza vybranych ¢&innosti — poukazuje, charakterizuje na naklady ljzod
najdélezitejSicltinnosti v podniku —ubytovanie, stravovanie, welladsazény a ostatné.
Porovnanie vybranych néakladov v obdobi rokov 2008-2009 -analyzuje zmenu
celkovych a najdélezitejSich nékladov laliska vrcholového manaZzmentu v obdobi
rokov 2008-2010.

Obsadenos¢ Grand hotela Permon—porovnava obsadertbkotela v obdobi rokov 2008-
2010 a porovnava so vzniknutymi nakladmi.

Analyza nakladov na baze Wtovnictva —analyzuje vzniknuté naklady Zddiska
ziskovosti, nakladovosti celkovych nakladov, nakhaasti ciastkovych nékladov

a vysledku hospodarenia.

Tvorby kalkulacie ceny pobytového bakka —vyjadruje tvorbu ceny pomocou poloziek
kalkulainého vzorca.

Navrhy obsahuje navrhy na skvalitnenie ndkladového systém

Zaver predstavuje zhrnutie dosiahnutych vysledkov vagis hlavym ciiom diplomovej
prace.

Prilohy

Zdroje udajov diplomovej prace
+ teoretické
+ literatara
+ materidly od analyzovanej spofwsti
vykaz ziskov a strat za obdobie rokov 2008-2010
suvaha za obdobie rokov 2008-2010
hlavna kniha &tov triedy 5 naklady
kalkulacia ubytovania Permon Pohoda + ponukovy lis



+ vyhodnotenie a analyza ziskanych materialov

Metddy pri interpretacii vysledkov a hodnotenia

+ metdda selekcie a komparacie literarnych zdrokteré sa zaoberaji danou
problematikou

+ matematicko-Statistické metdédy medzimého a bézického porovnania zmien
a indexov pri hodnoteni dosiahnutych vysledkov

+ metéda tabtkového, grafického zobrazenia pre pi@né zobrazenie
dosiahnutych vysledkov

+ metdda riadeného rozhovoru pri rozoberani jedngthv casti problematiky
s kompetentnymi osobami spotmsti

+ metdda kompletizacie ziskanych poznatkov a infaima

+ syntézaiiastkovych vysledkov

Metddy vypoétov

+ Vypocet koeficientu — marze

Marza = trzby z predaja tovaru / naklady vynaloZzea®&bstaranie predaného tovaru

4+ Priemerné osobné naklady

+ Priemerné roéné osobné nakladyyjadruji priemerné &mé naklady podniku na

mzdy a socidlne zabezmmie na 1 zamestnanca. Vyftame ich ako podiel

osobnych ndkladov a pimm zamestnancov.

Priemerné réné osobné naklady = osobné nakladydgp@aamestnancov

+ Priemerné mes&né osobné néklady vyjadruji osobné naklady na 1

zamestnanca za jeden

mesiac. Vypoitame ich ako podiel priemernych¢rych osobnych nakladov a i

mesiacov Vv roku.

Priemerné mesgaé osobné naklady = priemernémé osobné naklady / 12

+ Analyza ziskovosti



Ziskovog podniku predstavuje jeho rentabilitu. Predstavipemer zisku
k niektorému ukazovata charakterizujiceméinnog’ hospodarskej jednotky.

Rentabilita ajej ukazovatele vyjadruygisledok podnikového dsilia. Medzi
najdoblezitejSie ukazovatele rentability patri ajtedbilita nakladov. Pre vyget rentability
nakladov budeme pouzivaukazovaté EAT, ktory je mozny stotoztiis vysledkom
hospodarenia zattovné obdobie.

Rentabilita nakladov vyjadruje RKko zisku vytvorilo 1€ nakladov.

Rentabilita osobnych nakladov = EAT/ osobné nakidy

Rentabilita celkovych nakladov = EAT / celkové nalddy
EAT- Cisty zisk

+ Doba obratu zasob, doba splacania zavazkov
Doba obratu zasob patri k ukazdi@ateaktivity. Ukazovatele aktivity analyzuju
ako podnik vyuziva svoj majetok. Nedostaté vyuzitie majetku je rovnaké ako situacia
ked je majetku privEa. S tym su spojené nadpriemerné naklady. Neadigtae aktivity
sliZia ukazovatele vypovedajuce o obratovosti rkajako celku i jeho jednotlivyctasti.
Doba obratu zasob vo tahu k nakladom vypoveda o tom,’ko dni trva jedna obratka

zasob v doch.

Doba obratu zadsob vo vahu k trzbdm = (z&soby/ trzby z pred.tovaru + trzbyz pred.

vl.vyrobkov + aktivacia )*365

Doba obratu zasob vo v2ahu k ndkladom = (zasoby / nakldy na obspred.tovaru +

+ vyr.spotreba )*365

Doba splacania zavazkov vo wahu k trzbam =( kratk.zavazky / trzby z pred.tovaru
+ trzby z pred.vl. vyrobhyv )*365

Doba splacania zavazkov vo wahu k nakladom = ( kratk.zavazky / naklady na obst.
pred.tovaru + vyr.speba )*365



4+ Ukazovatd’ nadkladovosti
Ukazovaté nakladovosti vyjadruje Kio centov nékladov podnik vynaloZil na
ziskanie 1€ vynosov. VSetky Udaje potrebné na ristekazovatéa nakladovosti nam

poskytuje vykaz ziskov a strat.

Ukazovatd’ ndkladovosti = ndklady celkom/ vynosy celkom

Nakladovos je teda priamoumerne ovplyvnena vysSkou nakladomemiamo umerne

vySkou vynosov. Pozitivnym javom je ak ukazoVate klesajuci charakter.

Okrem celkovej nakladovosti je pre kazdy podniéledité sledové nakladovos
hospodarskeginnosti . Ukazovate nakladovosti hospodarskéjnnosti ziskame siiom

podielu jednotlivych nakladovych druhov a vynogavospodarskejinnosti

NHC/ VHC = NPT/ VHC + SMaE/ VHC + SL/ VHC + OSN/ VHC +ODP/ VHC +
ON/ Vvi&

NHC naklady na hospodéarskinnos’

VHC vynosy hospodarske&jnnosti

NPT néklady na predany tovar

ODP odpisy nehmotného a hmotného dlhodobého koajet
ON ostatné nalady hospodarskenosti

OSN osobné naklady

SL sluzby

SMaE spotreba materialu a energie

Vysledna zmena nakladovosti hospodarskajosti je ovplyvnena zmenaniiastkovych
nékladovosti . Analyzou zistime aky vplyv maju jetivé zmeny ciastkovych

nékladovosti na celkovej nakladovosti hospodar&kejosti.

+ Schéma analyzy nakladovosti



N/V

NHC/VHC x  VHCIV + FNIFV x  FVIV + MN/MVx  MV/V

Zdroj Karol Zalai a kol., Finamo — ekonomicka analyza

NHC naklady na hospodéarskinnos’
VHC vynosy hospodarsk&jnnosti
Vv vynosy

FN  finargné naklady

FV  finartné vynosy

MN  mimoriadne naklady

MV  mimoriadne vynosy

VySka ukazovatéa nakladovosti je zavisld od ukazovatenakladovosti hospodarskej
¢innosti, ukazovat®a nékladovosti finamej ¢innosti a ukazovata nakladovosti

mimoriadnejcinnosti.

+ Kalkula ény vzorec

VSeobecny kalkukny vzorec obsahuje tieto kalkdla polozky:
+ priamy material

priame mzdy

ostatné priame naklady

vyrobné rézia

spravna rézia

zasobovacia rézia

odbytova rézia

£+ F o

zisk (strata)



VYSLEDKY PRACE

4.1 Charakteristika podniku
Grand hotel Permdii** sa nachadza v podtatranskej reknegq oblasti Podbanské,

ktoré patri do obce Pribylina.
Povodne bol hotel vybudovany v roku 1979, akoeakré zariadenie pre ostravskych
banikov. V s@asnosti je hotel majetkordeskych akcionarov akciovej spotwsti
Tatansky Permon a.s. Hotel sa zameriava na ubytogacZby s moZnaesu stravovania a
doplnkové relaxéné sluzby.
Kapacita |I6Zkove§asti hotela 286 1620k a 67 pristeliek.

Prevadzkové strediska: Denny bar, Lobby Naxny bar, ReStauracia, Wellnes bar,
Balneorecepcia

Poskytované sluzby: ubytovacie sluzby smogu stravovania, doplnkové
relaxa&né sluzby - relax@mé centrum Permon's Paradies, Permon's ParadieA aSP
Permon's Paradies Beauty, fithesscentrum, kalkéteongresové priestory.

Cinnosti hotela st zamerané najma pre rodiny tslecomu je prispdsobené

vybavenie jednotlivych izieb a stredisk.

Charakteristika produktov a sluzieb
Grand hotel Permon poskytuje ubytovanieelkavou kapacitou 286 16zok a 67

pristeliek v komfortne zariadenych jednolézkovyctyoj a trojléZzkovych izbach
s moznosgou pristelky a v 8 apartmanoch. K vybaveniu izietiripTV prijima, radio,
telefén, trezor a minibar s chladkou.

Recepcia hotela sa nachadza na 8.posehpdskytuje Siroky komplex sluzieb od
ubytovania hosti, poskytovania informacii o kapadibtela, obsadenosti az po predaj
doplnkovych sluzieb. S&ag’ou recepcie je aj rezersae oddelenie, ktoré poskytuje Uplné
informacie o obsadenosti hotela a rezervovania avaytia s odpoftanim na rbzne
pobyty, poda priania zakaznikov.

Hotelova kaviate lobby bar poskytuje prijemné posedenie s kapaci#® miest,
nachadza sa na 8.poschodiligedecepcie. Denny bar ma kapacitu 100 miest naehsal
na 7.poschodi a podavaju s@om ajlahSie jedla. V dennom bare je mozheyuZitia
biliardu. Vo ve&ernych hodinach posedenie sprijane ziva hudba.



Posedenie pri tatreej hudbe poskytuje ®ay bar s kapacitou 120 miest, ktory sa
nachaddza na 4.poschodi. Ztohto strediska je’ad/ma novozrekonStruovany hotelovy
bazén.

Moderne zrekonStruovana reStauracia Graneld Permon s kapacitou 220 miest je
situovana na 7.poschodi. Poskytuje bohaty vybeil jedormou Svédskych stolov a & la
carte. Pre vyznavav zdravého Zivotného Stylu je v ponuke wellnessgrgadmia.

Balneorecepcia sa nachadza sa na 3.poschoddriavstup do relaxaého centra
Permon's Paradies. Poskytuje predaj doplnkovyctiefllacasovanie maséazi. Wellnes bar
poskytuje prijemné posedenie, dheed’a relax&ného centra.

ZrekonsStruovana kolkdrs 2 drahami poskytuje hézsm zdbavu a oddych v jednom.
Grandhotel Permon disponuje komplexom kosmrgch miestnosti od najige),
ktora ma kapacitu 500 miest- Hala Grande, cez demse s kapacitou 200 a 120 miest,

az po najmensie s kapacitou 59, 40 a 25 miest.

Grandhotel Permon poskytuje k vyuZitiu utilk@ komplex parnych a vodnych
kupd'ov Permon's Paradies s interierovéag’ou, na ktord nadvazuje exteriérovay.
Atmosféru celkového uvoenia s blahodarnyméiinkom tu vytvara interiérova bylinkova
a eukaliptova inhalacia , Rimsky kipd-inska sauna, Vitadlnyadovy da#, Pravek,
Sineina luka, DuSa vody a Tepidarium. Interiérovy kompdetvara Divoka rieka, v ktorej
sa nachadzaju rbzne masazne vodné trysky, dopinasaznymi sedadlami a pékovym
kiupd’om s hvieznou oblohou a galaxiou.. Exteriéeraa®’ tvoria jednotlivé sauny ako
Medvedi brloh, Skna jaskyia, Dom u pasiera, Turecky hamam, a aromatickej éparn
sprche. Tieto jednotlivéasti su vsadené pri horskom jazierku s okolim natej prirody.
Permon's Paradies SPA je komplex masazi, ktoréashazuvdnenie tela aj ducha. Medzi
najziadanejSie patria Thajskd masaz, klasicka masédvodnd masaz, petovy a
uhli¢ity kupd’, raSelinovy zabal, masaz lavovymi kame, magnetoterapia.

Permon's Paradies Beauty jegemd najma Zenam, ktorym hotel ponuka oSetrenie tela
kvalitnou kozmetikou SOTHYS, patri sem &koladova a medova maséz, wellness
manikara a pedikura.

Aqua +Kids je novo zrekonsStruovany bazéoykiposkytuje Sport, oddych a zabavu
nielen dospelym hadsm , ale tento komplex je zamerany najmé pre @rem vékého
25 m plaveckého bazéna, v ktorom sa po obvode daefatrysky s réznou intenzitou
priadu, sa tu nachadza aj detsky bazén s detskguaSkou a detskym toboganom a
s mnozstvom nafukovacich krek, a véky tobogan pre deti a dospelych. ¢c8fou

bazénoveého komplexu je aj vyrivka s Vgldom na Krivé .



Okolie Grand hotela Permon poskytuje motinme turistiku, bezecké a zjazdové
lyzovanie.
Medzi doplnkové sluzby, ktoré nebadlejto charakteristike spomenuté su:
Biliard, Sipky, stolny futbal, detsky kutik, anigre@ programy, poZovna lyZi, sani,
tenisovych rakiet, aningaé programy, obchodik so suvenirmi.

4.2 Struktira majetku a vlastného imania v sdasnosti
Tab. 1

Struktira majetku v €

Hodnota ukazovatela Zmena Index Struktira
Uk azovatel - -
2008 2000 210 10-08 10-09 10/08 19/08 % 2008 % 2009 %2010
Spiolu majetak 6045757 9466263 9168100f 3122343 -297 163 1416 1,566 100 100 100
Meobezny majstok 5615486 9104572 8712294| 3096 808 -382 2748 1,451 1,621 82883 96188 95028
Dlhodotyy nehmatr majetok £ 905 11937 14711 7 806 2774 2130 1,729 0114 0,126 0,160
Dlhodoby hmotny majetok 5601 314| 9079 357| B680944| 3093 630) -388 413 1554 1624 92483 85823 94,785
Dihaedoby finanény majetok 17 267 132748 BB -10628 -f 39 0,384 0,764 0,286 0,140 n.orz
OheZny majetok 391296 305814 41319 21895 107377 1,056 0,782 6472 3,23 4 507
Zasoby B0 785 79131 83638 32853 14407 1540 1,302 1,004 0836 1,021
Dlhodobé pohl adévky 0 0 I] I] I] 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kratkodobe pohladavky 225007 186985 153386] -T1621| -32609 0,682 0827 3722 1,864 1673
Finanéné Oty 105 504 40688 16616T| GBOBE3] 125479 1475 0,386 1,745 0,430 1,812
Eazové roziiéenie 38975 a4 877 42 614 J640|  -12 262 0,000 0,000 () 644 0,580 0,465

Zdroj: Suvaha a vlastné pregiy

Struktdra majetku 2010

@ Dlhodoby nehmotny majetok
m Dlhodoby hmotny majetok
O Dlhodoby finanény majetok
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m Dlhodobé pohlradavky

O Kratkodobé pohlradavky

B Finan¢né ucty

o Casowvé rozlisenie

Obr. 1
Graf Struktiry majetku
Majetok podniku je tvoreny obeznym a newlyen majetkom. NeobezZzny majetok
tvori dlhodoby nehmotny majetok, dlhodoby hmotngjetok a dlhodoby finamy
majetok. DIhodoby nehmotny majetok v roku 2008 ®@&I05 €, v roku 2009 sa zvysil na

11937 € a vroku 2010 zaznamenavame narast na 114 €7 Narast dlhodobého

nehmotného majetku 05 032 € v roku 2009 bol dpéisp ndkupom softvéru pre novo



vytvorené strediskd balneorecepcia a wellnes baroku 2010 bol dokupeny softvér
Amadeus pre Grand hotel Permon s.ram, zvySilo hodnotu dlhodobého nehmotného
majetku 02 774 € oproti roku 2009. Hodnota diHmgwm hmotného majetku bola
najvyssia v roku 2009. Zvysenie dlhodobého hmotméhgetku o 3 448 043 € oproti roku
2008 bolo spbsobené technickym zhodnotenim zrekam&ného bazéna. ZniZenie
dlhodobého hmotného majetku v roku 2010 oproti rB@09 o 388 413 € spdsobili odpisy
dlhodobého hmotného majetku, ktoré si podnik ugdlatmoku 2010. Za pozitivny jav
mozZeme povazovazniZzenie pofadavok, a to najma pbddavok z obchodného styku
v roku 2009 oproti 2008 a tento trend pakneal aj v roku 2010.

Tab. 2

Struktira vlastného imania a zavazkov v €

. L

Hodnota ukazovatela Zmena Index Struktira
Ukazovatel - -
2008 2009 2010 10-08 10-09 10/08 0908 % 2008 % 2009 %2010

Spolu viastng imanie a zavazky | G045 TAT| 9465 263| 9168100| 3122 343| -247 163 1,516 1,566 100 100 100
Ylaztné imania 6212534) 4316268 4805485 307048 89T 0,941 0924 862M8[ 40884 43506
Zakladné imanie 17 320 448[17 330000{ 17 330 000 51 I 1,000 1,000 286,638 183091 180025
Zavazky spolu 812963 4621 310 4245188[ 3432 225| -376122 5,222 6685 12447 48824 46304
Rezervy 124852 124838 822331 42619 -42604 (1,6aY 1,000 2 085 1,319 0,847
Dlhodohé zévézky 263 3452 764| 3047 620[ 2047 367) -405144|12045 028|13647 289 0004 36478 33242
Kréthodobe zavazky 401188) 87173 1115335 T14137| 243604 2,780 2173 B,636 8210 12164
Bankowé Gvery J0BBEO| 171877 0f -286 860 171977 0,000 0,600 4742 1,817 0,000
z toho dihodobé 1 a a a I 0,000 0,0a0 0,000 0,000 0,000

krathordohe J0BBEO| 171877 0f -286 860 171977 0,000 0,600 4742 1,817 0,000
Kratdodohé finanéné vypomoci I 0 0 0 1] 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Cazové roziidenie 20 260 27 B85 17427 -2833) -10258 (1,860 1,366 0,335 0,242 0,140

Zdroj: Stivaha a vlastné pregiy

= Viastné imanie

m Rezervy

O DlIhodobé zavazky
O Kratkodobé zavazky
m Casové rozliSenie

Obr. 2

Struktdra vlastného imania a zavazkov
Pasiva podniku tvoria vlastné imanie \&zity. Porovnanim jednotlivych rokov

2008, 2009 a 2010 Struktury vlastného imania adzéw mdzeme konStatavavysSenie



zakladného imania 0551 €. Zakladné imanie boloSemg pri prechode na euro
jednorazovym vkladom. Celkové zavazky podniku sirémé z rezerv, zavazkov a Uverov.
Rezervy v roku 2008 a 2009 boli na rovnakej hodwejtairovni. Tvorili ich rezervy na
nevyterpané dovolenky arezervy na nevyplatené prémimkv 2010 zaznamenavame
pokles rezerv 042 605 €. Rezervy vroku 2010 livden rezervy na newerpané
dovolenky, z dévodu planovanych orgafizgch zmien v roku 2011. Zavéazky podniku
su tvorené dlhodobymi zavazkami a kratkodobymi zkaéni. Dlhodobé zavazky sa
v roku 2009 zvysili 0 3 452 511 €. Podniku bol saanstrukciu bazéna a bazénovej haly
poskytnuty Gver, ktory navySil hodnotu dihodobydivazkov v roku 2009. Kratkodobé
zavazky su zavazky z obchodného styku, zavazkyi zamestnancom, zavazky &ro
poig’ovniam a zavazky o Stathemu rozptiu z titulu neuhradenej DPH sa oproti roku
2008 zvysili aj z dévodu presunu 6-tich masach splatok v roku 2009, ktoré podnik
splacal vroku 2010. Vroku 2010 bola presunuti sub2-tich mesamych splatok
investéného Gveru, ktory podnik bude splécatoku 2011.0 hodnotu presunu tychto
mes&nych splatok bola znizena hodnota dlhodobého Uvembidvoch rokoch.
Kratkodobé bankové Uvery predstavuyé@rpanie kontokorentného uveru v rokoch 2008
a 20009.

4.3. Informaéné toky nakladov
Naklady v podniku delime na naklady valiadi a fixné. NajvéSiu skupinu

variabilnych ndkladov eviduje podnik prostrednictveezijnych a potravinovych faktur.
Jednotlivé faktary eviduje pracowkib sekretariatu cez knihu doSlej poSty. Faktary
zaeviduje do knihy doSlej poSty a na faktiru namid®um evidencie. Do knihy doSlej
posSty sa zapiSe datum, kedy faktura prisla, doéivelkova suma faktary s DPH .
Nasledne jednotlivé faktiry ofatkuje pe€iatkou vecna spravnfsa pripravi ich na
podpis objednavafem sluzby , alebo tovaru ptaljednotlivych stredisk.
Objednavatetovaru alebo sluzby svojim podpisom potvrdi vespéavnos faktury a
prilozi k faktdre potrebné doklady, ako napriklabjeninavka, dodaci list a v pripade
potravinovych a materialovych faktar aj prijemkasktadu. Podpisané faktary sa dpa
zhroma#’uju na sekretariate, kde pracoskd sekretariatu skompletizované faktlry
posunie na podpis riadli@vi podniku. Nasledne po podpisani riathi® sa faktlry
dostavaju do &tarne na zatiovanie. Pracovidka sekretariatu eviduje jednotlivé naklady

z faktar do vopred pripravenej tdliy nakladov, poth poZiadaviek riadit@a podniku.



Tabuka nakladov je rozdelena na investicie, opravyZtslyoda jednotlivych stredisk a
¢innosti a na potravinové a materialové naklady.l&thksa vyhodnocuju mesze.
Jednotlivym strediskdm podniku su §tavnictve pridelenéiselné ozné&enia tzv.¢innosti,
pomocou ktorych sa sleduju néaklady na jednotlivaetalytickych dtov. PodrobnejSie
v prilohe 1. Zarowe pomocou jednotlivychéinnosti sa sleduju trzby na jednotlivych

vynosovych dtoch.

Prijem a vydaj v hlavnom sklade a sklade MTZ

Potraviny, tovar a materidl z niektorych nakiagth faktiry a dokladov o nakupe
Z registranej pokladne je potrebné najprv pfijaa hlavny sklad, ak sa jedna o potraviny ,
alebo na sklad MTZ, ak sa jednacwtiace prostriedky, udrzbarsky material, alebo
pracovné oblgenie. Potla jednotlivych druhov tovarov sa vytvaraju skladdwasty, na
ktoré sa zaznamenava prijem, vydaj a zostatkov&stvm jednotlivych druhov tovaru.

Na zaklade dodacieho listu, alebo faktury, faktira zarov slizi ako dodaci list sa

prostrednictvom prijemky prijme tovar na sklad.

Prijemka je @slovana poth poradia, obsahuje nazov dodavatedatum prijmu,
nazov tovaru, mnozstvo prijatého tovaru, jednotkosda tovar u bez DPH, celkova suma
tovaru bez DPH, podpis osoby, ktora tovar prijim&djemky s dodacim listom sa paruju
s doSlou fakturou, ktord zaevidovala praceékaisekretariatu v doslej poste.

Po podpisani vecnej spravnosti zodpovednymi osobafadktira s dodacim listom a
prijemkou je pripravena na zgdvanie v @tarni. Ak tovar opu& sklad je potrebné vydaj
zdokladové vydajkou, ktora obsahuje porado§ilo vydajky, stredisko spotreby tovaru,
mnoZstvo tovaru, jednotkova cena bez DPH, celkadhnbta tovaru bez DPH.

Prijmy a vydaje su zaznamenané prostrednictvomhmhya karte.

V programe F-max je mozné r@lopravy priamo v prijemke, alebo vydajke v aktuaino
uctovnom obdobi. Zostatky na jednotlivych skladovy@rtach, ako aj nespotrebovany
tovar na jednotlivych strediskach sa inventarizngs&ne. Kvartalne sa 2ashuju tychto
inventdr aj zamestnancictarne. Vyislia sa prebytky, alebo manka na jednotlivych
strediskach. Tieto vystupy z inventdr z programmnd&x sa stavaju vstupmi precdvanie
prebytkov a mank vdiovnictve v programe Amadeus, ktoré je potrebnéigovnictva

zada rucne.

4.4 Naklady a softvérové vybavenie podniku



Naklady v podniku eviduje softvér, ktory pauziva v dtovnictve. Je to softver
nitrianskej firmy NRSYS —AMADEUS. KéZe tato firma sa zaobera najma softvérom pre
lekarne, da sa povedlaze bol vytvoreny ,na mieru” pdd poziadaviek podniku. Aj
v sltasnosti je softvér aktualizovany gadvznikajacich poziadaviek.

Softvér pre skladové hospodarstvo, kalkel&cjednotlivé strediska zastreSuje firma
SYSCON. Pre reStaufiaé sluzby a skladové hospodérstvo je to softverAxXM  pre
hotelové sluzby RESCAN Taziskom tejto firmy je tvorba programov pre redtné
sluzby a hotely.

Softvér pre spracovanie miezd v podniku jdiody HOUR a produkt, ktory pouziva
podnik na dtovanie miezd sa nazyva HUMAN.

Softvér firmy KasComp — Manageér je softpée balneorecepciu a wellnes bar, ktory
snima dzku pobytu v Aqua & Kids & Paradies a objednavigpojov vo wellnes bare
z naramkov, ktoré h@svi aktivuju pri vstupe do wellnes komplexu.

Nevyhodou tychto jednotlivych softvérov je, Ze ns&l navzajom prepojené a do

Gctovnictva je potrebné jednotlivé vstupy zadau&ne z vystupov jednotlivych softvérov.

4.5. Evidencia a dtovanie nakladov
Po podpisani jednotlivych nakladovych faktlebo jednotlivych dokladov, ktoré sa

viazu k nadkupu materialu, tovaru, alebo sluzieaditd’'om podniku, sa doklady presunu
do wtarne. Nasledne sa doklady zaju do aktualnehodiovného obdobia. Jednotlivym
faktram pgita¢ prideli poradovécislo, ktoré sa sklada z aktualneho roku, skupiny
dokladov a poradovéheéisla. Cislo faktdry 2010100001 vyjadruje, Ze sa jedné kddia

z roku 2010, 100 duje, Ze ide o potravinovu faktiru, 001¢upe, Ze ide o faktaru 1

v poradi. Priradené&slo sa zapiSe na faktaru a prilozi sa k nej doklad@tovani.

Tab. 3

Clenenie nékladovych faktir pod’a skupin dokladov

Faktary potravinove skupina dokladov 100
Faktury rézijné s 19% DPH [gka dokladov 200
Faktary rézijné s 0% PDH upiva dokladov 300
Faktary z krajin EU skupina dokladov 400
Faktury investiné s 19% DPH skupina dokladov0 50
Faktdry investiné s 0% DPH skupina doklado@0 6

Zdroj: Vykazy podniku a vlastna praca



Toto ¢lenenie faktar na jednotlivé skupiny dokladov batostavené na podnet
daiového uradu, préahSiu kontrolu, kdéZze podnik ma p&as zd#éovacieho obdobia V&é
mnoZstvo nakladovych faktar.

Naklady z jednotlivych faktir sa z&dvané na analytické ¢ty Uctovnej triedy 5
néklady.

Rozdelenie vybranych ndkladov na syntetici kazuje obrazok:

——
Synteticky
Gcet
501
Synteticky Spotreba Synteticky
Gcet Gcet
518 502
Sluzb Energiv
N /\ TN
Synteticky Uétovna Synteticky
Ucet trieda ucet
5@ 5 503
Naklady na Naklady Pohonné
reprezentaci hmotv
Synteticky Synteticky
Ucet Ucet
Sl 504
Cestovné Synteticky Predany
ucet \ tovar
S5k
Opravy
Obr. 3

Rozdelenie vybranych nakladov na syntetické diy
Zdroj: Vykazy podniku a vlastna praca

Néklady na spotrebu tvori spotrebaemidu a prostriedkov, ktora Gzko suvisi
scinnog’ou jednotlivych stredisk a ubytovania. Naklady ereergie tvoria naklady na

elektrickl energiu, plyn, vodné a &t@. Naklady na pohonné hmoty suvisia s prevadzkou



aut, ktora su vo vlastnictve hotela. Naklady nadang tovar savisia s gastronémiou
v hoteli. N&klady na opravy sulvisia s opravou aZiaanim dlhodobého hmotného
majetku. Cestovné zaila naklady na cestovné a stravnécgs sluzobnych ciest
zamestnancov. Naklady na reprezénéa suvisia s reprezentaciou hotela. Naklady na
sluzby suvisia so sluzbami, ktoré zabexpe cinnog’ hotela. Z liadiska praktického
sledovania su nakladytované v ramci analytickej evidencie v nasledovrimshovom
¢leneni. PodrobnejSie v prilohe 2.

Jednotlivé naklady v podniku su sledovaaéakladovych &och podrobne, pretoze
manazment sa nezaujima len o naklady komplexneslathije naklady na jednotlivych
usekoch mesae, tak aby bolo mozZné v pripade zvySovania naklazistit’ pricinu
zvySovania a nasledne vykan@apravné opatrenia.

Po zatiovani nakladov z jednotlivych faktir a nasledneyagle sa jednotlive
faktdry uchovavaju po dobu 10 rokov v archive. &liré Sandny sa uskladju do
archivanych krabic a zaznamenavaju sa do arcimyeh supisov.

4.6 Analyza vybranych¢innosti
Naklady su podstatnou zlozkou vysledkuplodsirenia a preto sa 0 ne zaujima a

sleduje a vyhodnocuje ich najma manazment podiikdZe hotel ako podnik sluzieb ma
viacero stredisk manaZzéri sleduju naklady na jeéshyoh strediskach samostatne:

- ubytovanie, stravovanie, wellnes a bazény a &tat

Naklady na ubytovanie
Medzi najdélezitejSie variabilné naklady na ubytweapatria naklady na pranie pradla,

néklady n&istiace prostriedky a spotreba hygienickych a ketzckych prostriedkov.

Tieto naklady sa sleduju meés@ a porovnavaju sa sqtom ubytovanych hosti.

Néaklady na vybavenie izieb — textilny material,atkodoby operativny majetok a
dlhodoby hmotny majetok sa sleduju $tetne .

Pod’a internej smernice do drobného kratkodobého majstékzarduje vybavenie izieb
do 165,97 €, nad tuto sumu sa darg vybavenie izieb do dlhodobého hmotného majetku,
ktory je zaradeny do odpisovych skupin a podliedeovinym mes&nym odpisom a

roénym daovym odpisom.

Naklady na stravovanie
Naklady na stravovanie tvoria vyznarpoilozku celého podniku. V tomto pripade

je mozné naklady znizovdlexibilnym pristupom pi objednavani tovarov, arievanim sa



na trhu dodavafev, pruznosou reagov na jednotlivé ponuky. Pri dodavkach
najdélezitejSich tovarov od jednotlivych dodavate ma podnik garantované cenycpe
celého roka, ale vyuziva aj prilezitostii@wey od inych dodavatev.

NajdblezitejSie tovary, ktorych manazdéleduju spotrebu a porovnavaju ich
s trzbami na jednotlivych strediskach su alkohainaso. Analyza tychto nakladovych
poloZiek sa vykonava tyZzdenne a celkové nékladyspatrebu potravin a tovarov sa
vykonava mesme. Pri porovnavani nakladov za nakupeny tovarZbami je snaha o
zachovanie 250% marze.

MenSie naklady, ktoré sa taktieZ sledugs&ne su ndklady néistiace prostriedky,
naklady na kuchynsky materidl, naklady na sklo acglan a vybavenie kuchyne a
reStauracie, ktoré su pkalinternej smernice rozdelené na kratkodoby a dibganajetok
rovnako ako pri ubytovani. Tieto naklady sa sledyir’rocne.

VSetok nakupeny tovar sa sustije v hlavhom sklade. Preto je délezZité sledova
aj vySku zasob, ktora pta internej smernice by nemala preitfchodnotu 17 000€.
Tovar je objednavany péid patu ubytovanych hosti a jednotlivych akcii¢else sviatkov
a prazdnin je vySka zasob nidkonasobne vysSia. Zasobovanie je prisposobenénsyst

just in time.

Naklady na wellnes a bazény

Toto stredisko je nap&m odberat@om energie a zlladiska nakladov sa rimm
sleduje najma spotreba energie. V roku 2009 prieétostredisko vikou rekonsStrukciou,
ktord pozostavala z prestavby plaveckého 25 m rlzazéa bazénovy komplex
pozostavajuci z detského bazéna s detskym tobogan@ruhou najvé&Sou polozkou
nakladov je nakup kozmetickych, masaznych a dekinf/ch prostriedkov.

Kazdy tyzde sa vykonava kontrola vzoriek vody v jednotlivyctazBnoch.
Dezinfekiné prostriedky, ktoré sa pouZivaju na dezinfekcazémov su davkované
automatickymi davkovani pod’a nastavenia v systéme&y zna&ne umoiuje zniZzovd
naklady na spotrebu dezinfekcie tak, aby vzorkydywov jednotlivych bazénoch
vyhovovali normam Statnej hygienickej kontrolyTieto naklady sa sleduji meése a

sleduje sa najma Vkod’ tychto nakladov v suvislosti s trzbami.

Ostatné naklady
Naklady na energiu, plyn vodu acsi® mbézme zaratlimedzi variabilné néklady,

pretoZe spotreba je zavisla od¢po ubytovanych aj neubytovanych hosti. Naklady na



energie tvoria vyznamnu polozku v celom nakladovegstéme. ZniZovanie tychto
nakladov bolo jednou z Uloh podnikEg&ého planu na rok 20089 sa do znénej miery
podarilo vymenou zastaralych technoldgii pri rekan&ii bazéna v roku 2009 za nové, a
rekonstrukciou plynovej kotolne na konci roka 2010.

Medzi ostatné variabilné néklady patré&lady na pohonné hmoty. Podnik vlastni 3
automobily, ktoré sa vyuZivaju na prepravu hostiya@ a odvoz zamestnancov do
zamestnania , sluzobné nakupy a na sluzobné @girevadzkou automobilov suvisia aj
naklady na opravy a udrzbu, tychto automobilov. iodlastni aj traktor Zetor, ktory sa
vyuziva hlavne v zimnych mesiacoch na udrzbu potste] cestnej komunikacie ku
hotelu a parkoviska pre hosti hotela. Aj z toho atfiv je spotreba pohonnych hmot
kolisava a zaxBujeme ju medzi variabilné naklady.

Nezanedbateou a stasne potrebnou polozkou nakladov v podniku su uigklza
reklamu. Reklama je jednym z najrozSirenejSichajdastupnejSich foriem zviditeenia
podniku a jednym z hlavnych nastrojov marketingavatixu.

Naklady na spotrebu kancelarskeho mater&olenia, vystavy a konferencie, audit a
actovna zavierku su nakladmi najma ekonomického, ketargového a obchodného
oddelenia.

KefZze Grand hotel Permdih** je 12-poschodova budova s bazénom, wellnes,
kolkamou, kongresovymi miestntami, tenisovymi kurtami, jednotlivymi strediskami,
kuchyiou a 128 izbami naklady na opravy, udrzbu a spotnathrzbarskeho materialu
odcerpavaju znénu ¢ag’ z celkovych néakladov podniku.

Za jediny fixny néklad v podniku mézme poveabmzdy, aj kd’ pohybliva zlozka
tzv. prémie su zavislé od trzieb . Snahou podn&kudrza@ stabilni obsadentsotela a
teda aj stabilnd Jy&os trzieb. Podnik v stasnosti ma 111 pracovnikov a vSetky
pracovné miesta su obsadené kvalifikovanymi praitonn

VSetky ostatné naklady su vedenim a manazéanjednotlivych Usekoch sledované
mes&ne. Nie sU stanovené minimalne a maximalne nakiedjednotlivych strediskach,
pretoZze vSetky naklady suvisia s obsadéooshotela a kéze sa tieto naklady sleduju
mes&ne a v suvislosti s trzbami, pripadnécsi@ odchylky je mozné identifikovaa
analyzovd v danom mesiaci. Spotreba materidlu a jednotléidady konzultuju manaZzéri
jednotlivych stredisk s riadifem hotela eSte pred ich realizaci¢n,umozuje pozri¢ sa
na dany problém alebo poziadavku tykajucu sa nékladviacerych Padisk a vyber

najvhodnejSieho variantdi uz z Hadiska potreby, alebo ceny.



4.7 Porovnanie vybranych nakladov v rokoch 2008-2@
4.7.1 Celkové naklady

Naklady podniku roztlejeme na néklady na hospodars&nmnosti, naklady na
finantnu ¢innog’ a néklady na mimoriadntinnog’. Ked” porovhame celkové néaklady
podniku v uvedenegj talfike zig'ujeme, Ze celkové naklady podniku su najvysSiekur
2010, ¢i uz su to naklady na hospodars&nnog’, alebo naklady na fingnu ¢innog’.
Z vykazu ziskov a strat, ktory sa nachadza v peilghzrejmé, Ze v nakladoch na fidat
¢innog’ tvoria najvysSiu poloZzku nakladové uroky, ktoeésroku 2010 zvysili oproti
roku 2009 o033 227 € a oproti roku 2008 az o 13 €. Su to naklady na uroky
z investéného Uveru a kontokorentného UuUveru a bankové poplat Naklady na
hospodarskwinnog’ su v roku 2010 oproti roku 2008 vySSie 0 192 276Z€ySenie
nakladov na hospodarskinnog’ pod’a vykazu ziskov a strat spdsobili vysSie osobné
naklady, odpisy a naklady na sluzby.

Aj kel’ celkové naklady za rok 2010 su vysSie o 342 3@k&naklady v roku 2008
nemusi to znamenaze podnik pracuje neefektivne. Preto je potrebyi@na’ analyzu
jednotlivych skupin nakladov , ktoré su #mvané na analytickychitoch Gtovnej triedy
5 a jednotlivé vysledky je potrebné porovrsafaktormi, ktoré tieto naklady ovpliuju.
NajdolezitejSim faktorom, ktory v ztiaej miere ovplyyiuje naklady je obsadenbhbotela,

navstevnos neubytovanych hosti a na spotrebu energie a plghwa aj péasie.

Tab. 4

Celkové naklady v obdobi 2008-2010

Imena Index
Ukazaovatel 2008 2009 2010 0908 10-08 10-09 0908 10108 10109
Hospodarske naklady 4020060 | 3271521 | 4N23F 4G540 192276 | Q40816 08138 12876 12876
Finanéné naklady 43400 165198 198 425 116798 | 150025 332 34132 1,2011] 05886
Mimoriadne naklady L L 1] 0 0 0 0 0 0
Celkowd naklady 4068460 | 3436718 4410782 G631 742 342301 974043

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo

Jednotlivé naklady budeme porovrtaeaanalyzové z adiska vySky a dolezitosti

pre vrcholovy manazment a vedenie podniku.

4.7.2 Naklady na spotrebu

Tab. 5

Néaklady na spotrebu 2008-2010



Imena Index |
et Ukazovatel 2008 2009 2010 0908 10-08 10-09 09/08 10/08 10/09 |
B01100]|Cisti.a dez. prostr, 16338 29679] 45097 14241] 29789 15618 | 19285) 29d02] 15246
BO1120( Krrniva wtaky, reby 280 33 404 73 124 AU 1Z607) 14429] 11445
E01130(5. kvetoy, arani BN 3737 45BIB| 32051 40305 g244 | 70| BEAA0| 1 200B
B01150(5. hyg.a kozm.pr. 14232 37 9E3| GRBAB| 23T | 426X 18900 2A671) 33951 14979
A01200|5. sklo a porceldn 2053 G759 17661 4701| 15603 10802 | 32843 BpA330| 25982
B01260(5 kuch mat, 3020 B178] 15856 3188| 1283 9675 | 20457 52503| 2 AEEA
A01300(5. teut rat 4021 8300 10534 4389 BA73 224 20841 2EMF| 12642
B01350|5. oleje aroma, drevo JBEE0| AWV FBAIT| BEE3| 2043 4640 08293 03470 11420
E01400|Prac.a ochr. odewy 2800 3880 315 1180 2515 1325 142600 18982] 133
B01450(5. achr. napojo al AE5 2492 ) 1942 1937 | 10091 45309 44901
B01500|Newiny, Easopisy 2056 4056 3683 2030 1632 -395 | 19874 17938 03900
E01520(5. hatel. noukazoy 1118 1380 3515 5| 2400 2125 | 1248 30526 Z252AA
B01530] Infarm.tabule 580 237 J060] 1347 2070 73| 23745 AN 13
E01550| 5 kanc. mat. tanary 113000 13938] 17A04]  Z2E3| B2M JEEE | 123%| 1A480] 1255
A01600| Spotreba potravin 519703 301595 420624218108 99179 118929| 05803) 05092] 13943
S01650| 5. plynové flage 580 17 39 3 -541 628 | 10378 0399 0384
£01700|Udrg. mat. LT84 27BN 2BEAG| 1847 307 1228 10716 1.1193] 10444
B01750|Nahradné diely 6 300 BEO9 18577 2389 9 G916 | 13744] 24725 17989
01800 Dr kratk rraj.-op. e, 2J7E15| 26065 34940 -2EED| T34 9875 08077 1.653] 13340
A01850|Rekl.pred.do 1660 € 1000 5 B63 4311 4863 3N S22 5AG30) 4310] 07749
A01900(5. rnat -nedafiow 270 73 17 197 -253 6| 02704 006300 02329
Maklady spolu BB3 273 G54 445 TEOEB4| 128828 | BS411] 21423

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo

501 Spotreba

600 000
500 000 - M
400 000 + o 2008
300 000 - m 2009
200 000 - 0O 2010
100 000 +

hodnota néakladov v €

nakladové U éty

Obr. 4
Graf pre spotrebu 2008-2010

Z uvedenej talilky a grafu je zrejmé, Ze najvysSie naklady na siotitvoria ndklady
na spotrebu potravin, ktoré nidko nasobne prevySuju ostatné naklady na spotrebu
syntetického &u 501. Tieto naklady sa sleduju m&sa a pre manazment sulva
vyznamné. Naklady na obstaranie predaného tovarslestju v savislosti s trzbami za

predany tovar . Podielom trzieb a nakladov ziskakoeficient, tzv. marzu. \(&ie alebo



mensSie odchylky koeficientu upozmiju na zmeny v nakladoch, ktoré je mozné zac€leti

upravt’ vcas.

Pomer trzieb a nadkladov 2008-2010
600000
500000 -
400000
Trzb
300000 - | 1rzhy
m Naklady
200000
100000 - -
0
1 2 3
¢asové obdobie
Obr. 5
Pomer trzieb a nakladov 2008-2010
Tab. 6
Koeficient na sledovanie nakladov 2008-2010
Zmena Index
Ukazovatel 2008 2009 2010 0908 10-08 10-09 09/08 10/08 10/09

Triby za predajtovaru (50 414940| 435557  5SB3595 23417 148B55 125238 10564 12857 12857
Maklady wynalofené na obg 240071 1689235 A0903)  -B3033]  -19168 B38E5( 0B6E33| 13873 03759
Koeficient 1.7264 27529 25513 10Z45) 08229 02016 1] 0 1]

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo

e

bol v roku 2008. Znamena to, Ze naklady , na ohastartovaru, ktory slizil na predaj boli
v porovnani a trzbami, ktoré sme ziskali za teot@at prilis vysoké.

V roku 2009 nové vedenie hotela skilar ciel dosiahnd hodnotu koeficientu
minimalne 2,5. Aj ké v obdobi hospodarskej krizy sa zdalo toto rozhtidnodvazne,
vyberom novych dodavdiev, porovnavania cien, mnozstevnymi rabatmi a gakemymi
cenami poas celého roka vyska koeficientu dosiahla hodngts.2

Aj ked’ v roku 2010 trzby za predany tovar vzrastli o 28psoti roku 2009 a naklady
na obstaranie predaného tovaru vzrastli g, 4proti roku 2009 koeficient dosiahol
cielovu hodnotu 2,55. ZvySenie nakladov na obstaraniarti bolo sposobené nakupom

kvalitnejSich a luxusnejSich tovarasg bolo vopred odsuhlasené vedenim podniku.



4.7.3 Naklady na energie
DalSou skupinou nakladov, ktoré vedenie hotela pageaza najvyznamnejSie

z hradiska vysky ale aj zI'adiska zniZovania su energie.

V roku 2008 boli celkové naklady za vodu, emnerg plyn najvysSie. Vedenie hotela
neapelovalo na zniZzovanie nakladov. Ajdke obsadenas hotela bola 70% podnik
vykazoval vo vysledku hospodéarenia kazdom stratu, ktorej dévodom boli najma
vysoké naklady na prevadzku. Nedostato odbornas pracovnikov technického Useku,
nezaujem o nove technoldgie a investicie zo stvaaenia prindtilo majitéov v polovici
roku 2008 odvoléa vtedajSie vedenie a funkciu riadige a vrcholového manazmentu
obsadili vysoko kvalifikovani zamestnanci. @ien nového vrcholového manazmentu bolo
dosiahnti vo vysledku hospodarenia kladné hodnoty.

Medzi prvé opatrenia , ktoré mali zrnizandklady na energie bola realizacia investch
projektov plynovej kotolne, rekonstrukcia bazénbhaaénovej haly a realizacia projektov
na znizovanie energie.

V celom hoteli postupne prebehla vymena Ziatoza Uusporné led-ziarovkyo taktiez
vyznamne prispelo k zniZeniu energie.

Technicky manazér meésa zhotovuje prdiad spotreby energie s porovnanim
s obsadeno®u hotela, vyhodnocuje a porovnava ich s prijaty@mgm a minulymi
obdobiami.

Porovnanim celkovej energie za rok 2008 &036lidig’ usporu nakladov na celkovu
energiu hotela o 50215 €. Cwn vedenia hotela je realizavalalSie ,ozdravné*
investiéné projekty na zniZzovanie nakladov energie s vinZij alternativnych zdrojov
ziskavania energie. Nd&alSom zniZovani nakladov na energiu, by sa maldiepa’
automaticka regulacia , ktord pomocédiel umiestnenych na r6znych miestach snima
teplotu v interiéri a exteriéri a zapnéerpadlo na vykurovanie az po zniZeni nastavenej

teploty. Zavedenie tejto automatickej regulaciésde prevadzaana z&iatku roka 2011.

Tab. 7

Naklady na energie 2008-2010

502|Energia Zmena Index
lcet Nazov 2008 2009 2010 09-08 10-08 10-09 09/08 10/08 10/09
502000 5. elektricke] ener. 233683 229 290 231 981 -4 393 -1702 2691 09812 10117 10117
502100| 5. vody 283 3197 5115 2914 4832 1918 11,2968 15999 15999
502110(5.energ.-stoéné 52 817 32273 43 825 20 544 -5 992 11 552 06110 13579 13579
502200|S. plynu 278 086 200 153 233151 77933 -44 935 325998 07198 1,1649]  1,1649
502900 5. energ.-nedafiové 507 5913 1089 5 406 582 -4 5§24 11 6627 0,1542| 0,1842
565 376 470 826 515 161 94 550 50215 44 335

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo
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Graf nakladov na energie 2008-2010

4.7.4 Osobné naklady
Medzi prva trojicu nakladov, ktoré najviac zaw@ vedenie hotela méZzme zartadi

néklady na mzdy tzv. osobné naklady.

V roku 2008 bolo v podniku zamestnanych If@8nestnancov, vroku 2009 98

zamestnancov a v priebehu roku 2010 sa zamesthaodsiku zvysila o 13 pracovnych
miest a podnik tak zamestnava 111 zamestnancov.
Tym Ze v podniku vznikli 3 nové strediskd balneepea , wellnes bar a detsky kuatik
vznikol priestor pre 7 novych pracovnych miest. &&krukciou a vysSou navsteviios
bazéna bolo potrebné zvyfiocet zamestnancov Aqua+ Kids+ Paradie's a SPA P&adie
o d’alSich 6 pracovnych miest.

Priemerné me&aé osobné naklady na jedného zamestnanca \2Q&i boli 873 €,

v roku 2009- 781,57 € a v roku 2010 -994,89 €.

Osobné néaklady na jedného zamestnanca médeimastu z dévodu zvySovania ceny
prace. Tieto naklady v podniku mdzme povatovea fixné naklady, pretoze sa
priamoumerne zvySuju alebo zniZzuju v zavislostizegSovania, alebo zniZovania trzieb.
Osobné naklady v roku 2009 boli nizSie oproti r&08 a 2010 z dévodu rekonStrukcie
bazéna. Ké&Ze obsadendshotela vtomto obdobi bola nizka, pracovnici roejth
stredisk  pdas mesiacov jul a august odpracovali iba nigkopracovnych dni a aby
podnik nemusel zniZzovazamestnan@s bola mu poskytnut4 dotacia z aradu prace a

socialnych veci na wudrZzanie zamestnanosti, ktorda beyplacand prisluSnym



zamestnancontio sa odzrkadlilo v znizeni priemernych m@sgah osobnych nakladoch

podniku.
Tab. 8
Osobné naklady 2008-2010
] Imena Index
2008 2009 2010 09-08 10-08 10-09 09/08 10/08 10/09

Pocet zamestnancoy 103 &8 m 5 8 13| 09915 10777 113
Osobné naklady 1079049 519137 1325192 -159912 246143 406055 11,2281 14418
Priarn.rof 0. néklady | 104762039 93789490 11938 G6E7) -1097 2549| 1482 4628) 25507177 0B953) 11396 12729
Priem.mes. 0g. naklady 87301701 781AT 594 5839 9143790 1218719) 2133098 08%R3| 1139 12729

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo

4.7.5 Naklady na opravy
Aj napriek tomu, Ze vedenie podniku sa smazniZzovanie celkovych nékladov,

existuju utité naklady, ktoré sa nedari znizévdednym z takychto nakladov su naklady
na opravy. Hotel bol postaveny v roku 1972 a egj k priebehu poslednych 5 rokov sa
postupne rekonstruovali izby, recepcia, kolkatelocvicna, reStauracia, kotih, prebehla
kompletna vymena okien na celom hoteli a n&waé investiciou vtomto obdobi bola
rekonStrukcia bazénu, opravy tvoria polozku v ndétdn, ktora sa neustale zvySuje a
progndza do buducnosti je, Ze naklady na opravyl basl.

Ak hotel ma poskytouwa kvalitné sluzby zakaznikom, je potrebné neust&@ESim, ¢i
menSim opravam venotWazvySenu pozornds pretoze has ocakava nielen kvalitné
sluzby, oddych a pobavenie, ale aj bezporuchovyl tfutela, ktory je stag’ou komfortu,

ktory hog’ od Stvorhviezdikového hotela ¢éakava.

Tab. 9

Néaklady na opravy a udrziavanie 2008-2010

Zrena Index
2008 2000 2010 09-08 1008 10-09 09/08 10/08 10/09
Maklady na opravy 103970 57573 77937 -46397 -26033 20364 056537 07496 1,3637

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo
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Graf naklaov na opravy

NajvysSie naklady na opravy boli v roR008 vySke 103 970€. Okrem beZnych
oprav a zmluvného servisu natafy, plynové kotle, elektrické zariadenia a kavgyar
najvyssie naklady boli na rekonstrukciu vodarnd0€) oprava stugéek 10 171€, oprava
snehového skutra 1 700€, foganie izieb 5 410€, generalna oprava auta 8 A2¢€oké
naklady boli aj na opravy saun vo wellnes komplex®pravy umyvéky, chladnéiek a
ostatnych zariadeni v kuchyni.

Naklady na opravy v roku 2009 bolratproku 2008 nizSie 0 46 397 €. V druhej
polovici roku 2008 bolo vymenené vedenie hoteladnde z negativnychtinnosti
pévodného vedenia bola vysoka nakladévae<iadna snaha o zniZovanie nakladov, ktoré
znizova bolo mozné. Novému vedeniu sa podarilo zavederdponaych metdd zniiZi
naklady roku 2009 takmer o polovicu oproti roku 08tarSie zariadenia, ktoré baisto
poruchové boli vymenené za nové- modernejSie arasde. Naklady na opravy tak
v roku 2009 tvorili drobné opravy zariadeni, prszpneumatik na vozidlach, ktoré hotel
vlastni, drobné opravy aut a bezné servisné piaepravy izieb a maliarske prace bol
vybraty dodavaté ktory pracuje celorne a nie narazovo, ako to bolo v roku 2008.

Naklady na opravy v roku 2010 bai vySke 77 937 €. Okrem beZnych oprav
najvysSSiu polozku nakladov na opravy tvori vymenatidy a celkova rekonstrukcia
kotolne , oprava omietok v priestorocktitého schodiska a oprava priestorov a omietok
v saunach, ktora navysila naklady na opravy opaoiii 2009 o 20 364 €.

Predpoklada sa, Ze naklady na opravy budu kaZderms, pretoZe ak je hotel celafoe
v prevadzke a snahou manazmentu je zvySamiasadenas je potrebna rekonStrukcia

izieb skoro na vSetkych poschodiach hotela.



4.8 Obsadena® Grand hotela Permon a vySka nakladov
VSetky naklady ktoré sledujeme v roku 208809 a 2010 je potrebné porovna

s obsadenao®u hotela. Je teda samozrejmé,chm bude obsadentsotela vysSia, tym
budu aj variabilné naklady vysSie.

Obsadendsotela je najvySSia v roku 2008. Za cely rok bolytovanych 27 686
os6b,¢o je 73,01 % .K nej sa najviac priblizuje obsadérmosoku 2010. Za cely rok bolo
sice ubytovanych 30 318 os6b, ale s porovnanim emeeptualnu obsaderto&zieb je
obsadenasnizSia. Po roku 2008 sa klientela Grand hotelanBarz&ina menf. Vplyvom
hospodarskej krizy sa znizil ggt konferencii , Skoleni a bussinnes akcii a viedeotela
sa snazilo zametana inu klientelu tak, aby bol hotel obsadeny #@spa 60%. Po
dokladnej analyze a z predchadzajucich skusenasta srajvhodnejSie rieSenie sa ukazalo
zamerd sa na rodiny s deni najméa cez vikendy a prazdniny allaéej poskytova sluzby
pre bussines klientelu najm&ase pracovnych dni. Z uvedenej tBbuvidime, Ze v roku
2010 bola nizSia percentualna obsadénaseb pri vysSom p&e ubytovanych osob
z doévodu vyuzivania pristelok pre deti. NajnizSiasadenas bola v roku 2009 a to
z dévodu rekonstrukcie bazénaiasta:nom obmezeni wellnes komplexu. RekonStrukcia
bazéna prebiehala ¢as letnej sezény v mesiacoch méj- septeméersa samozrejme
odzrkadlilo na obsadenosti a tiez na nakladochcdmunalna obsadenbklesla oproti roku
2008 0 24 % a oproti roku 2010 bola nizSia o 13/89

Z dévodu zmeny Kklientely bolo potrebné nie&tarybavenie hotela doplhi alebo
nadobudntl kipou ,éo mé& za nasledok zvySenie ndkladov na drobny ddatiy majetok.
Jedna sa najma o kupu detskych pdeke detskych stotiek do jedalne, hkaek a
vybavenie detského kutika dialSieho potrebného vybavenia, na ktoré su cradpri
starostlivosti o deti zvyknuti.

Z tabliky a z grafu mézeme vitat’, Ze obsadendshotela v roku 2009 je od januéara
o ¢osi nizSia ako v roku 2008. NizSiu obsadehgisdsobila finaéna kriza, ale v mesiacoch
maj aZz august vyrazne Kklesla, z dévodu odstavkyéermaza wellnes komplexu pre
rekonStrukciu bazéna a bazénovej haly, sa vyrazne odzrkadlilo v celkovych trzbach
a vysledku hospodarenia.



Tab. 10

Obsadenog hotela 2008-2010

2008 2009 2010

Mesiac zzggt % izby I(D)(s)gst % izby I(D)(s)gst % izby

Januar 1943 85,75 1844 71,47 1951 54,03
Februar 1968 90,76 1738 64,55 2 355 60,24
I.-11. 3911 88,17 3582 66,76 4 306 56,98
Marec 1929 67,64 1283 45,04 2073 45,01
I.-111. 5 840 81,18 4 865 59,28 6 379 52,86
April 2823 68,79 1469 38,78 2373 54,43
l.-1V. 8 663 78,11 6 334 54,15 8 752 53,25
M@j 3 346 73,48 1458 34,90 2 868 50,00
I.-V. 12 009 77,16 7792 50,20 11620 52,58
Jan 1985 61,15 999 21,98 2 067 47,68
I.-VI. 13 994 74,53 8791 45,52 13 687 51,77
Jul 1716 67,99 739 30,37 2 507 78,70
1.-VII. 15710 73,57 9530 43,31 16 194 55,71
August 1815 86,16 1451 54,44 2878 88,48
1.-VIII. 17 093 75,17 10 981 44,73 19 072 59,89
September 2484 67,23 2 066 58,57 2621 74,77
I.-1X. 19 577 74,2 13 047 46,25 21 693 61,52
Oktbber 3263 75,2 2726 65,35 3136 70,77
I.-X. 22 840 74,48 15773 48,20 24 829 62,47
November 3139 70,6 2413 54,30 3304 69,27
I.-XI. 25979 74,105 18 186 48,74 28 133 63,08
December 1707 54,15 1917 52,06 2185 60,13
1.-XII. 27 686 73,01 20103 48,98 30 318 62,87

Zdroj: Vykazy podniku a vlastna praca
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Obr. 8

Graf obsadenosti hotela polla mesiacov 2008-2010



4.9. Vybrané ukazovatele analyzy nakladov

4.9.1 Analyza ziskovosti
Rentabilita nakladov vyjadruje Rko zisku vytvorolo 1€ nakladov.

Tab. 11

Rentabilita nakladov

Irmena Index
2008 2009 2010 09.08 10-08 1009 09108 10008 10/09
Vsl hosp.za U6t obd 247 BA0 369 820 89217 126570 332067 458 037 1 5228 0,3674) 02412
Osobné naklady 1079 049 919 137 1326192 1599121 246143 406 055 08518 122811 14418
Celkové naklady 4068460 J344715 A404081| 723745 335621 1059 366 08221 10825 13167
Rentab.os. nakladov 10,2251 10,4024 00673 01773 0,2924 0 4697 1,7878 10,2991 10,1673
Fentab.celk. nakladiov -0,05597 0,106 00203 -0,0508 0,0799 01308 18624 -0,3394| 01832

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo

KedZe vysledok hospodarenia v rokoch 2008 a 2009 &ymbiny, tak rentabilita osobnych
aj celkovych nakladov za toto obdobie je zapafis. 1 € osobnych nakladov vytvorilo
stratu 0,23 € v roku 2008, v roku 2009 pripada rxriakladov strata az 0,40 € a v roku
2010 1 € osobnych nakladov prinasa zisk 0,067 €.

Rentabilita celkovych néakladov sa vyvijasmakym smerom na 1 € celkovych
nakladov pripada strata v roku 2008 0,6 € , v rak09 az 0,11 € avroku 2010 na 1 €
celkovych nékladov pripadé zisk 0,02 €.

NiZSie trzby boli spésobené rekonsStrukciou bazén&lkou obsadenésu v obdobi letnej
sezony. Zaporny vysledok hospodarenia vznikol vysoknakladmi z bezne§innosti

a taktieZ aj vysokymi nakladmi z finatmej ¢cinnosti. Pod vedenim, ktoré bolo do polovice
roka 2008, podnik dosahoval opakovane stratu &avaé obdobia najma vysokymi
nakladmi. Pod tymto vedenim boli naklady podnilaZzdor@éne vysoké, a nebola ani
snaha tieto naklady znizoaTym , Zze prvoradym cfem nového vedenia bolo znizi
néklady podnik uz roku 2010 vykazuje zisk, aj’kg/voj trzbieb v roku 2010 je podobny
ako vyvoj trzieb v roku 2008.

4.9.2 Doba obratu zasob, doba splacania zavazkov
Doba obratu zasob vo tahu k nakladom vypoveda o tom,’ko dni trva jedna obratka

zasob v doch.



Tab. 12

Doba obratu zasob doba obratu splacania zavazkov

Imena Index
2008 2009 2010 09-08 10-08 10-09 09/08 10/08 10109

zasoby B0 735 7913 Y3638 18 346 32 853 14 507 1308 15406 11833
kratkodobé zéwizky 401194 87173 1115335 470532 714136 243 604 217 278 1,28
trihy 37/RE33] 3IM3EY0| 4412232 -JRI143]  GIHIWD| 1395542 040 117 146
naklady 2100925 1577702 210473 532223 548 532771 075 100 1,34
Doba abraty rdsab

w0 vtahu k trzbam b 10 8 4 2 -2 16315 13186 0,8083

v vztahu k nakladom 11 18 16 a8 ] -2 17410 15401 05846
Daba spidcania ravizhay

v vrtahu k tribéam 39 106 g2 B7 53 -13 27230 23797 08738

vo vrtahu k nakladom £9 202 193 132 123 4 2 9058 27793 09565

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo

Jedna obratka zasobnodh vo vzahu k trzbam bola v roku 2008 6 dni, v roku 2009
10 dni a v roku 2010 8 dni. Zmenu doby obratu wraR09 oproti 2008 spdsobili nizSie
trzby v roku 2009 oproti roku 2008. Skratenie datyatu v roku 2010 bolo spésobené
vySSimi trzbami v roku 2010, doba obratu ale neatdaimensi p&et dni ako v roku 2008
aj ked’ trzby v roku 2010 boli vySSie ako v roku 200& stav zasob v roku 2010 bol vySSi
ako v roku 2008.

Doba obratu zasob votahu k nakladom kopiruje dobu obratu zasob viaka k
trzbam.Jedna obratka zasob vad’atau k nakladom bola najdihSia v roku 2009 18 dni,
v roku 2010 16 dni av roku 2008 11 dni . Obratkaob vo vZahu k nakladom savisi
s vykou nékladowCim su néaklady niz3ie, tym je doba obratu dih3ia.

Na dobu splacania zavazkov vplyva vysSkadki@obych zavazkov a Vkod’ trzieb-
pri dobe splacania zavazkov votehu k trzbadm a \&os’ nakladov pri dobe splacania
zavazkov vo vahu k ndkladom. K& porovname roky 2008 a 2010 néaklady su priblizne
rovnaké, ale pri idke obratky je rozhodujica vySka kratkodobych zkeézCim s
zavazky nizSie tym je doba splacania kratSia. \ur@R08 bola doba splacania zavazkov
vo vztahu k ndkladom 69 dni a vroku 2010 193 dni. V r@09 je doba splacania
zavazkov vo wvgahu k ndkladom najdihSia 202 dni z dévodu vysokkcitkodobych

s

zavazkov a nizSich nakladov.

4.9.3 Ukazovaté# nakladovosti
Ukazovaté nakladovosti vyjadruje Ki#o centov nakladov podnik vynaloZil na

ziskanie 1€ vynosov. VSetky Udaje potrebné na ristekazovatéa ndkladovosti nam
poskytuje vykaz ziskov a strat.



Tab. 13

Vstupné udaje pre vypdet ukazovatda nakladovosti

Fmena Index
2008 2000 2010 09-08 10-08 10-09 09/08 10008 10109
naklady 4068 4R0[ 3436719 4410 762 B3 741 342302 974043 08447 10841 12834
vinosy J825 611 3039898 4499979 85713 674 368| 1 460 081 0,7946 11763 1,4803
naklady na pred. tovar 240071 169 235 220903 -B0 836 -19 168 B1 BRA 06633 09202| 13873

néklady haosp.Cinnosti 4020060 | 32714821 42353 7455400 192276 540816 05135 10478 12876
winosy Z hosp. Einnasti 3819697 | 3038629 | 4499710 779867 BT 014) 1460851 00,7958 11783 14807
spotreba mat.a energie 1462663 1033579 129609 -423034|  -1B6SE7) 2625817 0,7066 0ag6ET|  1.2540

sluZby 407 191 304 539 593 474 22302] 186 263] 208 585 05452 14575 15418
ogobng naklady 1079048 913137 1325192 189812 246 143) 408 085 08518 12281 14418
odpisy nehm.majetku B2 983  B53 085 700118 -34 901 7129 42030 0,549 10103 10635
ost.ndklady na hosp.€ 135 097 116 594 76 554 -21 503 51 5843] 40040 0,5443 05543 0O p5EE

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo

Tab. 14

Ukazovatd’ nakladovosti

Zmena Index
2008 2009 2010 09-08 10-08 10-09 0908 1008 10109
ukazovatel nakladovos. 10635 11305 (,9302 (0671 00833 -0,1504 10631 059217 08670

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo

V roku 2008 na 1 € vynosov pripada 1, 0635 € naktad/ roku 2009 na 1€ vynosov
pripada 1,1305 € nakladov, ®ee podnik je v roku 2008 a 2009 v strate. V rokd @0
podnik dosahuje zisk a na 1 € vynosov pripada @ $0akladov.

Ukazovatknakladovosti je mozné rozlaznaciastkové ukazovatele.

Tab. 15

Ciastkové ukazovatele ukazovata nakladovosti

Irnena Wl

2008 2009 2010 09-08 10-08 10-09 09:08 10108 10109
A/ 10635 1,1305 0,9802 00571) 00333 -01504]  neg poz. poz.
NHEAHC 10527 10766 09381 00238  -00188|  -01404]  neg. iF [oz.
NPTAHC 0,069 0,0524 0,043 0Mos|  -00138] 00033 poz poz. poz.
SMaEAHE 0,3830 0,3401 0,2830 00428 00980 008N poz poz. poz.
SLAVHE 0.1088 01267 01319 0,0200 00253)  00052]  neg. Meg. Meg.
OSHAHC 02828 0,3025 0,2945 0,193 0019  -00080]  neg. neg. poz.
ODPAHC 01815 0,216 0.1556 00351 00258 -O0E10]  neg. poz. poz.
ONAHC 00382 00384 0m7m 00022 oMozl 0024]  neg. poz. poz.

10527 10766 09381

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo



Nakladovos z hospodarskejinnosti (NHC/VHC) je najvy3sia v roku 2009 a najnizsia
v roku 2010. Pozitivnym javom je, Ze nakladavosroku 2010 klesla vo vSetkych
ciastkovych ukazovatech nakladov. Ak porovname roky 2010 a 2008 negatxmena
v diastkovych ukazovatech nékladovosti bola pri nakladovosti sluzieb (8HC)

a nakladovosti osobnych nakladov(OSNAYH Vemi pozitivnym javom je nakladovos
na spotrebu materialu a energie (SMaE¢Viroku 2010. Na 1 € vynosov pripadio len
0,0950 € nakladov na material a energmmozno pripiséna vrub lepSej hospodarnosti a
aspornym opatreniam. Negativny vyvoj nakladovosiinok 2009 .

Pozitivnym javom je, Ze v roku 2010 nakladavkissla a na 1€ vynosov pripada menej
nékladov pri vSetkychtiastkovych ukazovatech, okrem nakladov na sluzby, kde sa
zaznamenava nezanediyatge narast o 0,0052 € oproti roku 2009 a 0,0253#®t0 roku
2008.

Tab. 16

Analyza nakladovosti

Zmena
2008 2009 2010 09-08 10-08 10-09
[ 1,0535 1.,3050 0,530z 02415 -0,0833 -0,32458
MHC 4020060 3271521 4 12337 -748 539 192 277 o940 816
Fr 43 400 165 198 195 425 116 798 150 025 33 227
Il 1] 1] 1] 1] a 1]
WHC 3818 B97Y| 30353529 449 710 779 BEE| -3 368 987 -2 589 119
“F G914 1 0ES 265 -5 845 - G5 -801
kY 3825611 3039895 4 499 979 -785 713 B74 368 1 460 081
Pl 1] 1] 1] 1] a 1]
MHCAHC™HC A 1,0508 10762 0,5361 002564 -0,1147 -0,1401
FRFYF 00127 00543 0,044 00417 00314 -0,0102
[ Rl o 0, oooo 0,0000 0,0000 00000 0,0000 00000
% spolu 1,0535 1.1305 0,5302 00571 -0,0833 -0,1504

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo

Siet nakladovosti hospodarsk@pnosti , finagnej ¢innosti a mimoriadneginnosti sa
rovna celkovej nakladovosti . Z talky je zrejmé, Ze nakladovbsospodarskefinnosti
priniesla podniku stratu v rokoch 2008 a 2009. N& vynosov pripada 1,0508 €
nakladov v roku 2008 a 1,0762 € nakladov v roku®00 roku 2010 na 1 € vynosov
pripada 0,9361 € nakladov. Negativnym javom jet@stharakter nakladovosti finamej

¢innosti,¢o spbsobuju najma rastuce nakladové Uroky z insretio Gveru.



4.9.4 Vysledok hospodarenia

Tab. 17

Analyza vysledku hospodarenia

Imena Index
2008 2009 2010 0908 10-08 10-09 09/08 1008 10/09
“ysledok hos.z hed & -201 364 -232 651 287 374 -31 327 488738 520065 1,1556 1 AZ71] -1.2350
Yysledok hos.z mim. & -41 486 -164 129]  -1958 157 S122B43] 156 671 -34 028 3,9563 47768 12073
Yisledok hos.z finé 1] 1] a 1] 1] 1] 0,0000 0,0000] 0,0000
Yyl hosp za dét.obd -242 B50 -395 820 89 217 -163 970 332067 486037 11,6340 03674 -0.2248

Zdroj: Vykaz ziskov a strat a vlastné prefyo

Vykaz ziskov a strat v skratenej podobpoxeda o vysledku hospodarenia v rokoch
2008-2010. Uplny vykaz ziskov a strat je uvedemyrilohe. Z vysledku hospodarenia za
Gctovné obdobie v rokoch 2008-2010 je viige podnik dosahoval v rokoch 2008 a 2009
stratu. Strata v roku 2008 dosiahla hodnotu 2428%a0strata v roku 2009 sa eSte zvysSila
na hodnotu 396 820 €. Ak by sme analyzovali vyskeldospodarenia v predchadzajdcich
rokoch zistili by sme, Ze podnik dlhodobo vykazosthtu, aj napriek tomu, Ze priemerna
rocnd obsadendshotela bola 75 %. Po dbkladnej analyze pre niajtgpodniku, bolo
zistené, Ze do roku 2008 boli vysoké naklady a medbotela sa nesnazilo znizouviéeto
naklady. Tym, Ze podnik vykazoval stratu, nebolozm® investova do obnovy hotela
v takej miere, ako by bolo potrebné. Preto satefdjiotela rozhodol vrcholové vedenie
vyment. Na miesto riaditta a vrcholového manaZzmentu boli v polovici roka &00
vybrani kvalifikovani pracovnici, ktorym zalezi eéektivnom chode hotela vo vSetkych
oblastiach. Uz v roku 2009 sacata rekonStrukcia bazéna a vymena technoldgie na
vykurovanie, davkovanie prostriedkov na  bezzavadnwody v bazénoch pdd
hygienickych noriem a davkovanie esencii do wsllkemplexu Permon's Paradies.
Vplyvom rozsiahlej rekonstrukcie klesla obsadenbstela, vyrazne poklesli trzby a tym
sa podnik dostal do ¢&ej straty ako v roku 2008. &ty podiel na zvySeni straty mal aj
vznik finartnej krizy. Jednym z opatreni na udrZartitej obsadenosti bolo zniZenie cien
a tvorba novych pobytovych b&iov s v&Sim pa&tom bonusov a vyhod pre hosti. V roku
2010 podnik dosiahol zisk 89 219 €. V désledku narekonstruovaného bazéna |,
zachovaniu a tvorbe novych pobytovych tledv sa zvysili trzby a vysledok hospodérenia
za Wtovné obdobie bol vySsi oproti roku 2009 o 486 £7% oproti roku 2008 o 325 336
€. Vysledok hospodarenia z hospodarskenosti vykazoval stratu 221 631 € . Tato strata
bola eSte navySena o zaporny vysledok hospodamfirmninej ¢innosti o 41 486 €.
Stratu vo finatinej ¢innosti spdsobili vysoké néklady na fidad cinnog’. Vysledok



hospodarenia z hospodarsk&pnosti bol vroku 2009 zaporny -232674 €. Stratu
spbsobilo zaktovanie opravnej polozky k findnému majetku a vysoké nakladové
aroky. Vysledok hospodarenia z hospodargk®josti za rok 2010 vykazoval zisk 287 375
€, ktory bol znizeny o stratu 198 156 € z vysletlkspodarenia z fingnej cinnosti. Strata
bola spésoben& vysokymi nakladovymi trokmi, vysokgiékladmi na finaéna ¢innog’ a

zalttovanim opravnej polozky k finanému majetku.

4.10. Kalkulacia nakladov na ubytovanie pri tvorbepobytového baléka
a tvorba ceny
Kel'Ze podnik sluzieb nemézeme porovnasavyrobnym podnikom aj kalkulacia

nakladov na pobytové ba&ky atvorba ceny je zostavovana na inom princidey
kalkulacia nakladov vyrobného procesu vo vyrobnoaurpku. V podniku sluzieb je
problematické rozddlinaklady na naklady variabilné a fixné, alebo riarpe a nepriame.
Cena pobytu zavisi odizky pobytu a zoPadiuje sa faktor &m dihsi je pobyt ,tym je
vyhodnejsi.
Kalkulacia a tvorba ceny pri pobytovom balitku Permon Pohoda 4 dni (3 noci):

Cena je tvorena pri obsadeni dvoma platiatiofami a kalkulacia predstavuje cenu
na jednu osobu. Na jednotlivé pobyty nebola stanévpresna vySka nakladov na
jednotlivécinnosti. Cena pobytov sa stanovuje tak, aby pobypbedajny a zarovwe aby

podnik plnil planované trzby, ktoré boli predloZzengodnikatéskom plane.

Jedn.cena Pocet noci
Ubytovanie 126,00 42 3
Kapelny poplatok 1,20 0,4 3
vecera 33,15 11,05 3
AQUA & KIDS & SAUNA 18,00 6 3
masaz klasicka 3,00 3 1
straZzené parkovanie 5,25 1,75 3
| spolu 186,60 na osobu |

Zdroj: Vykazy podniku a vlastna praca

Na zéklade dihodobého sledovania celkovydtiaddv a vynosov pdi jednotlivych
¢innosti (vykonov), bola stanovend cena za ubyt@vani@ajkami s 42 €. Cena zaderu
bola stanovena na 11,05 €, cena za wellnes a haz@r€, a klasicki masaz 3 €. Cena
celkového pobytového baka je 186,60 € . Naklady, ktoré su zahrnuté v ceaecho
pobytového batka zatinaju vSetky polozky kalkutaého vzorca, ako priamy material,
priame mzdy, ostatné priame naklady, vyrobnu régpravnu réziu, zasobovaciu réziu,

odbytovu réziu a zisk. VySku nékladov jednotlivygoloZiek kalkul&éného vzorca



v danom produkte nie je mozné zisfiresne, pri tvorbe ceny sa vychadza z porovnania
nékladov kazdého strediska na material, energiezdy. Na zaklade tohto porovnania
naklady na ubytovanie na osobu a noc boliistgné na 7 € a naklady naceeu 4,5 €
naklady na raajky 2,75 €. Cena 6 € za AQUA & KIDS & SAUNA Zdila len skuténé
naklady na wellnes ataktieZz cena za masaiaalen skuténé nalady na energiu

a masazne pripravky, ale navstevhastrzby neubytovanych hosti pokryvaju naklady
a tvoria dostatény zisk, na zaklade ktorého je mozné cenu tychoolygktov udrziavévo

vySke nakladov. Ponukovy list na pobyt je v prddh

4.11. Nedostatky nakladového systému a navrhy nalepSenie
Aj kel systém na sledovanie nékladov podniku je uspekojz praktickych

skusenosti zamestnancov, ktori pracuju s jednotisoftvérmi existuju wiité nedostatky.
Najv&sSim nedostatkom a nevyhodou je, Ze v podniku jacgmanie Udajov na viacerych
typoch softvéru od réznych dodavidge. Jednotlivé typy softvéru medzi sebou
nekomunikuju navzajom a vystupy z jedného softviéryotrebné réne zadtova® ako
vstupy pre druhy softvér. Pri¢tovani dennych trzieb softvér Amadeus nekomunikuje
s hotelovym softvérom Rescan a reStényan softvérom F-max. Preto je potrebné denne
Gctova trzby na jednotlivé analytické ¢ty. Ak by existovalo prepojenie vystupy
z dennych uzavierok by softvér potiahol détawnictva automaticky na jednotlivé
analytické @ty vynosov. Prettovanim by sa zatoval zaklad dane na jednotlivé
analytické ity triedy 6 vynosy a na analytickycét DPH da. Naladom na &tovny
doklad by bolo mozné doklad skontrolé\veazadtova’. Na podobnom principe by sa dali
prelttova’ a zadtova® mes&né inventury zo softvéru F-max a mzdy zo softvéwmdn.
Takéto prepojenie by okrem uUspotasu zjednoduSilo najma kontrolu jednotlivych
dokladov pre internt kontrolu, kontroluaerym Gradom alebo kontrolu auditorov pri
zostavovani ¢&tovnej zavierky.

Pri sledovani nakladov a spracovani dwliek pre riaditéa podniku, ktoré robi
pracovnéka sekretariatu, by bolo jednoduchSie, ak by jddréofaktiry doslej posty bolo
mozné zaevidovapriamo do systému softvéru Amadeus eSte prett@adnim v dtarni.
Evidenciou by fakture bolo pridelené evidagcislo tak ako v stasnosti, poth ciselnych
oznaeni jednotlivych pohybov by faktiry boli zaevidogamo prisluSnej nakladovej
skupiny a prideleningiselného ozngenia vykonu, by naklad bol prideleny prisluSnému
stredisku.Ciselné ozn&nie pohybov by koreSpondovalo s nakladovou skupsiasnej
tabu’ky nakladov. Toto tzv. evidéné zadtovanie faktiry by obsahovalo zaklad dane a



dai na zaklade faktary. Softvér by z jednotlivych wsbv zostavil tabtku nakladov,

v ktorych by boli kumulované néklady z jednotlivyatini evidencie.Daldi postup
podpisovania vecnej spravnosti by bol totozny s@&asdym postupom. Zmenou
v doterajSom ¢&tovani by bolo, Ze zadanim evidegho cisla sa otvori zaevidovany
doklad. Zadanim analytickéh@ta by faktdra bola zatiovana na prislusny analytickyet
nakladov. Prekontrolovanim zékladu dane, dane, snanyihradu, pripadne prijemky a
faktary a zadtovanim by faktara bola pripravena na uhradu. Ubmdmh sa faktara
vyparuje zo salda a moéZze sa zafodio Sanona na uschovu. Faktury su v databaze
Gctovnictva v knihe doslych faktar za cely rok zonaélepoda poradovéhaisla a nie
pod’a obdobia. Vyparované faktliry by mohli tbpzna&ené nejakym znakom, alebo
odliSnou farbou. To by znamenalo, Ze pri Uhradeoskedk Ziadnej chybe a hodnota
faktury koreSponduje s hodnotou Uhrady.

Na takomto principe ozfemia znakom alebo farbou by mohlo prebehpdrovanie
zaloh od hosti za pobyt. Hiavi je objednanim pobytu pridelené rezeéma ¢islo
v programe Rescan. Hosihradenim zalohy potvrdzuje rezervaciu. Zalohazaa@tuje
v programe Amadeus na zaklade bankového vypisttuz @Grand hotela Permon, alebo
v hotovosti na analytickyd@t 324 100. SubeZne sa Uhrada zalohy zaznamermdrapre
Rescan. Po ukd@eni pobytu ha& sa pri zostaveni hotelovéhétul z programu Rescan
odpaita prislusna zaloha a hoshradi rozdiel medzi skutoou spotrebou tovarov a
sluzieb a vopred uhradenou zalohou. Rtovani dennych trzieb je potrebné skontrotbva
Uhradu s hotelovymdfiom hosa pod'a sumy, alebdisla rezervacie v programe Amadeus.
Niekedy sumagislo rezervacie, alebo meno na hotelovatte hosa z programu Rescan
nie je totozné s udajmi v programe Amadeus. Idertda nezrovnalosti ak hbosna pobyt
svd’nym vyberom terminu, alebo za liasuhradza pobyt niekto iny - najma pri
darekovych poukazoch, alebo jeden tigmplati jednou sumou za viac rezervovanych
izieb. Vtedy je potrebné Uhrady zalobada ré6znymi kombindciami nap. pta datumu
uhradenia a farebné ozmaie uz vyparovanych zaloh by usSettils, a dalo by prikaz, ze
vyparovanym zaloham nie je potrebné vengeazornos.

Sdag’ou softvéru F-max je aj skladové hospodarstvo. Bgnsoftvér v stasnosti
pracuje vo Windovse boli zaznamenané niektoré ¥gdeja. Pri vylepSeniach programu sa
pozornog nevenovala datume spotreby jednotlivych druhotrgein. Ak by program
dokazal rozoznavaa upozoiiova® na nastaveny datum spotreby, uSetrilo bycds
pracovnikom skladu, ktori musia tovar objednavak aby bol pouzitgy v plathom

datume spotreby. Taktiez pri kazdej kontrold’adiska inventar alebo hygienou je tento



datum spotreby prisne kontrolovany, pripadné netlost s sankciované. Toto
upozomnovanie na bliziaci sa koniec datumu spotreby jdthyoh potravin by pomohlo aj
z hradiska znizovania nakladov na spotrebu, predcimiulZ&6d a nedostatkov v kuchyni.
Okrem sledovania datumu spotreby byvsofiskladového hospodarstva mohol
sledova& tzv. , kritickl zasobu“ najmd u produktov, ktoré & stalej ponuke hotela.
Nastavenim na ity pocet kusov ,kritickej ,zasoby“ by softvér signalizdyaze je
potrebné doobjediiaovar, aby boli k dispozicii vSetky produkty, kéonotel ponuka ¢o
by prispelo k plynulému chodu vSetkych stredisléloel hotela. Toto vylepSenie softvéru
by prispelo k zniZzovaniu zéasob, a podnik by mohtdk#vnejSie vyuziva finantné
prostriedky, ktoré v stasnosti su viazané vo vysokych zasobéach.



Vyznamnym pomocnikom pri sledovani celkdvyakladov je rozdelenie nakladov
na jednotlivé skupiny. Takéto sledovanie nakladonomuje (&tovny softvér, ktory
jednotlivé naklady eviduje na analytickycttach &Etovnej triedy 5 naklady. Kumulaciou
analytickych dtov vznikaju syntetickédiy, ktoré su séag’ou vykazu ziskov a strat.

Z vykazu ziskov astrat je mozné zfskaformacie o nakladoch a vynosoch
pomocou ktorych je mozné vykondvéinancno-ekonomické analyzy, ktoré na zaklade
ukazovatéov davaju obraz o hospodarnosti, efektivnosti, addvosti a ziskovosti
podniku. Ziskovog a nékladovas podniku je zavisla od ovplyvniteych
a neovplyvniténych faktorov. Ovplyvnittné faktory su také , ktoré podnik dokaze
ovplyvnit. Neovplyvniténé faktory su faktory, ktoré podnik nedokaze ovpiyvJednym
zo sitasnych neovplyvnitaych faktorov, ktoré Uzko suvisia so ziskotms podniku je
siktasna finatna kriza. Aby podnik dosahovab najvyssi zisk je potrebné maximalne
vyuzit' ovplyvnite’né faktory. Jednym z takychto faktorov je pravezamanie nakladov.
Sledovanie jednotlivych nakladov v kratSom obdabbiiuje Was identifikova odchylky
sitasneho obdobia s obdobim minulym. Planovanie jéigigiolh nakladov zase umaije
rozdelt' jednotlivé naklady na dlhSie alebo krat8ssové obdobia, a porovnanim planu
a skut@nosti identifikova a analyzové pri¢iny pripadnych odchylok.

Z porovnania vysledku hospodarenia zéo¥né obdobie v rokoch 2008- 2010 je
zrejmé, ze podnik dosahoval v roku 2008 stratu @8R €, v roku 2009 stratu 396 820 €,
vroku 2010 zisk 89 217 €. Hotel ako podnik sluzieb Specificky a nembézeme ho
z hradiska nékladov porovné&vavyrobnym podnikom. Zladiska rozdelenia nakladov
na variabilné a fixné, za fixny naklad podniku sintomto pripade povazovali odpisy
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku a mzdgtkySostatné naklady sme
povazovali za variabilné naklady, pretoZe sa zvgiavzavislosti od obsadenosti hotela.

Manazment podniku vyt skupinu nékladov, ktorych znizovanim a Usposaudéa
znane ovplyvnt’ vysledok hospodarenia. Medzi najdolezitejSie rékhadanej skupine su
naklady na spotrebu, naklady na energie a osobkl@dya Medzi nakladmi na spotrebu
najvyssiu polozku tvoria naklady na spotrebu padtraw roku 2008 boli naklady na
spotrebu potravin vo vysSke 519 703 €. V roku 2008 baklady na spotrebu potravin
nizSie 099 179 € nizSie. Medzémy Ubytok nakladov v roku 2009 nebol spbsobeny

vySSou hospodarntisu ale nizSou obsaden@si hotela, z dévodu rekonstrukcie bazéna



a bazénovej haly &@astainym odstavenim aj wellnes komplexu v obdobi lesegony
ma4j - september. Nezaneddateu prEinou nizSej obsadenosti a teda aj nizSich trzidb bo
vznik finartnej krizy. Pre objektivnejSie porovnanie nékladovvynosov budeme
posudzové roky 2008 a 2010, pretoZe obsadenbstela bola v tychto dvoch rokoch
podobna. Obsadengstrzby a naklady v roku 2009 boli nizSie z dévodikonStrukcie
hotela a teda rok 2009 nie je primerane porovimgte rokom 2008 a 2010. V roku 2010
naklady na spotrebu potravin klesli na 420 524Ti€to naklady sa podarilo znfZi

0 118 928 € oproti roku 2008 na zaklade vyberu datfov, garantovanymi cenami,
vyuzivanim mnoZzstevnych rabatov a zliav.

Do skupiny délezitych nékladov patria nélylana spotrebu energii. Pozitivnym
javom je, Ze podnik spotrebu energie a vody v r2BL0 znizil oproti roku 2008 o0 50 215
€. NajvyraznejSia je uspora plynu az o 44 935cEtvori az 98,48 % z uspory celkovych
nékladov. Odber energii sa podarilo ztiigfektivnym hospodarenim napriklad vymenou
Ziaroviek za usporné led —Ziarovky v celom hoteliekonstrukciou plynovej kotolne.

Dal3im nakladom, ktory je Z’adiska sledovania pre manazment délezity st osobné
naklady . Priemerné mese osobné néaklady na 1 zamestnaca vzrastli omiadi 2008
0121,87 €, zdbvodu zvySovania ceny prace. Neimiddou polozkou osobnych
nakladov je odvodové fPazenie, ktoré musi podnik znéS&Snahou manazmentu je
udrZiava stabilna Urove trzieb a tym aj mzdy na rovnakej Urovni, pretozghybliva
zloZka mzdy — prémie su vyplacané v zavislosti yky celkovych trzieb podniku.

Napriek tomu, Ze podnik sa snazi naklady3etkych strediskach zniza¥aexistuju
néklady, ktoré maju rastaci charakter. Medzi takeé&ilady patria naklady na opravy.
Grand hotel Permon bol postaveny v 70-tych rokodc) ke’ mnohé strediska presli
rekonStrukciou opravy ukrajuji stale ¢giu cas’ z celkovych nakladov. Okrem
planovanych oprav sa vyskytuju zavady, ktoré jegimté akutne rieSi Napriek tomu, Ze
hodnota celkovych oprav ma rastlci charakter opobdit 2008 podnik zaznamenal Usporu
na opravach o 26 033 € najma vymenou vSetkych rzhgth a poruchovych zariadeni za
nove.

Délezitym faktorom, ktory z@ae vplyva na zvySovanig znizovanie nakladov
hotela je obsadenthis Obsadenas bola najvysSia v roku 2010- 30 318 os6b. NizSia
obsadenasbola v roku 2008 — 27 686 osbb a najniZzSia obsamlektora bola sésobena
vplyvom rekonsStrukcie bazénaiastatného obmedzenia prevadzky niektorych stredisk
a finartnou krizou, ktora mala najagresivnejSi priebeh g@ravoku 2009 obsadertbs

hotela klesla na 20 103 os6b . Percentualna obeaterieb bola najvyssSia v roku 2008



73,01 %. Hotel sa orientoval najma na bussinesiidia. Vplyvom finaknej krizy bolo
potrebné zmenii charakter poskytovanych sluzieb, atak sa oriégmtéhotela zmenila
a v sitasnosti poskytuje svoje sluzby najmé rodinam tenilecez vikendy a prazdniny
a v pracovné dni rkalej poskytuje svoje sluzby aj bussines klientonercBntualna
obsadenasizieb je v roku 2010 nizSia 0 10,14 % z dévodiSiého vyuZivania pristeliek .

Naklady podniku mdéZeme zistta pomoci analyzy. K najdélezitejSim analyzam
podnikovych nakladov mézme zaré@inalyzu ziskovosti a analyzu celkovej nakladoyosti
analyzu nékladovosti jednotlivych nakladov a ichzigeny alebo negativny vplyv na
celkové naklady.

Analyza ziskovosti vyjadruje ko zisku vyrobilo 1 € nakladov. Na zaklade
analyzy sme zistili, Ze v roku 2008 1 € nakladgvobilo stratu 0,059€, v roku 2009 1 €
nakladov vyrobilo stratu 0,11 & potvrdzuje aj zaporny vysledok hospodarenia. Ruro
2010 1 € nékladov vytvorili 0,02 € zisku.

Analyza nékladovosti vyjadrujel’ko centov nakladov podnik vynalozil na
ziskaniel€ vynosov. Z analyzy sme zistili , Ze kiur@008 podnik na ziskanie 1 € vynosov
vynalozil 1,0636 € nakladov, v roku 2009 na 1 € ogov podnik vynalozil 1,1305 €
nakladov a v roku 2010 na 1 € vynosov podnik vyhiald,9802 € nakladowo potvrdzuje
aj vysledok hospodarenia. Podnik v roku 2008 ggkal stratu 242 850 €, v roku 2009
stratu 396 820, a v roku 2010 zisk 89 217.

Naklady vyznamne ovphu hospodarenie podniktp sme touto diplomovou
pracou na zaklade vybranych materialov potvrdilodfik vroku 2008 dosahoval
prijate’'né trzby, ale neochotou vedenia znizbveiklady dosahoval kazddame stratu.
Nové kvalifikované vedenie podniku, dokazalo zatke obdobie vplyvom zavedenia
aspornych opatrni, spravnym investovanim, venovamsan prioritnym problémom a
zmenou orientacie klientely dosiahtzisk. Odborne zdatni , pracoviti a oddani zamestna
tak napoméahaju pri plneni vygnych ci€ov a Sireni dobrého obchodného mena . Aby
bolo mozné naklady riafli, planovd a kontrolové je potrebné venova zvySenu
pozornos nakladovému systému, aby podnik mohol sledosaavnu cestu k prosperite
a plneniu vytgenych ciéov.

V nadvrhoch sme sa zamerali na skvalitnenie naklad@ho systému ana
odstranenie nedostatkov:
NajvéSim nedostatkom a nevyhodou je, Ze v podniku jacgmanie udajov na
viacerych typoch softvéru od réznych dodavate Jednotlivé typy softvéru medzi sebou

nekomunikuji navzajom a vystupy z jedného softvérypotrebné réne zadtova’ ako



vstupy pre druhy softvér. Prictovani dennych trzieb softvér Amadeus nekomunikuje
s hotelovym softvérom Rescan a reStényan softvérom F-max. Preto je potrebné denne
Gctova’ trzby na jednotlivé analytické ¢ty. Ak by existovalo prepojenie vystupy
z dennych uzavierok by softvér potiahol ddétawnictva automaticky na jednotlivé
analytické @ty vynosov. Preftovanim by sa zatoval zaklad dane na jednotlivé
analytické ity triedy 6 vynosy a na analytickycét DPH da&. Naladom na &tovny
doklad by bolo mozné doklad skontrolévezadtova. Na podobnom principe by sa dali
prettoval’ a zadtova® mes&né inventury zo softvéru F-max a mzdy zo softvéwmdn.
Takéto prepojenie by okrem Uspotiasu zjednoduSilo najma kontrolu jednotlivych
dokladov pre internt kontrolu, kontroluaerym Gradom alebo kontrolu auditorov pri
zostavovani €tovnej zavierky.

Pri sledovani nakladov a spracovaniabwmliek pre riaditta podniku, ktoré robi
pracovnéka sekretariatu, by bolo jednoduchSie, ak by jddrofaktiry doslej posty bolo
mozné zaevidovapriamo do systému softvéru Amadeus eSte prett@adnim v wtarni.
Evidenciou by faktire bolo pridelené evidegcislo tak ako v stasnosti, pobh ¢iselnych
oznaeni jednotlivych pohybov by faktury boli zaevidogamo prisluSnej nakladovej
skupiny a pridelenintiselného ozngenia vykonu, by nédklad bol prideleny prisluSnému
stredisku.Ciselné ozn&nie pohybov by koreSpondovalo s nakladovou skupsiasnej
tabu’ky nakladov. Toto tzv. evidéné zadtovanie faktury by obsahovalo zaklad dane a
dai na zaklade faktary. Softvér by z jednotlivych wysbv zostavil tabtku nakladov,

v ktorych by boli kumulované néklady z jednotlivyghi evidencie.

Sdag’ou softvéru F-max je aj skladové hospodérstvo. Fgnsoftvér v skasnosti
pracuje vo Windovse boli zaznamenané niektoré ¥deja. Pri vylepSeniach programu sa
pozornos nevenovala datume spotreby jednotlivych druhotrgedn. Ak by program
dokazal rozoznavaa upozoiiova® na nastaveny datum spotreby, uSetrilo bycds
pracovnikom skladu, ktori musia tovar objednavak aby bol pouZzitey v platnom
datume spotreby. Taktiez pri kazdej kontrold’adiska inventar alebo hygienou je tento
datum spotreby prisne kontrolovany, pripadné netlost s sankciované. Toto
upozonovanie na bliziaci sa koniec datumu spotreby jdohyoh potravin by pomohlo aj
z hradiska znizovania nakladov na spotrebu, predcmiulZ&6d a nedostatkov v kuchyni.

Okrem sledovania datumu spotreby byvsofiskladového hospodarstva mohol
sledovd tzv. , kritickl zasobu“ najma u produktov, ktoré s stalej ponuke hotela.
Nastavenim na ity pocet kusov ,kritickej ,zasoby“ by softvér signalizdyaze je

potrebné doobjediiaovar, aby boli k dispozicii vSetky produkty, kéonotel ponuka ¢o



by prispelo k plynulému chodu vSetkych stredisléleel hotela. Toto vylepSenie softvéru
by prispelo k zniZzovaniu zéasob, a podnik by mohtdk#vnejSie vyuziva finantné

prostriedky, ktoré v siasnosti su viazané vo vysokych zasobach.
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Synteticky @et502 Energia |
|ioz 000 Elektricka energia 1
502 10C Voda —
502 11C Stané ——
|5oz 20C Plyn 1
IEOZ 900 Energia-nedsoveé w

Analytické Géty syntetického &tu 502

Synteticky @&el 503 Pohonné hmot

50310( Spotreba PHM —

Analytické Géty syntetického @&tu 503

Synteticky el 504 Predany tova

mzll 100 Predany tovar l

Analytické Géty syntetického &tu 504




Svateticky iget 501 Snotreb:
Ms_potrebaéistiace prostr., chém

m] 120 Krmivo pre vtaky a ryby ﬂi
50113C_Spotreba kvetov, aranzmany  ——
m] 14C Reklamné predmety do 16,66H7
50115C Spotreba hyg. a kozmetickych pra  ———
Wpotreba skla a porcelanu —ﬂi
50125C Spotreba kuchynského materi | ——
@] 30C_Spotreba textilny materié *ﬂi
Wpotreba olejov, raéeliny,aréW
@] 40C Pracovné a ochranné odevy—ﬂi
@] 45C Ochranné nap ‘ﬂi
@] 50C_Noviny, casopisy —ﬂi
m] 52C Hotelové poukazy ‘ﬂi
50153C_Informazné tabule, fotograf —
50155C Kancelarsky material —
Mg,_potreba potravin ‘ﬂi
m] 650 Plynove fas i
50170C Udrzbarsky material —
150175C Nahradné diel —
150180C Oper.evid.drobny kratkodoby maje |———
w 85C_Reklamné predmety nad 16,€(ﬁ7

90C Spotreba materidlu —nedaov

Analytické G¢éty syntetického &tu 501
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51€45C Skoleni: — ——
51£.46C_Konferencie, vvstay —
51647C Autorske odmen —
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: I e —
51 56(_Ostatné— kuchar —
570 ¢ - Sl —
51700 Masér —
51€.70Z_Inzergi —
51&72C Kozmetiks — R—
51€73C_Parkovn! —
518.73!_StraZna slube —
51740 Ostainé sluzby F —
51€ 750 _Spravi —
260, . rakIUrAGL ——
51§ 77C_Sorostredkovan —

'51£90C Ostatné sluzbv nedaveé —

Analytické Géty syntetického (¥tu 518
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Svynteticky el 511 Opravy

hﬁ] 00C Opravy a udrziavanie ﬁi

Analytické Géty syntetického &tu 511

Svynteticky @el 512 Cestovn

EEZ 10C Cestovné w
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hﬁ 100 Naklady na reprezentaciu ﬂi
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Vykaz ziskov a strat

Oznace Cislo
nie Text riadk 2008 2009 2010
u
l. Trzby za predaj tovaru (604) 01 414 940 438 357 563 595
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 240 071 159 235 220 903
+ Obchodna marza r.01 - r.02 03 174 869 279122 342 692
II. Vyroba r.05 + r.06 + r.07 04 3361893 | 2575333 | 3848637
1. 1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 3324544 2535949 | 3804500
Zmena stavu vnuatroorganizaénych zasob (+/- Gétovna skupina 61) 06 0 0 0
3. Aktivacia (Gétovna skupina 62) 07 37 349 39 384 44 137
B. Vyrobna spotreba r.09 + r.10 08 1869854 | 1418467 | 1889570
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok
B.1 (501, 502, 503) 09 1462 663 | 1033579 | 1296 096
2. Sluzby (G¢tovnéa skupina 51) 10 407 191 384 888 593 474
+ Pridana hodnota r. 03 +r.04 - .08 11 1666908 | 1435988 | 2301759
C. Osobné néklady (sucet r.13 az r.16) 12 1079 049 919 137 | 1325192
C. 1. Mzdové naklady (521, 522) 13 731 615 656 500 985 756
2. Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14 10 957 10 755 0
3. Naklady na socidlne zabezpecenie (524, 525, 526) 15 236 548 225212 305 404
4. Sociélne naklady (527, 528) 16 99 929 26 670 34 032
D. Dane a poplatky (G¢tovna skupina 53) 17 19 190 13 865 11 362
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného
E. majetku (551) 18 692 989 658 088 700 118
Il Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19 0 2576 5459
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu
F. (541, 542) 20 13 436 2817 4 205
G. Tvorba a zGétovanie opr.pol. k pohladdvkam 21 47 453 990
V. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648) 22 41 864 22 563 82 020
H. Ostatné naklady na hospodarsku &innost (544, 545, 546, 548) 23 105 471 52 459 59 996
V. Prevod vynosov z hospodarskej €innosti (-)(697) 24 0 0 0
l. Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost (-)(597) 25 0 0 0
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti r.11 - r.12 - r.17 - r.18 +
* r19-r20+r21-r22+r.23-r.24+r.25-r.26 + (-r.27) - (-r.28) 26 -201 364 | -232691 287 374
VI. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27 0 0
J. Predané cenné papiere a podiely (561) 28 0 0
VILI. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r.33 + r.34 + r.35 29 0 0
VIIL1. Vynosy z cennych papierov a podielov v dcér.Gét.j.a v sp.p.v 30 0 0
2. Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 31 0 0
3. Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 32 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33 0 0
K. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 34 0
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii
IX. (644, 667) 35 0 0
Naklady na precenenie cennych papierov a néklady na derivatové
L. operacie (564, 567) 36 0 0
M. Tvorba a zGétovanie opr.pol. k fin.majetku 37 91 994 6 681
X. Vynosové Uroky (662) 38 4818 796 74
N. Nakladové aroky (562) 39 14 846 57 014 173 964
XI. Kurzové zisky (663) 40 2 096 273 22
0. Kurzové straty (563) 41 15 420 1765 215




XIl. Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 42 0 0 172
P. Ostatné naklady na finanénd innost (568, 569) 43 18 134 14 425 17 565
XII. Prevod finanénych vynosov (-)(698) 44 0 0 0
R. Prevod finanénych nékladov (-)(598) 45 0 0 0
* Vysledok hospodarenia z finan¢nej €innosti 46 -41 486 | -164 129 -198 157
** Vysledok hospodarenia z beznej €innosti pred zdanenim 47 -242 850 | -396 820 89 217
S. Dan z prijmov z beznej ginnosti 48 0 0 0
S.1. - splatna (591, 595) 49 0 0 0
2. - odlozena (+/- 592) 50 0 0 0

** Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti r.29 +r.52 - r.53 51 -242 850 | -396 820 89 217
XIV. Mimoriadne vynosy ((¢tovna skupina 68) 52 0 0 0
T. Mimoriadne néklady (U¢tovna skupina 58) 53 0 0 0
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej €innosti pred zdanenim 54 0 0 0
Dani z prijmov z mimoriadnej €innosti pred.zdanenim 55 0 0 0

U.1l - splatna (593) 56 0 0 0
- odloZena (+/- 594) 57 0 0 0

* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po zdaneni 58 0 0 0
ik Vysledok hospodarenia za G€tovné obdobie 59 -242 850 | -396 820 89 217
V. Prevod podielov na vysledku hospodéarenia spoloénikom (+/- 596) 60 0 0 0
ok Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie 64 -242 850 | -396 820 89 217




Priloha 4

Majetok spolu

Text Cislo 2008 2009 2010
riadku
Spolu majetok r.002 + r.003 + r.032 + r.062 001 6 045 757 9 465 263 9 168 100
A. Pohladavky za upisané vlastné imanie (353) 002 0
B. Neobezny majetok r.004 + r.013 + r.023 003 5 615 486 9104 572 8712294
B. I. Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.005 az 012) 004 6 905 11 937 14711
B. 1. 1. | Zriadovacie vydavky (011) - /071, 091A/ 005 0 0 0
2. | Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006 0
3. | Softvér (013) - /073, 091A/ 007 6 905 7 703 11193
4. | Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 008 0
5. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 009 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X,
6. [ 091A/ 010 0 4234 3518
7. | Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 011 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) -
8. | 095A 012 0
B. Il. Dlhodoby hmotny majetok sucet (r.014 az r.022) 013 5591 314 9 079 357 8 690 944
B.Il. 1. | Pozemky (031) - 092A 014 126 579 126 579 126 579
Stavby (021) - /081, 092A/ 015 5 074 545 8 572 256 8191 051
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci (022) -
/082,092A/ 016 308 210 332 150 287 535
Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017 0
5. | Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/ 018 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X,
6. | 092A/ 019 49 440 48 372 46 625
7. | Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 020 32 540 39 154
8. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 021 0
9. | Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 022 0
B.IlI. Dlhodoby finanény majetok sucet (r.024 az 031) 023 17 267 13 278 6 639
Podielové cenné papiere a podiely v ovladanej osobe (061) -
B.IIl.L1. | 096A 024 17 267 13278 6 639
Podielové cenné papiere a podiely v spolo€nosti s podstatnym
2. | vplyvom (062) - 096A 025 0
3. | Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026 0
4. | Pozi¢ky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 027 0
5. | Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 096, 06XA) - 096A 028 0
P&zicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA)
6. |- 096A 029 0
7. | Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) - 096A 030 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) -
8. | 095A 031 0
C. ObeZny majetok r.033 + r.041 + r.048 + r.056 032 391 296 305 814 413191
C.l. Zéasoby sucet (r.034 az r.040) 033 60 785 79 131 93 638
C.I.1. Materiél (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 39 081 52 780 65 278
Nedokonéena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193,
2. 19X/ 035 0
Zéakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukonéenia dihSou
3. ako jeden rok 12X - 192A 036 0
4. | Vyrobky (123) - 194 037 0
5. Zvierata (124) - 195 038 0
6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 21 704 26 351 28 360
7. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 040
C.Il. Dlhodobé pohladavky sucet (r.042 az 047) 041 0 0 0
Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 311A, 314A,
C. 1. 1. | 315A, 31XA) - 391A 042 0
Pohladavky voci ovladanej osobe a ovladajucej osobe (351A) -
2. |391A 043 0




Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) -

3. | 391A 044 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, €lenom a zdruzeniu (354A, 355A,
4. | 358A, 35XA) - 391A 045 0
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A,
378A) - 391A 046 0
OdloZena darnova pohladavka (481A) 047 0
C.111. Kratkodobé pohladavky sucet (r.049 az 055) 048 225 007 185 995 153 386
Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A,
C.I.1. | 315A, 31XA) - 391A 049 152 575 110 555 116 438
Pohladavky voci ovladanej osobe a ovladajucej osobe (351A) -
2. | 391A 050 59 647 59 647 0
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) -
3. | 391A 051 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A,
358A, 35XA) - 391A 052
Sociélne zabezpecenie (336) - 391A 053 0
Dariové pohladavky (341, 342, 343, 345) - 391A 054
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A,
7. | 378A) - 391A 055 12779 15787 36 942
C.IV. Finanéné Gcty sucet (r.057 az r.061) 056 105 504 40 688 166 167
C.IV.1. | Peniaze (211, 213, 21X) 057 51 304 39 892 19 142
2. | Usty v bankach (221A, 22X +/- 261 058 54 200 796 147 025
3. | Uty v bankéch s dobou viazanosti dih§ou ako jeden rok 22XA 059
Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291,
29X/ 060
5. | Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259) - 291 061
D. Casové rozligenie r.063 aZ 064 062 38 975 54 877 42 615
D. 1. Naklady buducich obdobi (381, 382) 063 10 426 9 408 42 615

Vlastné imanie a zavazky spolu

2. | Prijmy budcich obdobi (385) 064 28 549 45 469

¢Cislo

Text ) 2005 2006 2007
riadku
Spolu vlastné imanie a zavazky r.066 + r.086 +r.116 065 6 045 757 9 465 263 9 168 100
A. Vlastné imanie r.067 +r.071 + r.078 + r.082 + r.085 066 5212534 4 816 268 4 905 485
Al Zéakladné imanie stcet (r.068 az 070) 067 17329449 | 17330000 | 17330000
A.l.1. | Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 17329449 | 17330000 | 17330000
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 069
Zmena zékladného imania +/- 419 070
Al Kapitalové fondy sucet (r.072 az 077) 071 0 0 0
A.Il. 1. | Emisné azio (412) 072
2. | Ostatné kapitalové fondy (413) 073
Zakonny rezervny fond (Nedelitefny fond) z kapitalovych vkladov
3. | (417, 418) 074
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) 075
5. | Ocenovacie rozdiely z kapitalovych G€astin (+/- 415) 076
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/-
6. |416) 077
A.lll. Fondy zo zisku stcet (r.079 az r.081) 078 0 0 0
A.lll.L1. | Z&konny rezervny fond (421) 079
2. | Nedelitelny fond (422) 080
3. | Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081
A.lV. Vysledok hospodarenia minulych rokov r.083 az 084 082 -11 874065 | -12116912| -12513732
A.IV.1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/ 429) 084 -11 874065 | -12116912| -12513732
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie /+-/ r.001 - (r.067 +
AV. r.071 +r.078 +r.082 + r.086 + r.116) 085 -242 850 -396 820 89 217
B. Zavazky z r.087 +r.091 +r.102 +r.112 086 812 963 4621 310 4 245 188




B.l. Rezervy sucet (r.088 az r.090) 087 124 852 124 838 82 233
B.l.1. Rezervy zakonné (451 A) 088 0
Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089 2 240 1860
Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 124 852 122 598 80 373
B.Il. Dlhodobé zavéazky sucet (r.092 az r.101) 091 253 3452 764 3047 620
B.Il.1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku (479A) 092
2. | DIhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093
Dlhodobé zavazky voci ovladanej osobe a ovladajlcej osobe
3. [ (471A) 094 3448 477 3042769
4. | Ostatné dlhodobé zavézky v ramci konsolidovaného celku (471A) 095
5. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 096
6. | DIhodobé zmenky na Ghradu (478A) 097
7. | Vydané dlhopisy (473A /-] 255A) 098
8. | Zavézky zo socialneho fondu (472) 099 253 131 695
Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A,
9. [377A) 100 4 156 4 156
10. | Odlozeny dariovy zavazok (481A) 101
B.II. Kratkodobé zavazky sucet (r.103 az r.111) 102 401 198 871731 1115335
Zavazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A,
B.IL1. | 478A, 479A, 47XA) 103 271 220 504 450 513 373
Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 104 22 050 382 6 209
Z&vazky voci ovlddanej osobe a ovladajucej osobe (361A, 471A) 105 244 295 448 022
Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36XA,
4. | 471A, 47XA) 106
Zavazky voci spoloénikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368,
5. | 398A, 478A, 479A) 107
6. | Zavézky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 54 436 53 298 84 732
7. | Zavézky zo socialneho zabezpecenia (336, 479A) 109 31 030 30 044 39 793
8. | Darové zavazky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 22 462 36 646 22 438
9. | Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111 2616 768
B.IV. Bankové Gvery a vypomoci sucet (r.113 az r.115) 112 286 660 171 977 0
B.IV.1. | Bankové tvery dlhodobé (461A, 46XA) 113
2. | BeZné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 286 660 171 977
3. Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115
C. Casové rozli$enie stget (r.117 a7 r.118) 116 20 260 27 685 17 427
C.1L Vydavky buducich obdobi (383) 117 123 278 0
2. Vynosy budtcich obdobf (384) 118 20 137 27 407 17 427




